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ROZPORZADZENIE MINISTRA GOSPODARKI

z dnia 16 marca 1998 r.

w sprawie ustalenia planu rozwoju Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Na podstawie art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 20 paz-
dziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicz-
nych (Dz. U. Nr 123, poz. 600, z 1996 r. Nr 106, poz. 496
iz1997 r. Nr 121, poz. 770) zarzadza sig, co nastepuje:

8 1. Ustala sie plan rozwoju Kostrzynsko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, stanowigcy zatgcznik
do niniejszego rozporzadzenia.

8 2. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie
14 dni od dnia ogtoszenia.

Minister Gospodarki: w z. A. Skowrornska-tuczyriska

Zatacznik do rozporzadzenia Ministra Gospodar-
ki z dnia 16 marca 1998 r. (poz. 258)

PLAN ROZWOJU KOSTRZYNSKO-StUBICKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ

1. Wstep

Plan rozwoju strefy okresla w szczegdlnosci cele
ustanowienia strefy oraz dziatania, srodki techniczne
i organizacyjne stuzace osiggnieciu tych celow, obo-
wigzki zarzadzajacego dotyczace dziatan zmierzajgcych
do osiaggniecia celdw ustanowienia strefy i terminy wy-
konania tych obowiagzkdw.

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Stefa Ekonomicz-
na ustanowiona zostata rozporzagdzeniem Rady Mini-
strow z dnia 9 wrzesnia 1997 r. (Dz. U. Nr 135, poz. 904)
w oparciu o ustawe z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o spe-
cjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U. Nr 123,
poz. 600, z 1996 r. Nr 106, poz. 496 i z 1997 r. Nr 121,
poz. 770).

Kostrzynsko-Stubicka Specjalng Stefe Ekonomicz-
ng utworzono w wojewddztwie gorzowskim, ktore ce-
chuje wysoki poziom bezrobocia o bardzo zréznicowa-
nym przestrzennym rozmieszczeniu. Na terenach pot-
nocno-wschodnich wojewddztwa gorzowskiego wy-
stepuje bezrobocie strukturalne. Przy granicy z Niem-
cami poziom bezrobocia gwattownie wzrosnie po
przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej, gtownie ze
wzgledu na spodziewana likwidacje przygranicznych
bazaréow, redukcje stuzb celnych oraz zmniejszenie
wystepujgcego dzis nielegalnego zatrudnienia. Row-
noczesnie region, zwtaszcza w pasie przygranicznym
od Kostrzyna n. Odrag do Stubic, charakteryzuje sie ni-
skim poziomem uprzemystowienia oraz niskim pozio-
mem produkcji rolnej spowodowanym upadkiem
PGR-6w.

Stworzenie nowych ofert pracy oraz uprzemysto-
wienie regionu wymaga zastosowania specjalnych in-
strumentow ekonomicznych, jakie zapewnia specjalna
strefa ekonomiczna.

Atrakcyjne potozenie strefy przy granicy z Unig Eu-
ropejska, w sferze oddziatywania aglomeracji Berlina,
rozwinieta sie¢ drog i linii kolejowych tgczacych
Wschod z Zachodem Europy pozwoli przyciggnaé in-
westorow i stworzy¢ osrodek przemystowy o domina-
cji wysokiej techniki.

Plan rozwoju strefy prezentuje strategie przyspie-
szonego wzrostu gospodarczego pobudzonego bodz-
cami proinwestycyjnymi. Zasoby dostepne na terenie
strefy stanowig majatek obejmujacy 457 ha gruntéw
w wiekszosci nie zabudowanych i infrastrukture. Wta-
scicielem gruntéw w przewazajgcej czesci jest zarzg-
dzajacy: Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekono-
miczna S.A. (K-S SSE S.A.).

Naktady zwigzane z budowa zaktadéw i wyposaze-
niem technicznym poniosa inwestorzy, natomiast
koszt rozwoju infrastruktury poniesie w gtéwnej mie-
rze zarzadzajacy.

Dziatania zarzadzajgcego strefg bedg polegaty na:
zbywaniu na rzecz inwestorow prawa wtasnosci do
nieruchomosci oraz innych form wtadania lub posred-
nictwie w tego typu transakcjach, gospodarowaniu in-
frastrukturg oraz przeprowadzeniu przetargéw lub ro-
kowan, na podstawie rozporzadzenia Ministra Gospo-
darki z dnia 27 stycznia 1998 r. w sprawie powierzenia
Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicz-
nej S.A. prawa udzielania zezwolen na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy oraz wyko-
nywania biezacej kontroli dziatalnosci przedsiebior-
cow na terenie Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Stre-
fy Ekonomicznej oraz ustalania zakresu tej kontroli
(Dz. U. Nr 22, poz. 98 ).

Preferowani beda inwestorzy, ktérzy trwale zwiazg
sie ze strefa i szybko tworzy¢ beda nowe miejsca pra-
cy.
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2. Cele ustanowienia strefy

Utworzenie nowych miejsc pracy dzieki uformowa-
niu silnego osrodka przemystowego z istotnym udzia-
tem przedsiewzie¢ o zaawansowanej technologii wy-
twarzania oraz s$wiadczenie kompleksowych ustug na
najwyzszym poziomie dla wyselekcjonowanej grupy
inwestorow.

Cele strategiczne

— radykalne obnizenie bezrobocia (w szczegolnosci
na obszarze wiejskim) poprzez utworzenie docelo-
wo 9 tys. nowych miejsc pracy, w tym w Kostrzy-
nie n. Odra 6 tys., a w Stubicach 3 tys.,

— stworzenie nowoczesnego osrodka przemystowe-
go,

— uformowanie osrodka wspotpracy gospodarczej
z krajami Unii Europejskiej (w szczegolnosci z Re-
publikg Federalng Niemiec z uwagi na bezposred-
nie sgsiedztwo).

Dziatania
— promocja strefy w kraju i za granica,

— rozwdj branz wykorzystujgcych mocne strony re-
gionu,

— preferowanie dziatalnosci rozwijajgcej kooperacje
z podmiotami dziatajgcymi w regionie poza strefa,

— dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej na tere-
nie strefy,

— state monitorowanie wptywu strefy na srodowisko
naturalne.

3. Srodki finansowe i techniczne w dyspozycji
zarzadzajacego

3. 1. Srodki finansowe

Zarzadzajagcym strefg zostata ustanowiona Spotka
Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
S.A.zsiedzibg w Kostrzynie n. Odrg. Kapitat Spotki wy-
nosi 23 986 440 zi (kapitat akcyjny i kapitat zapasowy),
pokryty w wiekszosci przez wktady niepieniezne, tj. nie-
ruchomosci, wyposazenie, wartosci niematerialne
i prawne. Akcjonariuszami Spotki sa:

— Skarb Panstwa — 25% akcji uprzywile-

jowanych,
— 38,6% akcji,
— 36,4% akgcji.

— miasto Kostrzyn n. Odrg

— gmina Stubice

W | potroczu 1998 r. Spoétka planuje poszerzyé gro-
no akcjonariuszy poprzez kolejne podwyzszenie kapita-
tu akcyjnego, w szczegdlnosci powiekszenie wktadow
gotowkowych.

3.2. Srodki techniczne

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna S}refa Elfonqmicz-

id QK

W Kostrzynie n. Odra zlokalizowana jest w trzech kom-
pleksach:

— kompleks nr 1 potozony na zapleczu Kostrzynskich
Zaktadow Papierniczych,

— kompleks nr 2 w potnocnej czesci Kostrzyna (Ko-
strzyn-Drzewice),

— kompleks nr 3 we wschodniej czesci miasta przy
trasie wylotowej do Gorzowa.

W Stubicach obejmuje ona teren przylegty do mia-
sta od strony potudniowej, bezposrednio przy linii ko-
lejowej Warszawa — Berlin i autostradzie A2.
457,2716 ha,

Catkowity obszar strefy wynosi

w dwoch podstrefach:

podstrefa Kostrzyn 324,9889 ha
kompleks nr 1 66,2525 ha
kompleks nr 2 167,6717 ha
kompleks nr 3 91,0647 ha
podstrefa Stubice 132,2827 ha

Whtasnosc¢ zarzadzajgcego stanowi obszar 306,8944 ha,
pozostate grunty stanowig gfdwnie wtasnos¢ miasta
Kostrzyn n. Odrg (ok. 100 ha) oraz znajduja sie we wta-
daniu Agencji Mienia Wojskowego i oséb prywatnych.

3.2.1. Budynki stanowigce wtasnosé zarza-
dzajgcego

Zabudowa wystepuje na obszarze podstrefy Stubi-
ce. Sa to zabudowania charakteryzujace sie ztym sta-
nem technicznym (m.in. bunkry, budynki garazowe)
oraz brakiem mozliwosci ich zagospodarowania. Nie-
zbedne zatem bedzie wyburzenie tych obiektéw przez
zarzgdzajacego.

Witasnosc¢ Spotki zarzgdzajgcej stanowig dwa bu-
dynki zlokalizowane poza terenem strefy:

— budynek oraz dziatka o pow. 2196 m? w Kostrzy-
nie n. Odra przy ul. XV-lecia Polski Ludowej 22
przeznaczony na siedzibe Spaéftki,

— budynek oraz dziatka o pow. 731 m?2 w Gorzowie
przy ul. Grobla 8; nieruchomos¢ te zarzadzajacy
planuje sprzedac, a srodki uzyskane ze sprzedazy
przeznaczy¢ na adaptacje i modernizacje siedziby
Spotki.

4. Infrastruktura techniczna

Tereny strefy potozone sg w granicach miast Ko-
strzyn n. Odrg i Stubice uzbrojonych w infrastrukture
techniczng. Mimo tak dogodnego potozenia tereny
wchodzace w sktad poszczegdlnych obszaréw wyma-
gaja znacznych naktadéw inwestycyjnych. W kazdej
podstrefie konieczne jest wybudowanie wewnetrzne-
] u komunikacyj sieci i urzadzen infra-

p loda - - . H
go al 8 I 1C JO Oraz siecCl |
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struktury technicznej. W przypadku podstrefy Stubice
niezbedne bedzie wyburzenie schronow i obiektow po-
zostatych po polskiej jednostce wojskowej. Koszty tych
inwestycji w gtownej mierze poniesie zarzadzajacy.

4. 1. Podstrefa Kostrzyn n. Odra

Tereny podstrefy sg zlokalizowane wewnatrz mia-
sta uzbrojonego w wodociagi, kanalizacje, oczyszczal-
nie sciekow, sie¢ energetyczng, gazowa, telefoniczna
i inne ustugi komunalne:

a) Woda

Planowane jest podtgczenie wszystkich obszarow
podstrefy do magistrali prowadzacej wode z istnie-
jacych nowych ujeé¢ miasta, ktére posiadajg rezer-
wy w wysokosci ok. 30% w stosunku do istniejace-
go poboru, a wiec wystarczajagce na okres pierw-
szych lat realizacji strefy;

b) Scieki

Odprowadzanie sciekdw nastapi za pomocg roz-
dzielczego systemu kolektoréw powigzanych z ist-
niejacg oczyszczalnig s$ciekow. Oczyszczalnia ta
jest aktualnie rozbudowywana do wydajnosci
6,5 tys. m3/dobe, z mozliwoscia dalszej rozbudowy.
Obstuzy ona réwniez tereny podstrefy;

c¢) Energia elektryczna

Zaopatrzenie w energie elektryczng nastgpi z istnie-
jacej stacji 110/15/6 kV ,,Kostrzyn”, zdwoma trans-
formatorami o mocy 25/16/16 MVA, zasilanej dwo-
ma liniami 110 kV. Dalsze zwigkszane zapotrzebo-
wanie tgczy¢ sie bedzie z koniecznosciag budowy
nowego gtéwnego punktu zasilania badz tez z wy-
korzystaniem energii elektrycznej wytwarzanej
w elektrocieptowni;

d) Ciepto

Planuje sie podtaczenie odbiorcéw do budowanej
przez miasto Kostrzyn elektrocieptowni (do 2000 r.)
o mocy elektrycznej 15 MW i cieplnej 30 MW zasi-
lanej gazem ziemnym. Rozwoj strefy moze przy-
spieszy¢ okres realizacji inwestycji, gdyz jest on
uzalezniony od wysokosci zapotrzebowania. Mozli-
we jest rowniez zaopatrzenie w ciepto z istniejgcej
elektrocieptowni w Kostrzynskich Zaktadach Pa-
pierniczych;

e) Gaz

W miescie istnieje gesta sie¢ sredniego i niskiego
cisnienia podtaczona do stacji redukcyjnej | stopnia
o wydajnosci 5 500 m3/h gazu ziemnego. Planowa-
na jest budowa nowego gazociggu wysokiego ci-
$nienia zasilajacego Kostrzyn oraz gazociggow du-
blujgcych $redniego cisnienia dla odbiorcow
w strefie;

f) Telekomunikacja

Obszar strefy posiada dogodny dostep do sieci
tgcznosei. W styczniu 1998 r. zostata uruchomiona
w Kostrzynie centrala cyfrowa systemu E10B o po-

jemnosci 3328 numerow. Rezerwa numerowa wy-
nosi ok. 10%. Jednoczes$nie zakonnczono inwestycje
zwigzang z utozeniem kabla dalekosieznego Byd-
goszcz—Pita—Gorzow—Kostrzyn. W 1999 r. plano-
wana jest rozbudowa centrali, ktéra w petni zaspo-
koi potrzeby inwestorow w strefie w zakresie ustug
telekomunikacyjnych.

W 1998 r. dostepna bedzie na terenach miasta
i strefy tagcznos¢ we wszystkich rodzajach sieci tele-
fonii komaorkowej;

g) Drogi

W odlegtosci ok. 40 km od miasta przebiega auto-
strada A-2 z Berlina do Warszawy. Planowane jest
uruchomienie nowego drogowego przejscia dla
ciezkiego ruchu towarowego na potudnie od mia-
sta. Miasto jest powigzane drogami krajowymi
z Berlinem, Szczecinem, Zielong Gorg, Gorzowem
i Poznaniem;

h) Kolej

Miasto Kostrzyn stanowi duzy wezet kolejowy,
w ktorego sktad wehodzi magistrala weglowa potu-
dnie—potnoc i potaczenia zachéd—wschaod z Berli-
na przez Kostrzyn do Gorzowa i dalej z centralnag
czescig Polski;

i) Transport wodny

Miasto jest potozone w wezle transportu wodnego
rzeki Odry z odgatezieniami do Berlina (czas przepty-
wu barki z Kostrzyna do Berlina trwa obecnie 20 go-
dzin) oraz rzek Warty i Noteci z potgczeniem z Wista.

Powigzania poszczegdlnych terendw podstrefy
z infrastrukturg techniczng przedstawiaja sie naste-
pujaco:

Kompleks nr 1

Teren potozony na pétnoc od centrum miasta, przy

ul. Asfaltowej na zapleczu Zaktadow Papierniczych.

Przez teren przebiega bocznica kolejowa prowadza-

ca do Zaktadow Papierniczych, a potaczona z magi-
stralng linig kolejowa potudnie—pdtnoc;

a) Woda

Zaopatrzenie w wode nastapi z nowego ujecia wody
na wzgorzu Grudzia poprzez doprowadzenie ruro-
ciggu @ 225 mm z ul. Lesnej. Koszt inwestycji finan-
sowany bedzie w 100% przez spotke komunalng;

b) Scieki

Scieki sanitarne odprowadzane beda kolektorem
@ 800 mm do aktualnie budowanej oczyszczalni
$ciekéw potozonej w bezposrednim sasiedztwie te-
renu podstrefy. Koszt inwestycji finansowany be-
dzie w 90% przez miasto i 10% przez zarzadzajgce-
go strefg. Odprowadzanie wod opadowych nastgpi
poprzez kolektor @ 1400 mm, ktorego koszt budowy
sfinansuja po pofowie miasto i spotka komunalna;
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c) Energia elektryczna e) Drogi
Teren potozony jest w bezposrednim sasiedztwie Kompleks potaczony jest drogg miejska, ktora taczy
gtébwnego punktu zasilania — stacja 110/15/6 kV; sie z trasg Kostrzyn—Szczecin. Miasto Kostrzyn
posiada rezerwe mocy ok. 16 MW. Dla zasilenia od- planuje modernizacjg i poszerzenie drogi na odcin-
biorcéow w energie elektryczng w tym kompleksie ku 750 m.
konieczna bedzie budowa stacji odbiorczych 15/0,4
kV, dostosowanych do potrzeb oraz zasilajgcych li- Kompleks nr 3
nii kablowych 15 kV o dtugosci 500—1000 m w za- . o L
leznosci od lokalizacji; Usytuowany jest we wschodniej czesci miasta
i przylega do drogi Kostrzyn—Gorzéow WIlkp. oraz linii
d) Gaz kolejowej Kostrzyn—Stargard Szczecinski:

W poblizu kompleksu przebiega gazociag $rednie- @ Woda
go ci$nienia. Dla zaopatrzenia odbiorcow w gaz wy-

budowany zostanie rurocigg @ 100 mm o dtugosci ESOpptrainisHihiov b St hasgp! papmwes

potozenie rurociggu @ 315 mm, 225 mm ze zbiorni-

S kéw na wzgorzu Grudzia; koszt inwestycji sfinansu-
e) Drogi je spotka komunalna;
Teren ma dogodne pofaczenie z centrum miasta, b} Seiekd
zlokalizowany jest wzdtuz drogi Kostrzyn—Szcze- Planowane jest potozenie kolektora @ 800/250 mm
cin, ktOl'ej. mode‘rnlze}qe i poszerzenie na odcinku potaczonego z siecia kanalizacyjna w miescie.
1050 m sfinansuje miasto Kostrzyn; Wody opadowe odprowadzane beda kolektorem
@ 1400/400 mm, ktorego potozenie sfinansuje
T Transportwadny Spotka zarzadzajaca;

Kompleks ten potozony jest w odlegtosci ok 1 km  ¢) Energia elektryczna
od portu rzecznego na rzece Warta.
Dla zasilania w energie elektryczng odbiorcéw

Kompleks nr 2 w tym kompleksie planowana jest budowa stacji

transformatorowych 15/0,4 kV w ilosci zaleznej od

Zlokalizowany jest w potnocnej czesci miasta, potrzeb oraz okoto 5000 m linii kablowej 15 kV.

wzdtuz magistralnej linii kolejowej Kostrzyn-Szczecin. Przebiegajace przez teren kompleksu dwie linie na-

Teren od strony potnocnej, zachodniej i w czesci od po- powietrzne umozliwig podtfgczenie placéw budo-
tudnia otaczaja tereny lesne; wy;
a) Woda d) Gaz

Zaopatrzenie odbiorcow w wode nastapi z nowe- Zaopatrzenie w gaz wymaga wybudowania 800 m

gazociggu @ 200 mm od pobliskiej stacji redukcyj-

go ujecia wody na wzgorzu Grudzia poprzez aek

doprowadzenie rurociaggu @ 225 mm z ul. Cmen-
tarnej. Koszt inwestycji ujety jest w planie finanso- e) Drogi
wym spotki komunalnej;

- W zakresie komunikacji zarzadzajacy strefa planuje
b) Scieki wykonanie nowej drogi 350 m na istniejacej drodze
gruntowej taczacej sie z droga Kostrzyn—Szczecin
oraz drog wewnetrznych tgczacych sie z droga Ko-
strzyn—Gorzow Wikp.

Scieki sanitarne odprowadzane beda do nowej
oczyszczalni sciekow po wybudowaniu kolektora
@ 800/300 mm. Koszt tej inwestycji sfinansuje
w 70% miasto, a w 30% Spotka zarzadzajaca SSE. 4 2 podstrefa Stubice
Wody opadowe odprowadzane beda kolektorem

@ 1400/600 mm, ktérego potozenie sfinansuje Podstrefa jest zlokalizowana na terenie ptaskim
Spodtka zarzadzajaca; uzytkowanym do poczatku lat dziewiecédziesigtych

] przez polska jednostke wojskowag. Teren potozony jest

c) Energia elektryczna pomiedzy autostradg A-2 a magistralg kolejowa Ber-

o ' P lin—Warszawa oraz stacjg kolejowg w Kunowicach. Od
Dla zasnla_mawenergle elektryczna__odbmrcow pla- przejscia granicznego w Swiecku jest on oddalony
nowana jest budowg n,oyvych stacji transformato- 5 2 km, a od Stubic o 5 km. Pod wzgledem potaczen
rowych 15/0,4 kV w ilosci zaleznej od potrzeb oraz  ; infrastruktura techniczng miasta lokalizacja podstrefy

OkOfO 4000 m I|n| kablOWej 15 kV, jest Wy]atkowo korzystna:
d) Gaz a) Woda
Zaopatrzenie odbiorcow w gaz nastapi z istniejacej W odlegtosci ok. 500 m od granic strefy zlokalizo-

sieci Sredniego cisnienia; wane jest ujecie wody dla Stubic. Posiada ono za-
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twierdzone zasoby wodne w wysokosci 445 m3/h,
aistniejgca wydajnosé studni wynosi tylko 35 m3/h.
Dla zaopatrzenia terenu podstrefy planowana jest
budowa rurociggu @ 160 mm;

b) Scieki

Czes¢ podstrefy jest obstugiwana przez dotychczas
istniejgcag kanalizacje deszczowg i sanitarng. Ze
wzgledu jednak na jej zty stan techniczny
przewiduje sie budowe nowego systemu. Scieki
miejskie beda odprowadzane do miejskiej oczysz-
czalni mechaniczno-biologicznej o wydajnosci
7500 m3/dobe i rezerwie 4000 m3/dobe. Oczyszczal-
nia ta obstuzy perspektywicznie potrzeby miasta,
w tym réwniez podstrefy. Odprowadzanie sciekow
sanitarnych w | etapie rozwoju strefy nastgpi do ist-
niejagcego kolektora @ 200 mm bazy spedycyjnej
~Hartwig”, znajdujgcego si¢ w odlegtosci ok.
1000 m od granic podstrefy. W dalszej perspekty-
wie konieczna bedzie budowa kolektora minimum
@ 400 mm o dtugosci ok. 1500 m z wtgczeniem do
systemu odprowadzajgcego Scieki do nowej miej-
skiej oczyszczalni mechaniczno-biologiczne;.

Odprowadzanie woéd opadowych nastgpi poprzez
wstepne podczyszczenie do istniejgcego systemu
rowow melioracyjnych znajdujacych sie w odlegto-
$ci ok. 500 m od podstrefy;

c) Energia elektryczna

Do rozpoczecia inwestycji w podstrefie mozliwe
jest wykorzystanie rezerwy 2 MW z istniejacej sta-
cji 110/15 kV. Do zaopatrzenia mocy powyzej 2 MW
konieczna bedzie budowa nowej stacji 110/15 kV
~Kunowice” oraz linii 110 kV o dtugosci 10 km. Bu-
dowa stacji przewidziana jest w koncepcji rozwoju
sieci elektroenergetycznej Zaktadu Energetyczne-
go Gorzow. Lokalizacje stacji przewidziano w bez-
posrednim sasiedztwie projektowanej podstrefy.
Termin budowy stacji 110/15 kV zaleze¢ bedzie od
rozwoju podstrefy;

d) Gaz

Zasilenie w gaz (GZ-50, 8 300 kcal/m?3) realizowane
jest obecnie poprzez gazociag z Frankfurtu n. Odra.
W | etapie teren podstrefy zaopatrywany bedzie
z istniejacej sieci gazowej niskiego cisnienia do wy-
sokosci 500 m3/h poprzez budowe rurociggu
@ 100 mm o dfugosci ok. 1800 m. Ze wzgledu na
mate rezerwy gazu projektowane jest wielowarian-
towo zasilanie Stubic i terenu podstrefy poprzez
budowe gazociggu wysokiego cisnienia i stacji re-
dukcyjnej;

e) Telekomunikacja

Na terenie Stubic i strefy dostepny jest peten zakres
ustug telekomunikacyjnych. Sprawnie dziata no-
woczesna centrala telefoniczna systemu 5ESS,
z 5,6 tys. numerow, oraz telefonia komorkowa.
W poblizu terenu podstrefy przebiega linia Swiatto-
wodowa z dwoma pasmami zapasowymi do wyko-
rzystania przez strefe. W 1998 r. planowane jest
uruchomienie nowej centrali o pojemnosci 1000

numerow, a tym samym liczba abonentéw wzro-
$nie do 6,5 tys. Rezerwa numerdw wynosi ok. 10%
i w petni zaspokoi potrzeby strefy;

f) Drogi

Teren ma dogodne potgczenie z centrum miasta
oraz terminalem towarowych odpraw granicznych
w Swiecku. Potozony jest w bezposrednim sgsiedz-
twie drogi krajowej Stubice—Zielona Gora oraz au-
tostrady A2 Berlin—Swiecko—Warszawa. Droga
wewnetrzna taczaca podstrefe z droga do Zielonej
Gory wymaga modernizacji i przebudowy, a koszt
inwestycji sfinansowany bedzie przez gmine Stubi-
ce;

g) Kolej

Teren podstrefy zlokalizowany jest w bezposred-
nim sasiedztwie magistrali kolejowej wschod—za-
chod, z wtasng czynna bocznica kolejowa wycho-
dzaca ze stacji kolejowej w Kunowicach.

5. Dziatania prawno-organizacyjne i ekonomiczne
5.1. Warunki prawno-organizacyjne
5. 1. 1. Zarzadzanie strefa

Zarzadzajgcym strefg zostata ustanowiona Spotka
Zarzadzajaca Kostrzynsko-Stubicka Specjalng Strefa
Ekonomiczng S.A. z siedziba w Kostrzynie n. Odra.

Zarzadzajgcy strefg bedzie prowadzit dziatania
zmierzajgce do osiaggniecia celow ustanowienia strefy,
zgodnie z planem rozwoju oraz regulaminem strefy,
w szczedolnosci poprzez:

1) promocje strefy,
2) organizowanie przetargow i rokowan,

3) wydawanie zezwolen na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie strefy oraz prowadzenie
biezacej kontroli tej dziatalnosci,

4) zbywanie na rzecz inwestorow prawa wtasnosci
i uzytkowania wieczystego gruntéw potozonych na
terenie strefy,

5) gospodarowanie infrastrukturg w sposob utatwia-
jacy przedsigbiorcom prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej,

6) podejmowanie wspdlnych inicjatyw gospodar-

czych z innymi podmiotami,

7) prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej dla
pokrycia kosztow administracyjnych i inwestycyj-
nych strefy.

Realizacja ustanowionych zadan zostata sprecyzo-
wana w okreslonej strukturze organizacyjnej i funk-
cjach petnionych przez nastepujace biura.:

— Biuro Promocji i Marketingu,

— Biuro Obstugi Inwestora,
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— Biuro Planowania i Rozwoju Strefy,
— Biuro Inwestycji i Zarzadu Majatkiem,
— Biuro Finansowo-Prawne,

— Biuro Zarzadu.
5.1.2. Regulamin strefy

Regulamin strefy, zatwierdzony przez Ministra Go-
spodarki, okresla sposob wykonywania zarzadu stre-
fa przez zarzadzajacego. W szczegdlnosci okresla sto-
sunek pomiedzy zarzadzajacym a przedsiebiorcami
prowadzacymi dziatalno$s¢ gospodarcza na terenie
strefy.

5.1.3. Procedura udzielania zezwolen

Minister Gospodarki powierzyt zarzgdzajagcemu
udzielanie zezwolen na prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej oraz wykonywanie biezacej kontroli dziatal-
nosci przedsigbiorcéw na terenie Kostrzynsko-Stubic-
kiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, oraz ustalania za-
kresu tej kontroli. Minister Gospodarki, po zasiegnieciu
opinii zarzadzajacego, cofa i ogranicza zezwolenia na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w strefie.

Ustalenie przedsiebiorcow, ktérzy uzyskaja zezwo-
lenie, nastepuje w drodze przetargu lub rokowan,
zgodnie z procedurg okreslona w rozporzadzeniu Mini-
stra Gospodarki z dnia 27 stycznia 1998 r. (Dz. U. Nr 22,
poz. 97).

5.2. Warunki prawno-ekonomiczne
5. 2. 1. Ulgi i preferencje

Zakres zwolnien podatkowych i preferencji dla
przedsigbiorcéw prowadzacych dziatalnosé¢ gospodar-
cza w strefie okresla rozporzadzenie Rady Ministrow
z dnia 9 wrzesnia 1997 r. w sprawie ustanowienia Ko-
strzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
(Dz. U. Nr 135, poz. 904).

Przy ustanowieniu strefy na okres 20 lat przez
pierwsze 10 lat istnieje mozliwosc catkowitego zwol-
nienia z podatku dochodowego, ktorego warunkiem
jest:

— zainwestowanie co najmniej 1 000 000 ECU albo
— zatrudnienie minimum 50 osdb.

Przez pozostaty okres funkcjonowania strefy — w wy-
sokosci 50% oraz zwolnienie z podatku od nierucho-
mosci przez caty okres istnienia strefy.

Prawo do korzystania ze zwolnien przystuguje
przedsigbiorcom prowadzacym dziatalnos$é gospo-
darcza na terenie strefy na podstawie zezwolenia,
a uwarunkowane jest skalg inwestycji podejmowa-
nych na terenie strefy lub osiagnieciem okreslonej
wielkosci zatrudnienia zgodnie z rozporzadzeniem Ra-
dy Ministrow z dnia 9 wrzesnia 1997 r. (Dz. U. Nr 135,
poz. 904).

5. 2. 2. Udogodnienia dotyczace procesu in-
westowania

Zakres udogodnien obejmuje mozliwos¢ powierze-
nia zarzadzajacemu strefag wykonywania funkcji admi-
nistracyjnych z zakresu prawa budowlanego i lokaliza-
cji inwestycji. Funkcje te ograniczone sg wytacznie do
terenow strefy.

Przyjecie takiego rozwigzania prawnego umozliwia
sprawniejsze i szybsze podejmowanie stosownych de-
cyzji i tym samym skraca cykl inwestycyjny.

Petnienie ww. funkcji przez zarzadzajacego strefg
wymaga:

— powierzenia zarzadzajgcemu, przez wtasciwych
kierownikéw urzedow rejonowych, za zgoda Woje-
wody Gorzowskiego, wydawania decyzji admini-
stracyjnych w pierwszej instancji, dotyczacych pra-
wa budowlanego;

— powierzenia zarzadzajagcemu, przez wtasciwych
burmistrzow miast, za zgoda odpowiednich rad
miast i gmin, wydawania decyzji administracyj-
nych w sprawach ustalania warunkéw zabudowy
i zagospodarowania terenow;

— uaktualnienia planéw zagospodarowania prze-
strzennego obszarow strefy;

— uaktualnienia geodezyjnej mapy numerycznej.
5. 2. 3. Udostepnianie infrastruktury

Dostepna na terenie strefy infrastruktura w istotny
sposob umozliwi inwestorom rozpoczecie i prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczych, zaréwno o charakterze
produkcyjnym, jak i ustugowym.

Przez udostepnienie infrastruktury rozumie sie
w szczegolnosci:

— opracowanie i realizacje programu rozwoju infra-
struktury,

— opracowanie przez zarzadzajacego planu moderni-
zacji istniejgcej infrastruktury,

— umozliwienie inwestorom korzystania z infrastruk-
tury na warunkach sformutowanych w odrebnych
umowach.

5. 2. 4. Szkolenia

Zaspokajanie oczekiwan inwestorow w zakresie
doboru odpowiednio wyszkolonych kadr mozliwe be-
dzie dzieki ofercie instytucji szkolacych, dziatajacych
w lokalnym srodowisku.

Zarzadzajacy podejmie nastepujgce dziatania:

— nawigzanie kontaktoéw z instytucjami szkolgcymi
i wspomagajacymi finansowanie szkolen (m.in.
Wojewodzkim Urzedem Pracy, Zaktadem Doskona-
lenia Zawodowego),

— koordynowanie dziatalnosci szkoleniowej,

— stymulowanie zmiany profilu nauczania zgodnie
z potrzebami inwestorow.
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5. 2. 5. Otoczenie strefy

W zwigzku z istotng rolg strefy dla otoczenia
w aspekcie ekonomicznym, spotecznym oraz kulturo-
wym zarzadzajacy podejmie:

— wspotprace z instytucjami biznesowymi miast
i gmin w celu rozwijania instrumentow wspoma-
gajacych inwestoréw w zakresie doradztwa praw-
nego, organizacyjnego, finansowego i innych
ustug konsultingowych;

— wspotprace z wtadzami miast, gmin, przedsiebior-
stwami i instytucjami w celu tworzenia przyjazne-
go srodowiska dla inwestorow (rozwoju mieszkal-
nictwa, hotelarstwa, bazy turystyczno-wypoczyn-
kowej, komunikacji itp.);

— wspofprace z instytucjami spotecznymi i politycz-
nymi, a takze mediami catego regionu, w celu two-
rzenia przyjaznego klimatu dla strefy.

6. Strategia rozwoju strefy
6. 1. Zatozenia ogdlne

Przy opracowywaniu strategii rozwoju przyjeto na-
stepujace zatozenia ogoine:

1) oparcie strategii na koncentrowaniu przedsie-
biorstw z dziedziny wysokiej techniki, wprowadza-
jacych nowoczesne technologie wykorzystujac
umiejetnosci ludzi, doswiadczenia, infrastrukture,
zaplecze badawczo-rozwojowe regionu;

2) pozyskanie inwestorow strategicznych, ktérych
dziatalnosé i stopien kooperacji jest elementem
przyciggajacym innych inwestorow;

3) preferowanie przedsiewzie¢ ukierunkowanych na
wspotprace z rynkiem Unii Europejskiej;

4) preferowanie inwestycji trwale zwigzanych z obsza-
rem strefy i generujacych duza liczbe miejsc pracy;

5) wptywanie na aktywizacje gospodarczg i rozwoj
otoczenia strefy;

6) minimalizacja wptywu strefy na srodowisko, biezg-
ca wspotpraca z instytucjami ochrony srodowiska.

6. 2. Zatozenia szczegotowe

1. Zaktada sie, ze na dziatalnos¢ statutowag w stre-
fie, tzn. funkcjonowanie firm inwestorow, przeznaczy
sie obszar o pow. 350 ha, a pozostafy teren ok. 107 ha
wykorzystany zostanie na funkcje pomocnicze (ustugi,
handel, transport, rekreacje).

2. Przewiduje sig, ze z tych 350 ha 290 ha zostanie
sprzedanych, a 60 ha objetych dzierzawa.

3. Uzbrojenie w infrastrukture finansowane ze
$rodkow zarzadzajacego zrealizowane zostanie na tacz-
nej powierzchni 220 ha, z tego 170 ha na gruntach wta-
snych zarzadzajacego, a 50 ha na gruntach obcych.

4. W odniesieniu do gruntow przeznaczonych pod
dzierzawe zaktada sig, Zze potowa tego obszaru zostanie
uzbrojona ze srodkéw zarzadzajacego.

W Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefie Ekono-
micznej przewiduje sie preferowanie nastepujgcych
dziedzin dziatalnosci gospodarcze;j:

a) produkcji przetwoérczej o charakterze wysokiej tech-
niki z przeznaczeniem na pokrycie potrzeb rynku
krajowego i na eksport;

b) produkcji maszyn i urzadzen dotychczas nie produ-
kowanych w Polsce, dostosowanej do potrzeb mo-
dernizacji polskiego przemystu;

c) produkciji linii technologicznych, maszyn i urzadzen
dia drobnej przedsiebiorczosci;

d) przemystu chemicznego, motoryzacyjnego oraz
produkcji i przetworstwa papierniczego ze wzgledu
na istnienie przygotowanej kadry zawodowej;

e) produkcji materiatow budowlanych na potrzeby
przysztego rozwoju regionu oraz eksportu, w szcze-
golnosci na rynek niemiecki;

f) przetworstwa rolno-spozywczego opartego na spe-
cjalizacji produkcji rolnej rozwinietej na zapleczu
strefy;

g) przetworstwa drewna pozyskiwanego z lasow re-
gionu.

6. 3. Dziatalnos¢ ustugowa

Jednym z podstawowych czynnikow decydujacych
o rozwoju strefy jest dostepnosc¢ i poziom ustug ofero-
wanych inwestorom. Na szczegolne podkreslenie
w tym zakresie zastugujg nastepujace kierunki rozwo-
ju ustug:

— ustugi zwigzane z dostawg mediow i odprowadza-
niem sciekéw i odpadow,

— ustugi w zakresie transportu,

— ustugi finansowe (bankowe, ubezpieczeniowe), do-
radcze (ekonomiczne, prawne, architektoniczne
itp.),

— ustugi celne.

Zarzadzajacy na potrzeby inwestorow gromadzié
bedzie informacje, ktér moga byé wykorzystywane
przez podmioty prowadzgce dziatalnosé w strefie.

6. 4. Pozyskiwanie inwestorow
6. 4. 1. Zasady pozyskiwania inwestorow

Przyjeta strategia rozwoju strefy wyznacza zasadni-
cze kierunki dziatan promocyjnych majacych na celu
pozyskanie inwestorow krajowych i zagranicznych.

Zaktada sie pozyskiwanie nastepujacych kategorii
inwestorow:

— inwestoréw strategicznych, angazujacych duzy ka-
pitat inwestycyjny, wykorzystujagcych w istotnej
czesci majatek strefy i zatrudniajacych znaczna licz-
ba pracownikéw; dziatalnos¢ tych inwestoréw
okresli dynamike i charakter rozwoju strefy;
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— matych i $rednich inwestorow, tworzacych nowe
podmioty w drodze inwestycji bezposrednich;

— firm ustugowych, ktérych dziatalnos¢ nie wymaga
zezwolenia, a ktére prowadzi¢ beda dziatalnosc na
rzecz obstugi podmiotéw dziatajacych w strefie.

Dziatania promocyjne na rzecz pozyskania inwesto-
row obejmowac beda:

— wspotprace z rzgdowymi i pozarzadowymi agenda-
mi w promowaniu strefy;

— wykreowanie image strefy w rezultacie intensyw-
nej promocji ogolnej (nie adresowanej) w kraju
i za granica;

— promocje adresowang w formie ofert kierowanych
do wybranych firm z wyselekcjonowanych branz
przemystowych;

— badania trendéw gospodarczych, a zwtaszcza zain-
teresowan inwestorow okreslonymi branzami
przemystowymi;

— analize rynku potencjalnych inwestorow pod k3a-
tem strategii rozwoju strefy;

— wspotprace z lokalnymi i regionalnymi organiza-
cjami na rzecz kreowania przychylnego stosunku
do strefy.

6. 4. 2. Udostepnianie majatku

Udostepnianie majgtku nastapi w drodze umow cy-
wilnoprawnych (sprzedazy, dzierzawy, najmu lub umo-
wy o podobnym charakterze) i poprzedzone bedzie:

— okresleniem rodzaju i wielkosci majatku;

— wybraniem, w drodze rokowan lub przetargu, naj-
korzystniejszej oferty inwestycyjnej z punktu wi-
dzenia celow strefy;

— udzielaniem zezwolenia na prowadzenie dziatalno-
$ci gospodarczej na terenie strefy.

Zbywanie prawa wtasnosci oraz praw uzytkowania
gruntéw na terenie strefy nie bedacych wtasnoscia za-
rzagdzajacego odbywac sie bedzie na mocy odrebnych
umow o posrednictwo pomiedzy wiascicielami a za-
rzadzajgcym. Od transakcji tego typu zarzadzajgcy be-
dzie pobierat prowizje.

6. 5. Rozwoj $rodkow technicznych

Obszar strefy to tereny nie zabudowane oraz tylko
w czesci uzbrojone w infrastrukture techniczng. Do-
stepne srodki techniczne na obszarze strefy sg zatem
nie wystarczajace dla osiggniecia jednego z gtéwnych
celow, sformutowanego jako utworzenie nowych
miejsc pracy. Oznacza to konieczno$¢ wznoszenia no-
wych budynkow przez inwestoréw oraz budowy infra-
struktury finansowanej gtéwnie przez zarzadzajgcego
z udziatem dostawcoéw medidw i samorzadow.

6. 5. 1. Budowa, modernizacja i rozbudowa

infrastruktury

Dostepnosé i poziom infrastruktury to jeden z klu-
czowych warunkéw rozwoju strefy. Nalezy doprowa-
dzi¢ poszczegolne media infrastruktury technicznej do
granic strefy, wybudowac magistralne instalacje oraz
wigzgce sie z nimi urzadzenia techniczne we wszyst-
kich obszarach strefy, ktére beda lokalizowane w pa-
sach drog wewnetrznych oraz na innych terenach, kto-
re pozostang w dyspozycji zarzadzajacego.

Rezerwy wody z uje¢ miejskich oraz rezerwy
oczyszczalni miejskich, zaréwno w Kostrzynie jak
i w Stubicach, sg wystarczajace dla planowanego roz-
woju strefy.

W celu zapewnienia przedsiebiorcom dziatajgcym
na terenie strefy dostepu do infrastruktury nalezy:

— wybudowac¢ wewnetrzne drogi we wszystkich ob-
szarach strefy;

— zmodernizowac i poszerzy¢ powigzania drogowe
zewnetrzne w podstrefie Kostrzyn w kompleksie
nr1i2iw podstrefie Stubice oraz wybudowaé no-
we w podstrefie Kostrzyn — kompleks nr 3;

— wybudowac¢ elektryczne stacje rozdzielcze, utozyé
linie kablowe, sie¢ cieptowniczg, poprowadzi¢ ru-
rociggi wodne i gazowe, uzbroi¢ w sie¢ kanalizacji
sanitarnej i burzowej oraz telekomunikacyjne;j.

Zarzadzajacy, we wspotpracy z dostawcami me-
didw, wybuduje zewnetrzne przytacza strefy oraz we-
wnetrzne sieci magistralne. Przytgcza wykonajg na
wtasny koszt inwestorzy.

6. 5. 2. Siedziba zarzadzajgcego

Siedziba Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej S.A. bedzie sie miesci¢ w wymagajgcym
remontu i adaptacji budynku. Administracyjne i repre-
zentacyjne funkcje budynku wymagac¢ beda prac mo-
dernizacyjnych prowadzonych na koszt zarzadzajace-
go, w wyniku ktorych obiekt spetnia¢ bedzie wymaga-
ne standardy. Powierzchnia budynku umozliwia prze-
znaczenie jego czesci na biura wynajmowane innym
podmiotom.

7. Zasoby kadrowe

Zasoby sity roboczej sg okreslone przez stope pro-
centowa bezrobocia, ktdra wynosi 12,7% czynnych za-
wodowo. Wielkos¢ bezrobocia moze gwattownie wzro-
snac z chwilg wejscia Polski do Unii Europejskiej w wy-
niku likwidacji przygranicznych bazardw, jak réwniez
redukcji stuzb celnych i stuzb granicznych.

Zarzadzajacy strefg podejmie rozmowy, m.in. z Wo-
jewodzkim Urzedem Pracy, Zaktadem Doskonalenia
Zawodowego w celu uruchomienia programu szkolen
dla bezrobotnych oraz prowadzenia kursow i szkolen
przygotowujacych pracownikdéw do wykonywania za-
wodow zgodnie z zapotrzebowaniem inwestorow.
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Innym waznym zrédtem sity roboczej stang sie ab-
solwenci srednich szkét technicznych i ekonomicznych
po uprzednim czesciowym przeprofilowaniu progra-
mOw nauczania.

Przysztg kadre w przedsigbiorstwach stanowic be-
da absolwenci szkot wyzszych z Gorzowa, Zielonej Go-
ry, Stubic i Frankfurtu (Uniwersytetu Europejskiego).

8. Naktady na uruchomienie i rozwoj strefy

Rozw¢j strefy wymaga poniesienia naktadow
przez:

— inwestorow (na zakup gruntéw, budowe hal, udziat
w budowie infrastruktury),

— zarzadzajacego (na rozbudowe infrastruktury tech-
nicznej, wyburzenie zdegradowanych obiektow
w podstrefie Stubice, remont i modernizacje siedzi-
by zarzadzajacego).

8. 1. Naktady inwestorow

Przedsigbiorcy podejmujacy dziatalnos¢ w strefie
beda ponosi¢ naktady na kupno gruntéw, budowe hal
i ich wyposazenie. Udziat inwestorow w rozwoju infra-
struktury przewiduje sie przede wszystkim w budowie
przytaczy lokalnych i kazdorazowo bedzie to przedmio-
tem negocjacji z zarzadzajgcym.

8. 2. Naktady zarzadzajgcego

1. Koszty utrzymania majatku bedacego wtasno-
Scig Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej bedzie ponosit zarzadzajacy; majatek ten (znaj-
dujacy sie zarowno na terenie strefy, jak i poza nig) be-
dzie zrodtem przychodoéw ze sprzedazy badz dzierzawy
w celu uzyskania srodkéw na inwestycje i dziatalnosé
spotki zarzadzajacej. W miare udostepniania majatku

inwestorom koszty jego utrzymania beda sie zmniej-
szac.

2. Naktady na wykonanie infrastruktury wewnetrz-
nej oraz budowe drég i zewnetrzne doprowadzenie
medidw — gazu, energii elektrycznej, wody, odprowa-
dzania sciekow — szacuje sie na 129 min zt, w tym
uzbrojenie terenow strefy — na 110 min zt.

3. Koszty remontu i modernizacji siedziby zarzadza-
jacego do poniesienia w 1998 i 1999 r. szacuje sie na
2 min zt.

4. Wydatki ponoszone przez zarzadzajgcego na
przygotowanie dokumentacji i obstugi geodezyjnej
wyniosg okoto 250 tys. zt.

5. Wysokos¢ wydatkow przeznaczonych ma marke-
ting i promocje bedzie skorelowana z mozliwosciami
finansowymi zarzagdzajacego; zaktada sie, ze czesé wy-
datkow bedzie wspotfinansowana przez instytucje ze-
wnetrzne ($rodki pomocowe, budzety lokalne). Szacu-
je sig, ze w pierwszych 8 latach funkcjonowania strefy,
naktady te beda znaczne i wyniosg okoto 6,4 min zt.

6. Statym wydatkiem zarzadzajagcego beda koszty
funkcjonowania Spétki, szacowane na okoto 2,8 min zt
rocznie. Szczegotowe prognozy kosztow i przychodow
beda sporzagdzone w ramach okresowych planéw eko-
nomiczno-finansowych zarzadzajgcego.

9. Etapy rozwoju strefy

Ksztattowanie i rozwoj jest przedsiewzieciem dtu-
gofalowym, zaplanowanym na 20 lat, tj. na okres, na
jaki ustanowiono strefe.

Podziat wszystkich niezbednych dziatan z prowa-
dzenia i funkcjonowania strefy podzieli¢ mozna na 4
etapy:

Etap Lata Gtéwne cele etapu
| 1998 — tworzenie warunkow formalnoprawnych i organizacyjnych umozliwiaja-
cych podejmowanie dziatalnosci gospodarczej
— przyjecie pierwszych inwestorow
— przygotowanie programow dla realizacji etapu |l
— realizacja pierwszych inwestycji infrastrukturalnych
I 1999—2005 — realizacja podstawowych inwestycji infrastrukturalnych (budowa, rozbu-
dowa)
— wprowadzenie inwestorow do strefy
— rozwoj dziatalnosci gospodarczej zarzgdzajgcego w strefie i w regionie
— gospodarowanie urzadzeniami infrastruktury gospodarczej i technicznej
— monitorowanie procesow rozwoju dziatalnosci gospodarczej na terenie
strefy
1 2006—2012 — osiggniecie docelowego poziomu aktywnos$ci gospodarczej i zatrudnie-
nia
v 2013—2017 — przygotowanie warunkéw do funkcjonowania powstatego obszaru prze-
mysfowego po wygasnieciu regulacji prawnych obowigzujgcych w ciggu
20 lat trwania strefy
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10. Obowiazki zarzadzajacego i terminy ich wykonania

Podstawowe obowigzki w okresie uruchomienia dziatalnosci K-S SSE S.A.:

Lp. Obowigzki

Termin wykonania

1 Wydanie regulaminu strefy

| kwartat 1998 r.

2 Opracowanie procedur wydawania zezwolen na dziatalnosé w strefie

| kwartat 1998 .

3 Przejecie majatku

| potrocze 1998 r.

4 Okreslenie zasad zarzadzania strefg wraz ze strukturg organizacji

| potrocze 1998 r.

B Uaktualnienie numerycznych map geodezyjnych

| pétrocze 1998 r.

6 Przygotowanie zatozen i opracowan specjalistycznych do uaktualnienia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru strefy

| pétrocze 1998 .

7 Opracowanie programu budowy infrastruktury technicznej

| potrocze 1998 r.

gospodarczej w strefie

8 Udzielenie pierwszych zezwolen na prowadzenie dziatalnosci

Il pétrocze 1998 r.

infrastruktury (I etap)

9 Rozpoczecie realizacji modernizacji istniejgcej i budowy nowej

Il pétrocze 1998 r.

10 Rozpoczecie remontu siedziby zarzadzajgcego

Il potrocze 1998 r.

11 Przejecie uprawnien do

budowlanego

.yczacych

y wydawania decyzji w zakresie prawa

| potrocze 1999 r.
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ROZPORZADZENIE MINISTRA GOSPODARKI

z dnia 16 marca 1998 .

w sprawie ustalenia planu rozwoju Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Na podstawie art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 20 paz-
dziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicz-

nych (Dz. U. Nr 123, poz. 600, z 1°96r Nr106 p07 496
iz1997 r. Nr 121, noz. 770) zarzanza

§ 1 llatala cie nlan ro7w- QHineckio

Strefy Ekonomicznej, stanowigcy zatgcznik do ninigj-
szego rozporzadzenia.

8 2. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie
14 dni od dnia ogtoszenia.

Minister Gospodarki: w z. A. Skowronska-tuczyriska

Zatacznik do rozporzadzenia Ministra Gospodar-
ki z dnia 16 marca 1998 r. (poz. 259)

PLAN ROZWOJU St UPSKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ

Wstep

Plan rozwo;u strefy okresla w szczegolnoscn cele

ustano

vianis ot A7

i organizacyjne stuzace osiagnieciu tych celéw, obo-
wiazki zarzadzajacego dotyczace dziatan zmierzajgcych
do osiagniecia celéw ustanowienia strefy i terminy wy-

konania tych obowiazkow.




