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. UCHWALA Nr 486 RADY MINISTROW

z dnia 14 grudnia 1959 r.

w sprawie kompleksowych analiz ekonomiczno-technicznych rocznej dzialalnoici przedsiebiorstw panstwowych.

Decentralizacja zarzadzania i zwiekszajaca sie w zwiazku
z tym odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw za wyniki przez nie
osiggane, jak réwniez umocnienie rozrachunku gospodarcze-
go, wymagaja znacznego usprawnienia oceny rocznej dzialal-
nosci gospodarczej przedsigbiorstw panstwowych. W zwigz-
ku z tym, w rozwinigciu przepisow uchwaly nr 225 Rady Mi-
nistrow z dnia 20 czerwca 1958 r. w sprawie opisowych ana-
liz stanu poszczegolnych dzialow gospodarki narodoweji wy-
konania narodowych planow gospodarczych oraz niektérych
sprawozdan statystycznych Glownego Urzedu Statystycznego
(Monitor Polski Nr 54, poz. 314) — Rada Ministrow uchwala,
co nastepuje:

§ 1. 1. Przedsiebiorstwa panstwowe, a takze zaklady (od-
dzialy) na wewnetrznym rozrachunku gospodarczym, dla kto-
rych wprowadzono obowigzek sporzadzania samodzielnych
bilansow, dokonuja kompleksowej analizy ekonomiczno-tech-
nicznej swej dzialalnosci za okres roku kalendarzowego,
a przedsigbiorstwa, dla ktorych ustalono rok gospodarczy —
za okres roku gospodarczego.

2.. Celem rocznej kompleksowej analizy ekonomiczno-
technicznej jest ocena zarowno caloksztaltu, jak i poszcze-
golnych wycinkow pracy przedsigbiorstwa, Analize przepro-
wadza sie ustalajac:

1) wykonanie zadan planowych, ujetych w planie technicz-
no-ekonomicznym pizedsigbiorstwa,

2) stopien poprawy (ewentualnie pogorszenia) wskaznikow
dzialalnosci przedsigbiorstwa w stosunku do okresu po-
przedniego,

3) stopien zapewnienia przez plan techniczno-ekonomiczny
przedsiebiorstwa wlasciwego wykorzystania mozliwosci
produkcyjnych z uwzglednieniem warunkow zbytu,

4) prawidlowosé gospodarki przedsigbiorstwa w zakresie
przydzielonych mu $rodkéw obrotowych, trwaltych i in-
westycyjnych,

5) ksztaltowanie sie kosztow wtasnych poszczegdlnych dzia-
lalnosci oraz kosztow jednostkowych w przekroju ich
elementéw, w poroéwnaniu do okresu poprzedniego
" i planu,

' 6) wywigzywanie sie przedsiebiorstwa z obowiagzkow wy-

nikajacych z powigzan kooperacyjnych, jak rowniez
wplyw kooperacji na wyniki, koszty i wyda;noac pracy
w przedsigbiorstwie,

7) wplyw na osiagnigte wyniki poszczegélnych czynnikow
zaleznych i niezaleznych od przedsiebiorstwa,

8) ksztaltowanie sie wskaznikéw pracy przedsiebiorstwa w
stosunku do innych przedsigbiorstw (ewentualnie innych
krajow),

9) istniejace rezerwy i mozliwosci dalszego rozwoju przed-
siebiorstwa.

3. Roczna kompleksowa analiza ekonomiczno-techniczna
powinna by¢ podstawa do:

1) zatwierdzenia przez jednostke nadrzedna wynikéw finan-
sowych i rocznego bilansu przedsiebiorstwa,

2) ustalenia kierunkow i srodkéw do usprawnienia dziatal-
nosci przedsiebiorstwa,

3) zatwierdzenia wysokosci srodkéw przystugujacych przed-
sigbiorstwu, a przeznaczonych na fundusze specjalne,

4) oceny pracy kierownictwa przedsiebiorstwa.

Ponadto wyniki kompleksowej analizy ekonomiczno-technicz<
nej powinny by¢ wykorzystane przy opracowywaniu kwar-
talnych planow przedsigbiorstwa.

§ 2. 1. Kompleksowa analiza ekonomiczno-techniczna
powinna by¢ przeprowadzona pod kierownictwem dyrektora
przedsigbiorstwa (lub jego zastepcy),” ktéry powoluje zespot
do wykonania prac zwiqzanych z kompleksowa analiza.

2. O powolaniu zespolu oraz o terminarzu jego prac po-
wiadamia dyrektor przedsiebiorstwa niezwlocznie jednostke
lub organ sprawujqcy bezposredni nadzor nad dziatalnosciag
przedsiebicrsilwa (zwany dalej ,jednostka nadrzedna”), wla-
sciwy organ finansowy oraz bank finansujacy dzialtalnosc
eksploatacyjng przedsiebiorstwa (zwany dalej ,,bankiem”).

3. Prace zwiazane z kompleksowa analiza ekonomiczno-
techniczng powinny stanowi¢ przygotowanie do konferencji
samorzadu robotniczego, poswieconej ocenie rocznej dzialal-
nosci przedsiebiorstwa. Zasady udziatu zatogi w pracach zwig-
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zanych z kompleksowa analiza ustala dyrektor przedsiebior-
stwa na podstawie wytycznych konferencji samorzgqdu ro-
botniczego, a w tych przedsigbiorstwach, w ktérych nie po-
wolano samorzadu rebotniczego — na podstawie wylycznych
aktywu kierowniczeqgo przedsiebiorstwa z udzialem przedsia-
wicieli rady zakladowej i zakladowego komitetu ~Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej. W celu zapewnienia szero-

kiego udzialu zafogi 'w kompleksowej analizie ‘dzialalnosci-
przedsiebiorstwa powinna ona by¢ polaczona z naradami pro<

dukcyjnymi, na ktérych. pracownicy zglaszajg swoje uwagi
co do osiggnietych wskaznikéw i wnioski dolyczace popra-
wy organizacji, postepu technicznego, racjonalizacji, popra-
_'wy warunkow pracy itp. .

4. Kompleksowa analiza ekonomiczno-technicznej dzia-
lalnoégi - przedsiebiorsiwa, powinpa by¢ ujeta eostatecznie w
j‘ednym dokumencie dla calego przedsiebiorsiwa i. przecheo-
wywana w aktach przedsiebiorstwa lgcznie z uchwalami kon-
ferencji samorzadu robotniczego oraz zarzadzeniami dyrekto-

ra i jednostki- madrzednej dotyczacymi realizacji wnioskow -

wynikajacych z kompleksowej analizy.

§ 3. 1. Na podstawie kompleksowej analizy ekonomicz-
no- -technicznej, jako podsumowanie jej wynikéw, przedsig-
blorslwo opracowuje syntelyczne sprawozdanie z rocznej
‘dzialalnosci przedsigbiorstwa, zwane dalej ,sprawozdaniem
‘syntetycznym”. Sprawozdanie to powinno obejmowac:

J) zestawienie podstawowych wskaznikow techniczno-eko-
- nomicznych wraz z orzeczeniem, o ktorym mowa w § 4
ust. ¢, '

_2) sprawozdanie: finansowe, zweryfikowane zgodnie z prze-
pisami § .34 uchwaly nr 187 Rady Ministréow z dnia
12 maja 1959 r. w sprawie rewizji finansowo-ksiggowej
painstwowych jednostek “organizacyjnych (Monitor Pol-
_ski Nr 58, poz. 278), zwanej w dalszym ciggu ,uchwa-
® lq nr 1877, ;

3] wniosek przedstqblorstwa dotyczacy podzialu zysku i od-
pisow na fundusze specjalne, zgodnie z § 34 uchwaly
. nr 187,

4) cze$¢ opisowa, zawierajgca omowienie glownych zagad-
'niefi w dzialalnosci przedsiebiorstwa, niedociggnie¢ ujaw-
“‘nionych w wyniku kompleksowej analizy ekonomiczno-
technicznej oraz kierunkéw i srodkow do usprawnienia
dzialalnosci przedsigbiorstwa.

2. Sprawozdanie syntetyczne podpisujg dyrektor i g‘iéw-

«qy ksiegowy przedsiebiorstwa,

;5“?»;'3. Przedsigbiorstwa obowigzéne sa przedstawia¢ spra-
Wwozdanie syntetyczne jednostce nadrzednej, wlasciwemu or-
panowi finansowemu i bankowi w terminie ustalenym przez
ivlaémwago ministra (prezydium - wojewodzkiej rady narodo-
We]} Wiasdciwi ministrowie mogq ponadto nalozy¢ obowia-
zek przesylania sprawozdan syntetycznych okreslonvch
przedsiebiorstw wlasciwemu ministerstwu oraz Komisji Pla-
Jnowania przy Radzie Ministrow,

§ 4. 1. W pracach zespolu, o ktérym mowa w § 2, po-
#Winni w miare moznosci uczestniczyé przedstawiciele jed-
nostki nadrzednej, organu finansowego, banku oraz biegli
ksiegowi, o ktérych mowa w_§ 33 uchwaly nr 187

L

2. Wiaéciwi ministrowie ustalg w porozumieniu z Mi-
nistrem Finanséw wykaz przedsigbiorstw, w ktéorych w skilad
zespolu wchodza biegli ksiegowi. Powolani przez kierownika
jednostki nadrzednej biegli ksiegowi badajq prawidlowosié
i rzetelnos¢ wynikajacych z ksiegowosci podstawowych
wskaznikow ekonomiczno-technicznych, objetych sprawozda-
niem syntetycznym. Z wymkow badania biegli sporzadzaja
orzeczenie

3. Jezeli przedstawiciele jednostki nadrzednej, organu
finansowego lub banku maja zastrzezenia co do prawidlowo-
éci Jub rzetelnosci ustalen kompleksowej analizy ekonemicz-
no-technicznej, dzialalnosci przedsigbiorstwa, sg oni zebowia-
zani do zlozenia osSwiadczenia, w kiorym nalezy podaé za-
strzezenia oraz wskaza¢ konieczne zmiany badz uzupelnie- .
nia. O$wiadczenie to powinno byé¢ przestane do jednostki
nadrzednej wraz ze sprawozdaniem syntetycznym.

‘4. Prace zwigzane z kompleksowa analiza wchodza w
zakres neormalnych obowiagzkow  sluzbowyeh pracownikow
pizedsiebiorstwa, jednostki nadrzednej, organu finansowego
i banku i nie przysluguje za nie dodatkowe wynagrodzenie.

§ 5. 1. Roczne sprawozdanie syntetyczne pirzedsigbior-
slwa zatwierdza kierownik jednostki nadrzqdnej po przepro-
wadzonej naradzie bilansowej.

2. W celu poglebienia aha!izy lub wyjasnienia niekté-

‘rych wazniejszych zagadnien kierownik jednostki nadrzed-

nej ‘moze pried zatwierdzeniem' sprawozdania syntetyrznego:
zleci¢ przeprowadzenie w przedsigbiorstwie peinej lub wy-
r}wk(JWE} kontroli.

3. Po zatwierdzeniu sprawozdania syntetycznego km-
rownik jednostki nadrzednej wydaje w formie zarzadzenia
wytyczne i zalecenia, majgce na celu poprawe gospodarki,
organizacji i sposobu zarzgdzania przedsicbiorsiwem, o klo- |
rych mowa w § 37 ust. 3 uchwaly nr 187

4. Zatwierdzenie sprawozdania syntetycznego, przepro-
wadzenie narady bilansowej oraz rozpatrywanie przez przed-
siebiorslwo zatwierdzonego sprawozdania powinno nastepo-
wac¢ w trybie okreslonym w §§ 37, 38 i 42 uchwaly nr 187

_ § 6. 1. Wlasciwi ministrowie (prezydia wojewodzkich
rad narodowych) moga rozciaggna¢ obowiazek dokonywania
analiz ekonomiczno-technicznych réwniez na dzialalnosé pod— )
leglych przedsigbiorstw w poszczegdlnych kwartatach.

2. Wilasciwi ministrowie (prezydia wojewodzkich rad
narodowych) ustalaja corocznie wykazy podleglych im przed-
sigbiorstw, obowigzanych do dokonania kompleksowej ana-
lizy ekonomiczno-technicznej za okres roczny. Wykazy do-
tyczace roku 1959 (roku gospodarczego 1959/1960) powinny
objg¢ wazniejsze przedsigbiorstwa kluczowe i szczegolnie
charakteryslyczne, natomiast wykazy na.lata 1960 (1960/1961)
i 1961 (1961/1962) powinny obejmowac slopniowo coraz wiek-
szg liczbe przedsigbiorstw, tak aby w roku 1962 (1962/1963)
cbowiazkiem dokonywania analizy objete zostaly wszystkie
przedsigbiorstwa panstwowe.

§ 7. 1. Ministrowie w terminie 30 dni od wejscia w 2y-
cie niniejszej uchwaly wstgpnie ustalg dostosowane do wa-
1unkow branzowych: :

— zasady, metody i zakres kompleksowych analiz eko-
nomiczno-technicznych dzialalnosci przedsiebiorstw, -

— zakres i zasady sporzadzania zestawienia podstawo-
wych wskaznikéw techniczno-ekonomicznych oraz cze-
Sci opisowej sprawozdania syntetycznego.

2. Na podstawie doswiadczenn kompleksowych analiz,
uzyskanych w 1860 r., ministrowie ustala w terminie do dnia
30 listopada 1960 r. szczegolowe wytyczne, o ktoérych mowa
w ust, 1,

3. ZObOWlﬁle]e sie¢ ministréw do systematycznej publi-
kacji w specjalnych biuletynach resortowych (branzowych)
danych o ksztaltowaniu sie podstawowych wskazmkow w
réznych przedsigbiorstwach krajowych, a w miare mozliwo-
Sci rowniez .i zagranicznych. Minimalny zakres wskaznikow,
podlegajacych publikacji, ustali wlasciwy minister w poro-
zumieniu z Komisjg Planowania przy Radzie Ministrow .
i Gléwnym Urzedem Statystycznym.
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§ :8. Przykladowy zakres kompleksowej analizy ekono-
- miczno-technicznej dzialalnosci przedsiebiorstw przemysiu
wielkiego i sredniego, wytyczne dotyczgce wyboru miernikow
produkcji przedsiebiorstwa oraz zasady obliczania jej dyna-
miki, jak .rowniez przykladowy zakres sprawozdania synte-
tycznego przedsiebiorstwa podane sa w zalgcznikach nr 1—3
do uchwaly.

§ 9. 1. Traci moc § 1 uchwaly nr 225 Rady Ministrow
z dnia 20 czerwca 1958 r. w sprawie opisowych analiz stanu
‘poszczegolnych dzialow gospodarki narodowej i wykonania
“narodewych planéw gospodarczych oraz niekiérych sprawoz-

103 —

dan statystycznych Giéwnego Urzedu Statystycznego (Moni-
tor Polski Nr 54, poz. 314).

2. Jednostki nadrzedne opracowujaq opisowa analizg wy-
nikow dzialalnosci przedsiebiorstw, okreslong w powotanej
w ust. 1 uchwale nr 225 Rady Ministréw, na podstawie kom-
pleksowych analiz, o ktéorych mowa w niniejszej uchwale.

§ 10. Wykonanie uchwaly porucza sie wszystkim mi-.
nistrom. :

§ 11. Uchwala wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.

Prezes Rady Ministrow: J. Cyrankizwicz
Zalgcznik nr 1 de uchwaly nr 486

Rady Minisirow z dnia--H4- grudmd g
1959 1. (poz. 44). .

. PRZYKLADOWY ZAKRES KOMPLEKSOWEJ ANALIZY TE(‘I—!NICZNO EKONOMICZNYCH WYNIKOW RGCZ'\IEJ :
DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW* PRZEMYSEU WIELKIEGO I SREDNIEGO | Yoot

opracowany przez komisje do opracowania metod ustalania n!ektorych wynikéw dziatalnosci przeds;eblorslw 1 zjednoczen
przemystowych. E

Kompleksowa analiza techniczno-ekonomiczna powinna
ujawni¢ zrodia ksztattowania sie poszczegdlnych- wskaznikow
pracy przedsiebiorstwa oraz oswietli¢c dzialalnos¢ przedsic-
biorstwa tak od strony jego gospodarki ekonomicznej, jak
i technicznej. Ogélna ocena dzialalnosci przedsiebiorstw
opiera sie na wyniku analizy kompleksowej, w ramach za$
analizy kompleksowej prowadzi sie analizy odcinkowe, ktére
obejmuja nastepujace zagddnienia:

Produkcja i dynamika rozmiaréw produkcji.
Jakoes¢ produkcji.
Organizacja produkcji i ewidencji.
Sprzedaz wyrobéw gotowych.
Postep techniczny.
Gospodarka remontowa,
Wykorzystame srodkow trwalych i zdolneici produk-
cyjnej.
8. Inwestycje.
9. Transport.
10. Wykorzystanie $rodkéw obrotowych.
11. Zaopatrzenie, gospodarka materiatowa.
12. Zatrudnienie i ptace.
13. Wydajnos¢ pracy i pracochionnos¢ wyrobow.
14. Koszty wlasne.
15. Wynik finansowy przedsigbiorstwa.
16. Organizacja zarzadzania.
Szczegolowosé analizy wymienionych zagadnien w powaz-
nym stopniu zalezy od specyfiki przedsigbiorstwa, z tym ze
niektére z wymienionych zagadnien w konkretnych warun-
-kach moga nie wymagac¢ analizy. Dalej podaje sie przykla-
dowo zakres analizy w ramach 16 wymienionych zagadnien

el il B N

. dotyczacych dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa prze-

- myslowego.
]

Ad 1. Analiza produkcji obejmuje w pierwszym rzedzie:

a) wykonanie planu produkcji towarowej — ilos¢, asor-
tyment, wartos¢; stopien wykonania planu produkcji
podstawowych asortymentéw ujetych we wskazni-
kach dyrektywnych oraz wykonanie zadan w zakre-
sie produkcji przeznaczonej na eksport; ksztaltowa-
nie sie struktury produkcji w stosunku do struktury
popytu wedlug rozeznania przez przedsiebiorstwo za-
poirzebowania i inne w zalezno$ci od specyfiki przed-
sigbiorstw,

b) wywiazywanie sie przedsiebiorstwa z ohowiazkéw wy-
nikajacych z powigzan kooperacyjnych — termino-
wos¢ dostaw, ilos¢, asortyment oraz przyczyny niedo-
trzymania umownych terminow dostaw,

c) wykonanie planu uruchomienia produkcji nowych wy-
robow oraz efekty uzyskane dzieki wprowadzeniu pro-
dukcji nowych wyrobow,

d) wykonanie produkcji globalnej oraz stan robot w to-
ku i jego ksztaltowanie sie,

e) ksztaltowanie sig dynamiki rozmiaréw produkcji glo-
balnej w stosunku do okresu poprzedniego i planu pe
catkowitym lub cze$ciowym wyeliminowaniu nakladow
na prace przeniesiong i réznic rentownosci wyrobow
(np. wkilad pracy przedsiebiorstwa, przerob, odmiany
produkcji czystej),

f) przyczyny wazniejszych odchylen od planu, mozliwo-
§ci zwigkszenia produkcji i $rodki, jakie nalezy w tej
dziedzinie przedsiewziac.

Ad 2. W zakresie jakosci produkcji analiza powinna

obejmowac:

a) ksztaltowanie si¢ brakow produkcyjnych,

b) przyczyny powstawania brakéw produkcyjnych oraz
srodki przedsiewziete w dziedzinie walki z brakami
produkcyjnymi,

¢) ponadto w zaleznosci od specyfiki produkcyjnej przed-
sigbiorstwa analizuje sie:
gatunkowos¢,
reklamacje odbiorcow,
wplyw nieprzestrzegania ustalonych reziméw techno-
logicznych, obowiazujacych receptur, norm materialo-
wych, stosowania materialow zastepczych, nieprze-
strzegania przepisowej wagi itd,,

d) érodki niezbedne do podniesienia jakosci produkcji
i zmniejszenia ilosci brakéw produkcyjnych.

i

Ad 3. W zakresie organizacji produkcji analizuje sie:

a) organizacje podstawowej, pomocniczej

i ubocznej,
b) podejmowane wysiltki w celu podniesienia poziomu
organizacji i technologii produkcji oraz ich efekty,

c) przestrzeganie dyscypliny technologicznej,

produkcji
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d) rylmicznos$¢ produkeji oraz érodki podejmowane w ce-
lu poprawienia rylmicznosci predukcji,

’

e} organizacje obslugi produkcji (gospodarka remontowa,
narzedziowa, transport wewnatrzzakladowy),

f) erganizacje magazyndw produkcyjnych, rozdzielni
i ewidencji produkcji, brakéw, zuzycia narzedzi itp.,

g) $rodki nidzbgdne do podniesienia poziomu organizacji
produkcji i ewidencji.

Ad 4. Przy analizie sprzedazy gotowych wyrobow ba-
da sie: ;

a) czy przedsi¢biorstwo przy wykonaniu wskaznika ogol-
nej sprzedazy wykonalo tez poszczegdlne zadania na
tym odcinku,

b) czy przedsiebiorstwo stosowalo sie do, obowiazuja-
cych cen,

€) czy przedsiebiorstwo zawarlo umowy 2z odbiercami
i czy te umowy byly przestrzegane,

d) wplyw na wyniki przedsiebiorstwa niewywiazania sig
z umownych zobowigzan przez przedsigbiorstwo, przez
odbiorcow,

e] ksztallowanie sie stanu wyrobéw gotowych nie sprze-
danych, przycziyny ewentualnego wzrostu zapasow
wyrebow gotowych i skutki ekonomiczne dla przed-
sigbiorstwa z tego tytulu. Ponadto okresla sie érodki
niezbedne do usprawnienia sprzedazy gotowych. wy-
robow,

Ad 5. Analiza postepu technicznego powinna oswietlic
dzialalno$¢ przedsiebiorsiwa zmierzajacq do podniesienia po-
ziemu techmicznego produkcji w badanym przedsiebiorstwie
eraz poziomu technicznego wyrobow, ktéry wyraza sie w
vdoskonalenin produkowanych wyrobéw lub zaprojektowa-
Biu i uruchomieniu predukcji mowych, doskeomnalszych wyro-
bow. Podniesienie poziomu technicznego produkcji znajduje
swoje odbicie w:

a) wzroscie wydajnesci pracy,

b) podniesieniu jakesci produkcji i zmniejszeniu ilosci
brakéw produkcyjnych,

€) zwigkszeniu zdolnosci produkcyjnej lub lepszym wy-
korzystaniu posiadanej zdolmeosci predukcyjnej,

d} zmniejszeniu norm materialowych oraz
e) obnizce kosztéw jednestkowych.

Badania w tym zakresie powinny byé prowadzene w dro-
dze porownywania osiagnietych wskazrikéw techniczno-eko-
nomicznych przy produkcji poszczegélnych wyrobow ze
wskaznikami okresu poprzedniego, z analegicznymi wskazni-
kami innych przedsiebiorstw krajowyeh i zagranicznych. Przy
tym badaniu naleiy uwzgledmia¢ efekty ekomemiczne wpro-

" wadzonych usprawnien technicznych, ulatwienie pracy i po-
prawe warunkow bezpieczefstwa i higieny pracy, trudnosci
w zakresie wprowadzenia nowej techmiki oraz skutecznosc

~ oddzialywania bodzcow materialnyeh w kierumku zaintere-
sowania szczegdlnie pracownikéw inzynieryjno-technicznych
w podejmowaniu prac zmierzajacych do podniesienia pozio-
mu technicznego produkcji i przenoszenia doswiadczen z in-
nych i do innych przedsiebiorstw w tym zakresie.

W zakresie techmicznego poziomu dotychczas produko-
. wanyeh i nowych wyrobow naleiy w szczegdélnosci badaé
‘nowoczesnos¢ konstrakcji (jakosei) wyrobéw w poréwnaniu

z poziomem $wiatowym i ksztaltowanie sig ich techmiczno-
ekonomicznych wskainikow u odbiorcy.

Przy analizie postgpu technicznego szczegdlnie waine
jest ujawnienie czynnikow Lamujgcych ten postep oraz usta-
lenie srodkow zapewniajacych wlaczen’e moiliwie szerokie-
go i akitywnego udzialu zatogi do realizacji postepu technicz-
nego.

Ad 6. Przy analizie gospodarki remontowej bada sie w

. szczegolnosci:

a) stan $rodkow trwalych oraz czy zakres i jakos¢ kon-
serwacji i wykonyvwanych remontéw zabezpieczajq
srodki trwale przed ich dekapitalizacja,

b) czy przy wykonywaniu remontow dokonuje sig nie-
zbednej modernizacji maszyn i urzadzen,

€) organizacje remontéw i konserwacji oraz niezbedne
zmiany w tym =zakresie zapewniajace lepsza jakosc,
operalywno3¢ remontow, skrécenie czasu trwania re-
montow i obmnizke kosztéw wlasnych remontow.

Ad 7. Analiza wykorzystania $rodkow trwalych powin-
na naswietlic w szczegolnosci:

a) wykorzystanie maszyn i urzadzeir w czasie w porow-
paniu do okresu poprzedniego i innych podobnych
przedsigbiorstw, przyczyny przestojow maszyn i urzg-
dzen oraz rzetelnos¢ stosowanej w tym zakresie ewi-
dencji,

b) wydajnos¢ maszyn i urzadzen w poréwnaniu do ekre-
su poprzedniego i do wydajnosci podeobnych maszyn
i urzadzen w innych przedsiebiorstwach krajowych
i -zagranicznych,

c) czy $rodki trwale sg wykerzystywane wedhig wlasci-
wego przeznaczenia,

d) ilosé zbednych $rodkow trwalych oraz spesoby ich
wykerzystania lub przeznaczenia do wplynnienia,

e) kierunki zwigkszenia elektywnosci wykorzystania
srodkow trwalych eraz maksymalnego wykorzysiania
zdolnosci predukcyjnej,

f) czy we wlasciwy sposob dokonuje sie amertyzacji
Srodkow trwatlych.

Ad 8. Przy analizie inwestycji ustala sie w szczegél-
nosci:

a) zgodnoéé realizowanych inwestycji z planem i kosz-
torysami,

b) czy inwestycje scentralizowane i zdecentralizowane p
byly wykonvwane w sposob eszczedny i czy w rezul-
tacie sq one efektywne i czy byly celowe,

c) terminowos$¢ wykonania fﬁwestycji i czy byly pedej-

mowane niezbedne kroki w celu przyspieszenia odda-

nia ich do eksploalacji,

d) czy przy realizacji inwestycji -by}y stosowane nowo-
ezesne metody,

e) saosunek rzeczowego wykonawstwa inwestycji do
finansowego.

Ad 9. Przy analizie transportu bada sie w szczegolnosci: -

a) wykerzystanie wlasnych $redkow tramsportewych,

-

b) udzial w transporcie taboru wlasnego i obcego,
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c) ksztaltowanie sie kosztow przewozu 1 tony taborem
wlasnym i obcym, '

Ad 10. Przy analizie wykorzystania $rodkéw obroto-
wych bada sie w szczegolnoici:

a) rozmiary i strukture $rodkéw obrotowych przedsie-
biorstwa oraz ich zgodnos¢ z ustalonym normatywem,

b) przyczyny odchylei od ustalonych normatywéw za-
pasow materialow i potfabrykatow, remanentéw pro-
dukcji w toku, zapaséw wyrobow gotowych ilp. oraz

ich wplyw na wyniki ekonomiczne przedsiebiorstwa:

i podjete kroki w celu uplynnienia nadmiernych
i zbednych zapasow,

c) szybkos¢ obiegu srodké6w obrotowych oraz niezbedne
przedsiewziecia w celu przyspieszenia obiegu s$rod-
kow obrotowych i oszczednego ich wykoizystania,

d) zaangazowanie Srodkéw obrotowych w inwestycjach
i remontach kapitalnych oraz ich refundacje.
Ad 11. Przy analizie zaopatrzenia i gospodarki materia-
towej nalezy badaé¢ w szczegoélnosci:

a) czy =zaopatrzenie produkcji w niezbedne materialy
odbywa sig terminowo, jak dolrzymywane sq warun-
ki umow w zakresie terminow i asortymentu dostaw
oraz jaki wplyw na wyniki pracy przedsiebiorstwa
maja opoznione dostawy, czy przedsiebiorstwo egze-
kwowalo kary umowne za opéznienie dostaw,

b) czy przedsichiorstwo zmienialo plan zaopatrzenia
i z jakich powodéw (zmiana asortymentu, niewlasci-
we zaplanowanie itd.),

¢) przyczyny rozbieznosci pomiedzy zuzyciem planowa-
nym a rzeczywistym oraz przestrzeganiem norm zu-
zycia, ksztaltowanie si¢ odpadow i sirat na materia-
lath,

d) przechowywanie i ewidencje materialow pod kalem
widzenia prawidlowosci wydawania ich do produkcji
i rozliczania zuzycia materialow oraz wyjasnienie
przyczyn niedoboréw badz nadwyzek magazynowych,

e) prawidlowos¢ przeprowadzonej inwentaryznéji. a w
szczegolnosci wycene i warto$¢ uzytkowa inwenta-
ryzowanych skladnikow majatkowych.

Ad 12, Przy analizie zatrudnienia i
w szczegolnosci:

plac bada sie

a) strukture zalogi,

b) nlynnos¢ zalogi, wykorzystanie czasu pracy i dyscy-
pling pracy,

c) przestoje i prace w godzinach nadliczbowych oraz
ich przyczyny,

d) wziost Srednich plac robotnikéw, pracownikéw inzy-
nieryjno-technicznych i
pizekroju grup tobotnikéw (bezposrednio produkcyj-
nych, posrednio produkcyjnych, akordowi, dniowkowi
itd.), grup pracownikéw inzynieryjno-technicznych

(konstruktorzy, technolodzy itd.) i grup pracownikow -

administracyjnych,

e) fundusz plac w poréownaniu z funduszem planowanym
przeliczonym na rzeczywiste rozmiary produkcji wy-

konanej oraz zrodia oszczgdnosci, przyczyny prze- -

kroczenia funduszu plac wedlug grup zatrudnionych

administracyjanych oraz w.

(robotnikow, pracownikow inzynieryjno-technicznych,
pracownikow administracyjnychj,

f) ksztaltowanie sie $rednich plac w poréwnaniu 'do.
wzrostu wydajnosci pracy obliczonego poe wyelimino-
waniu wplywu zmiany materialochlonnosci i rento-
wnosci produkowanych wyrobow, .

g) warunki pracy i sSrodki przedsigwziete w celu po-
prawienia warunkéw pracy w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy,

h) skutecznos¢ systemdw plac, premiowanie, wykonanie
norm przy pracach akordowych, wykonanie zadan-
przy pracach dniowkowych, daiowkowo-premiowych
i innych,

i) zmiany =zachodzace w kwalifikacjach zawodowych,
sprawy szkolenia, stan i wyniki.

Ad 13. Przy analizie wydajnosci pracy szczegolnie waz-.
ne jest okreslenie wzrostu wydajnosci pracy w stosunku do.
okresu poprzedniego, osiggnictego tylko dzieki wysitkom
zatogi przedsigbiorstwa, oraz poréwnanie ksztaltowania sig
pracochionnos$ci wyrobdéw z pracochlonnoscia podobuych wy-:
robow w innych przedsigbiorsiwach krajowych i zagraaicz-
nych. W zwigzku z tym przy analizie wydajnosci pracy na-
lezy badaé¢ ksztaliowanie sie szerequ wskaznikéw charak-
teryzujacych rozne -aspekty wydajnosci pracy w zaleznosci
od rodzaju produkowanych wyrebdw i specyfiki branzowej.

W szczegolnosci nalezy badaé zrddila wzrostu wydaj-
nosci pracy, jak postep techniczny (mechanizacja, nowa
technologia, postep konstrukcyjny, zmiana receptury itd.),
podniesienie poziomu organizacji, intensyfikacja pracy i imne.

Wydajnos¢ pracy w zaleznosci od potrzeb powinna byé
obliczona na jednego pracownika, na jednego roboinika, na
jednego robotnika bezposrednio produkcyjnego oraz na jed-
na roboczogodzine przepracowang przez robotnikow. Obok
jednostek wartoéciowych (okreslajacych globalay wkiad
pracy przedsigbiorstwa, przerob, wartos¢ produkcji. global-
nej) nalezy w miare mozliwosci stosowac jednostki naturalne
przy obliczeniu wydajnosci pracy. Badanie wydajnosci pracy
powinno zawierad analize czynnikow hamujgcych wzrost
wydajnosci pracy oraz Srodki zmierzajace do ich przezwy-
cigrenia,

Ad-14. Przy analizie kosztéw wlasnych nalezy badat
w szczegolnosci:

a) obnizke wedlug rodzajow kosztéw wlasnych oraz w
jakim stopniu zostala ona osiagnigta dzieki wysitkom
zatogi, a w jakim stopniu dzieki czynnikom niezalez-
nym od przedsighiorstwa,

b) wplyw postepu technicznego i usprawnienia orgauni=
zacji na ksztaltowanie sie kosztow wlasnych,

c) ksztaltowanie sie obnizki kosztéw wzglednie statych
w stosunku do obnizki koszlow zmiennych,

d) ksztaltowanie sie kosztow -brakow i strat spowodowa=~ -
nych przestojami i bezczynnoescia maszyn i urzadzei,

e) ksztaltowanie sie kosztow jednostkowych podstawo~
wych wyrobow,

f) ksztaltowanie sie niektorych pozycji kosztow zwigza-
nych z administracja, np. kosztow podrozy i wyplal
dokonywanych poza funduszem plac i bezosobowym
funduszem plac,
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g) ksztaltowanie sie kosztéw nieprodukcyjnych, jak np.

niedobory, ponadplanowe odpady, wycofanie zamo-
wien, kary itd.

Ad 15. Przy analizie wyniku finansowego przedsigbior-
stwa nalezy w szczegolnosci badac:

a) wykonanie planu akumulacji i stan finansowy przed-
siebiorstwa, .

b) wynik dzialalnosci podstawowej, ubocznej oraz wy-
nik dzialalnosci pozaoperacyjnej — przy tym wyniki
te powinny by¢ rozpatrywane tak od strony wyniku
bilansowego, jak tez. w przekroju ksztaltowania sie
wynikow dzieki wysitkom zalogi przedsiebiorstwa po
wyeliminowaniu wplywu na wynik finansowy czyn-
nikow niezaleznych od przedsiebiorstwa,

c) wskaznik rentownosci calosci przedsiebiorstwa za
poszczegolne lata ubiegle i rck sprawozdawczy, ren-
townos¢ wazniejszych asortymentow, w tym wyro-
béw deficytowych, wplyw zmian asortymentcwych
i cen na akumulacje oraz porownanie akumulacji
z rokiem ubieglym.

&

_'Ad 16. Przy analizie oi’ganizacji zarzadzania bada sie
[!w szczegOlnpsci:

a) strukture organizacyjng przedsigbiorstwa,

b) sprawnos¢ dzialania aparatu zarzadu przedsiebiorsiwa
i wydzialow, prawidlowos¢ podzialu zadan pomiedzy
komorkami organizacyjnymi i pracownikami,

c) dzialanie i przestrzeganie instrukcji wewnetrznych,

d) prawidlowos¢ obiegu dokumentacji i inne.

(f' Obok wymienionych 16 zagadnien przy kompleksowej
analizie nalezy badac:

a) wykonanie wazniejszych ustaw i uchwal oraz ich
wplyw na wyniki dzialalnosci przedsigebiorstwa,

b) skutecznos¢ srodkéw podjetych w zakresie zwalczania
i zapobiegania przestepczosci i stratom,

¢) wykorzystanie i realizacje wnioskéw kontroli, rewizji
i inspekcji.

Analiza miedzyzakladowa. E

Przy opracowywaniu planow i ocenie pracy przedsie-
' biorstwa powinny by¢ dokonywane porownania nicktorych
wskaznikow pracy przedsigbiorstwa z ksztaltowaniem sig
pedobnych wskaznikow w innych przedsigbiorstwach zjedno-

czenia, resortu, innych resortéw (ktérym podlegajg podobne -

przedsiebiorstwa), jak rowniez ze wskaznikami zagranicznymi.

Zakres wskaznikow objetych analiza miedzyzakladowa
powinien by¢ dostosowany do specyliki poszczegolnych
branz.

Poréwnania miedzyzakledowe przykladowo moga obej-

mowac nastepujace wskazniki:

1) w zakresie ‘wydajnosci:
a) pracochlonnos¢ podobnych wyrobow,
b) pracochionnosé typowych dla przedsigbiorstiwa ope-
racji oraz napigcie' norm dotyczgcych tych operacji,
c) wydajros¢ podobnych maszyn i urzgdzen,

d) czas pracy podstawowych maszyn i urzadzen, slopien
wykorzystania zdolnosci produkcyjnej,

e) wydajnos¢ pracy zywej;
2) w zakresie kosztow:
a) koszty jednostkowe podobnych wyrobéw i ich struk-

tura,

b) normy materialowe i zuzycie rzeczywiste malenalow
na jednostke podobnych wyrobdw,

c) ksztaltowanie sie kosztéw brakow wedlug przyczyn,
d

—

struktura kosztow wydzialowych i ogdlnoefabrycznych
(ogolnozakladowych),

e

—

struktura $rodkow obrotowych, czas obiegu srodkow;

3) w zakresie organizacji produkcji:
a) rytmicznos¢ produkcji,
b) przestoje,
c) godziny nadliczbowe;

4) w zakresie poziomu technicznego;
a) stopien mechanizacji prac,
b) poziom konstrukcji (ciezar, moec, wydajnos¢, jakosc
itd.) podobnych wyrobow,

c) stopienn oprzyrzadowania produkcji podobnych wyro-
béw (tzn. wspblczynnik oprzyrzadowania),

d) stosunek wsadu do gotowej produkcji (wg ciezaru),. .
w tym procent odpadu, strat (np. zgar);

5) w
a) struktura zatrudnienia,

b

c

zakresie zatrudnienia:

'

struktura kwalifikacyjna,

—

liczba szkolonych.

Zalgqeanik nr 2 do uchwaly nr 486
Rady Minislrow z dnia 14 grudma
1959 1. (poz. 44).

WYTYCZNE DOTYCZACE WYBORU MIERNIKOW PRODUKCII PRZEDSIEEIORSTWA ORAZ ZASAD OBLICZANIA
JEJ DYNAMIKI

opracowane przez komisje do opracowania melod usialania niektdrych wynikow dzialalnosci przedsigbiorsiw i zjedneczen -
przemyslowych

Analiza wynikéow dzialalnosci przedsiebiorstwa wymaga
m. in. okreslenia dynamiki produkcji, wydajnosci

i obnizki kesztéw plac, osiagniglych dzieki wysilkom zalogi

pracy przedsigbiorsiwa,
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W celu eobliczania tych wskaznikéw niezbedne jest sto-
-:sowanie takich miernikéw produkcji, klore by zapewnialy
proporcjonalnos¢ ksztallowania sie wielkosci globalnej pro-
~dukcji przedsiebiorstwa i miezbednych do jej wykonania na-
kladow pracy zywej.

Dlalego tez konieczne jest, by poszczegolne rtesorty
(zjednoczenia) dokonaly wyboru miernikéw produkcji dosto-
sowanych do konkrelnych warunkow i specyfiki podleglych
przedsiebiorstw oraz opracowaly szczegolowe instrukcje
w sprawie ich obliczania.

Dla ulatwienia ministerstwom (zjednoczeniom) wyborua
wlasciwych miernikéw produkcji zapewniajgcych proporcjo-
nalnosc ksztaltowania sie wielkosci globalnej produkcji
przedsiebiorstwa i niezbednych do jej wykonania nakladow
pracy zywej omawia sie dalej przykladowo szereq mierni-
kow produkcji przedsiebiorstwa, warunki, w ktorych mogg
“by¢ one stosowane, oraz metode obliczania dynamiki pro-
dukcji przedsigbiorstwa.

A. MIERNIKI PRODUKCJI PRZEDSIEEIORSTWA.

1. Jednostki naturalne i umowne jednostki naturalne.

Najbardziej dokladnym miernikiem produkcji sg jed-
nostki naturalne. Mogg by¢ one jednak stosowane tylko
w przedsiebiorstwach o $cisle ustabilizowanym asortymencie
produkcji i niezmiennym zakresie kooperacji. Niekonieczne
jest przy tym, by przedsiebiorstwo produkowalo tylko jeden
wyréb; moie to by¢ przedsiebiorstwo stale produkujace
okreslony asortyment roznych wyrobow, W tym przypadku
produkcja moze by¢ obliczona w umownych jednostkach na-
. turalnych. Wprowadzanie umownych jednostek naturalnych
~do mierzenia produkcji przedsiebiorstlwa w celu oceny jego
pracy powinno by¢ uzaleznione glownie od stabilnosci pro-
dukcji wytwarzanych wyrcbow. '

Przy stalej predukeji tylko jednego wyrobu wielkos¢
* “wykeonanej przez przedsiebiorstwo produkcji globalnej obii-
" cza sie dodajac (odejmujgc) do wielkosci wytwarzanej pro-
dukcji towarowej roznice robot w toku, przeliczong na ilosé
gotowych wyrobow. Przeliczenie roznicy robot w toku na
jednostki gotowych wyrobow moze by¢ dokonane w dredze

- . przeliczenia pracochlonnosci przyrostu robét w toku (pra-

cochlonnodé przyrostu robot w toku dzielimy przez praco-
~chlonnos¢ jednego wyrobu) lub kosztéw plac bezposrednich
przyrosiu rcbot w toku (koszt plac bezposrednich przyrostu
robot w toku dzielimy przez planowany koszl plac bezpo-
érednich jednego wyrobu). :

) Zasady obliczania produkcji globalnej w umownych
_jednostkach naturalnych sg nastepujgce: przy stalej pro-
“dukcji kilku roznych wyrobow wybiera sie jeden wyrob
(zazwyczaj o najwiekszym udziale w produkcji przedsis-
biorstwa) i w stosunku do normatywnvch (planowanych)
kosztow plac bezposrednich lub pracochlonnosci tego wyrobu
eoblicza sie wspolczynniki dla innych wyrobow. Np. przedsie-
biorstwo produkuje trzy réine wyroby o nastepujacym nor-
malywnym (planowanym) koszcie plac bezpos$rednich: A —
1000 z1, B — 1500 z} i C — 800 zl. Jesli wyrob A jest wy-
branym. przedstawicielem, to wspolczynnik dla wyrobu B jest
¥owny 1,5, a dla wyrobu C — 0,8,

Przy produkeji 100 sztuk wyrobéw A, 50 szt. wyrobéw B

i 60 szt. wyrobow C produkcja towarowa przedsiebiorstwa
wyniesie 223 szt. uvmownyvch jednostek naturalnych.

(50 X 1,5 = 75, 60 X 0,8 = 48, 100 -+ 75 + 48 = 223 szt.).

Zakladajac, ze przyrost kosztow plac bezposredniclyr w robo-
fach w toku wynosi 11.000 zl, obliczamy produkcje global-

‘ng — 11.000:.1.000

11, 223 + 11 =
jednostek. :

234 szt. umownych

W praktyce mogg wystepowa¢ przypadki utrzymywania
sie stanu Tobot w toku na niezmienionym poziomie (lub wy-
stepowanie tyko nieznacznych odchylein w okresach bada-

nych), co pozwala na obliczanie tylko produkcji towarowej

(produkcja towarowa réowna produkcji globalnej). Decyzja
w tej sprawie powinna by¢ podjeta przez wlasciwe minister-
stwo lub zjednoczenie.

2. Godziny normowane.

W przedsigbiorstwach o niezbyt duzym asortymencie
réznych wyrobow dos¢ dokladne wyniki uzyskujemy, mie-
rzac produkcje w jednosikach pracechlonnosci kalkulacyjnej
(w normogodzinach). Wymaga to jednak stalego podziain
prac na prace bezposrednie normowane i inne oraz dokiad-
nej ewidencji normogodzin prac bezposrednich w robotach
w toku.

Produkcje globalna przedsiebiorstwa w godzinach nor-
mowanych oblicza sie w sposob nastepujgcy:

a) iloé¢ wykonanych wyrobow mnozy sie przez jed-
nostkowe godziny normowane stale w okresach po-
rownywalnych,

b) pracochlonnos¢ poszczegolnych rodzajow  wyrobow

sumuje sie, uzyskujgc pracochlonnos¢ predukcji to-

warowej,

c) réznice stanu normogodzin w robotach w toku doda-
je sie (odejmuje sig) do produkcji tcwarowej obli-
czonej w sposob podany pod lit. b).

3. Jednostki warles$ciowe.

Przy duzym, zmiennym asortymencie produkcji lub zmien-
nym zakresie kooperacji dokladne obliczanie produkecji w
jednostkach naturalnych i normogodzinach jest czesto nie-
mozliwe.

W zaleznesci od specyfiki przedsigbiorsiwa i stanu ewi-
dencji ksiegowej rozmiary produkcji moina wzglednie do-
kladnie w tych przypadkach okresli¢, mierzqc produkcje w
jednostkach wartosciowych.

1) Ceny.

Ceny zbytu w zasadzie nie mogg by¢ wykorzystywane
do mierzenia produkcji przy ocenie wynikéw pracy przed-
sigbiorstwa w zakresie ksztallowania sie wydajnosci pracy
i plac, poniewaz udzial kosztow pracy zywej w cenach zby-
tu poszczegolnvch wyrobow jest z reguly réiny. Jedynie w
wyjatkowych przypadkach, przy jednorodnej produkcjii nie-
zmiennym zakresie kooperacji, produkcja wyrazona w ce-
nach zbytu zachowuje proporcje pomigdzy wielkoscig pro-
dukcji i nakladem pracy zywej, niezbednym na jej wyko-
nanie. ’ E

Ceny fabryczne, ustalane na poziomie kosziu danego
przedsiebiorstwa z dodaniem okreslonego zysku, moga byc¢
wykorzystywane do mierzenia produkcji tylko w przypad-
kach, kiedy struktura cen fabrycznych (udzial kosztéw ma-
terialowych, kosztow plac i zysku) jest zblizona we wszyst-
kich produkowanych wyrobach. W innych przypadkach wiel-
kos¢ produkcji, wyrazona w cenach fabrycznych, nie zacho-
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wuje proporcji nakladéw pracy Zywej niezbednych do wy-
konania produkcji.

Stosowanie cen do mierzenia produkcji wymaga ustale-
nia metody obliczania produkcji globalnej. Zachodzi bowiem
koniecznos¢ wyliczenia roznicy robot w toku wedlug cen,
kiore zawieraja okreslony procent zysku (akumulacji). Ewi-
dencja zas robot w toku prowadzona jest wedlug koszilu rze-
czywistego lub normatywnego. Mozna to przykladowo roz-
wigza¢ zakladajac, ze stosunek wartosci produkcji globalnej
wedlug sltosowanych w obliczeniach cen do kosztow jest ta-
ki sam, jak stosunek wartosci produkcji towarowej do jej
kosztow. Przyjmujgc takie zalozenie mozna obliczy¢ wartosc
piodukcji globalnej, mnozgc koszt produkcji globalnej przez
wspolczynnik otrzymany jako rezultat dzielenia wartosci pro-
dukcji towarowej przez jej koszt. Metoda ta moze by sio-
sowana tylko przy nieduzych roznicach stanu robdét w tokwu,

gdyz daje wynik pizyblizony. Przy duzych roznicach stanw

robot w toku uzyskany wynik bgdzie malo dokladny, ponie-
waz roboly w toku maja znacznie wigkszy udzial kosziow
materialowych niz produkcja towarowa. W tych przypad-
kach przy obliczaniu wartosci zmiany stanu robot w toku
nalezaloby stosowaé¢ inny wspolczynnik, a mianowicie sio-
sunek wartosci produkcji towarowej do kosztow plac bez-
posrednich,

W drodze przemnozenia kosztow plac  bezposrednich
tkwiacych w zmianie stanu robot w toku przez omawiany

wspolczynnik uzyskuje sie wzglednie doktadng wartos¢ przy- .

10siu robdt w toku,

Suma wartosci produkcji towarowej i wartosci przyro-
stu robot w toku daje pouszukiwang wartos¢ produkcji glo-
balnej wyrazonej w cenach.

2) Przeréb.,

Przeréb jest to planowany (normatywny) koszt produk-
cji bez kosziow materialow bezposrednich,

Warlos¢ przerobu moze byé wykorzystywana do mie-
rzenia produkcji w przedsiebiorstwach, gdzie koszt jednost-
kowy pracochlonnosci np. 1 minuty (bez kosztow materia-
10w bezposrednich) jest jednakowy we wszystkich produ-
kowanych wyrobach (np. w przemysle odziezowym). W przed-
siebiorstwach za$ produkujacych rézne wyroby wykonywa-
ne na maszynach o duzych rozpietosciach kosztow ich eksplo-
atacji, przy powaznych roznicach w kosztach przygotowania
produkcji — przesuniecia asortymentowe moga powaznie

znieksztalci¢ udzial kosztow ptac w warlosci przerobu. Unie-

mozliwia to. wykorzystywanie w tych przedsiebiorstwach
wartosci przerobu do oceny wynikéw pracy przedsiebior-
stwa w zakresie wzrostu produkcji osiggnietego dzieki wy-
silkom zalogi przedsigbiorsiwa, jak rowniez wydajnosci i plac.

3) Produkcia czysta.

a) Wartosé¢ produkcji czystej jest roznicq pomigdzy war-
toscig produkcji globalnej wyrazonej w cenach zby-
tu a kosztem pracy minionej (koszlty materiatéow, ener-
gii, amortyzacji i pozostale w ukladzie rodzajowym).
Wartos¢ produkcji czystej jako miernik produkcji
moze by¢ wykorzystywana do oceny pracy przedsic-
biorstwa jedynie w przypadkach jednorodnej prodik-

cji lub tez wtedy, kiedy zysk na wszystkich produ-
kowanych wyrobach jest ustalony w jednakowych.

procentach planowanych (normalywach) kosztow plac.
W omawianych przypadkach warto$¢ produkeji czy-
stej roznicy rob6i w toku moze by¢ wzglednie do-

kiadnie wobliczona przy pomocy wspélczynnika obli-
czonego jako stosunek zysku do koszlow plac bezpo-
$rednich w produkcji towarowej. Mnozac przez tea
wspolezynnik zmiane stanu kosztow plac bezposred-
nich w robotach w toku uzyskujemy wzglednie do-
ktadng wartos¢ produkcji czystej zawartej w zmianie
stanu robot w toku.

b) Do obliczania produkcji czystej moze by¢& wykorzy-
slana rowniez wartos¢ produkcji, wyrazona w cenach
fabrycznych. Obliczenie produkcji czystej, jako roznicy
pomiedzy wartoscig produkcji globalnej wediug cen
fabrycznych a kosziem pracy minionej, w szeregu
przypadkow moze byé wykorzystywane do oceny
pracy przedsigbiorstwa rowniez przy mniejednorodnej
produkcji. Dotyczy tp przedsiebiorstw, w ktorych
struktura kosztow roinych wyrobow jest zblizona,
lub tez przedsigbiorstw, gdzie przy ustalaniu cen fa-
brycznych zysk kalkulowany jest w stosunku procenm-
towym do kosztow plac. Przy wigkszych odchyleniach’
w strukturze kosztow (szczegdlnie przy powaznych
réznicach udzialu plac w roznych wyrobach), w razie
ustalania zysku w stosunku proceniowym do calego
kosztu (przy ustalaniu cen fabrycznychj, ten sposéb- -
obliczania produkcji czvstej nie moze daé wzglednie
dokladnych wynikow przy obliczaniu dynamiki pro-
dukcji i wydajnosci pracy. Przy roznym bowiem udzia-
le plac w koszlach poszczegolnych wyrobow obliczo-
na w podany tu sposob predukcja czysta przestaje
by¢ proporcjonalna do kosztow plac. Otrzymana wiec
wartos¢ produkcji czystej moze w tym przypadku w
powaznym stopniu zalezec od uktadu asortymentowe-
go — bedzie niewspolmiernie rosla przy zwiekszaniu
sig¢ udzialu asortymentow materiaiochlonnych lub tez
niewspdlmiernie spadata przy zwiekszaniu sie udzia-
iu asortymentow pracochionnych.

4) Wklad pracy.

Przez wklad pracy przedsiebiorstwa rozumie sie warto§é
réznicy pomiedzy kosztem planowanym (normatywnym) wy-
konanej produkcji globalnej i kosztem pracy minionej we-
dlug cen planowych (stalych). Wklad pracy przedsiebiorstwa
zawiera wigc planowany (normatywny) koszt placy powiek-
szony (pomniejszony) o sume obnizki (przekroczenia) plano-
wanego (normatywnego) kosztu pracy minionej,

Wyeliminowanie wplywu czynnikow zaleznych od zmian-
asortymentowych (koszt pracy przeniesionej, zysk i podatek
obrotowy) stwarza mozliwosci wykorzystywania wkladu pra--
cy do mierzenia wielkosci produkcji wszedzie tam, gdzie pro-
wadzi sie planowanie kosztow produkcji i ewidencje odchy-
len w kosztach produkcji z powodéw niezaleznych od przed-
sigbiorstwa. W praktyce mozna réwniez dokonywaé elimina- -
cji wplywu czynnikéw niezaleznych od przedsigbiorstwa, po-
za ewidencja ksiegowa, na podstawie danych ksiegowych,
tak jak to sie robi obecnie przy weryfikacji funduszu zakta- -
dowego. Daje to jednak mniej dokladne wyniki. W tym przy-
padku bowiem planowany koszt produkcji globalnej z powo- -
du braku ewidencji planowanego (normatywnego) kosziu ro-
bot w toku mozna-oblicza¢ przyjmujac zalozenie, 7e stosunek
kosztéw rzeczywistych do kosztow planowanych w produkcii
globalnej i towarowej jest jednakowy'). Na podstawie tego
zalozenia ustala sig wskaznik dla produkcji towarowej (koszt
planowany dzielony przez koszt rzeczywisty), a nastepnie w

1) Przeprowadzone w lej sprawie badania wvkazuja mozliwosé
wyslgpowania stosunkowo nieduivch odchyles, kidre (z powoda
braku w wielu prredsiebiorsiwach wlasciwych danych) moina w
praklyce przewaznie pomingc.
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rezultacie przemnozenia kosziu rzeczywistego produkcji glo-
balnej przez ten wskainik otrzymujemy wzglednie dokladny
koszt planowany produkcji globalnej,

B. CBLICZANIE BYNAMIKI PRODUKCJI PRZEDSIEBIORSTWA.,

1. Analiza wynikow dzialalno$ci przedsigbiorstwa wy-
maga m. in. $ledzenia dynamiki produkcji w sasiednich okre-
sach (np. w roku analizowanym w stosunku do roku poprzed-
niego oraz w szeregu keolejnych okreséw, np. w 5 latach).
Porownywanie produkcji w dwoéch kolejnych okresach wy-
maga w wielu przypadkach doprowadzenia do warunkéw po-
rownywalnych danych, stanowiacych podstawe do obliczania
wielkoéci wykonanej produkcji w obydwu okresach. Unikng¢
tego mozna w zasadzie tylko przy scisle jednorodnej produk-

cji mierzonej w jednostkach naturalnych (ewentualnie w
umownych jednostkach naturalnych).

Przy stosowaniu miernikow wartoéciowych niezbedne
jest doprowadzenie do warunkéw poréwnywalnych danych
wyjsciowych stanowiacych podstawe do obliczania wartosci
(kosztéw) produkcji. Korekta ta ma na celu wyeliminowanie
wplywu na ksztaltowanie sie wielkosci produkcji zmiany wa-
runkow niezaleznych od przedsigbiorstwa, jak np. zmiana
cen, systemu plac, stawek amortyzacyjnych itp.

2. Do warunkéw poréwnywalnych nalezy doprowadzié
tylko produkcje w dwoch kolejnych latach. Wieloletniego po-
rownywania ksztaltowania sie, dynamiki produkcji mozna do-
konywaé¢ przy pomocy wskaznikéw obliczonych dla dwoch
kolejnych lat wg zasady podanej w tablicy 1,

Tablica 1.
Obliczanie dynamiki produkcji w okresie kilku lat.
Rolejne lata
Tredé rok rok rok rok
baza 2 baza 3 baza 4 baza 5
} 2 3 4
fProdukcja w % do roku po- i
przedniego 100 103 100 102 100 107 100 95
Produkcja w %o do roku 1 (ba- !
za wyjsciowa) 190 103 — 105,06 —_ 1124 —_ 106,77
Zasady obliczamia dynamiki pro- i
dukcji w stosunku do roku e e = 105,06 . G2 = 1124 -y = 106,77
pierwszego 100 100 "

3. Korekta danych wyjsciowych stancwiacych podstawe
do eobliczania produkcji przedsigbiorstwa powinna dolyczyé
zawsze okresu badanego. Oznacza to, ze dane wyjsciowe,
np. roku 1959, utrzymuje si¢ w obliczeniach roku 1960, kto-
Fy jest przedmiotem analizy.

Zakres omawianej korekty zalezy od zaslosowanego w

przedsicbiorstwie miernika predukcji i stosowanego systemu
rachunku kosztow. Szczegolowe instrukcje w sprawie doko-
nywania eobliczen i korekty danych wyjsciowych powinny
opracowa¢ zjednoczenia dla zgrupowanych w mim przedsie-
bierstw na peodstawie wytycznych ustalonych przez wlasciwe
ministerstwa,

Zalgcznik nr 3 do uchwaly nr 486
Rady Ministréow z dnia 14 grudnia
1959 r. (poz. 44).

PRZYKEADOWY ZAKRES SYNTETYCZNEGO SPRAWOZDANIA PRZEDSIEBIORSTWA
ropracowany przez komisje do opracowania metod ustalania niektérych wynikéw dzialalnoéci przedsigbiorstw
i zjednoczen przemysiowych,

|

_ Produkcja
l Stosunck wyko-
% wyko- h:.IT::mwu'mdo
Lp. Tresé Planowana | Wykonana | “°  —bo iiweiite role
pepraedniego
w %
a b ¢ d e f
1 Produkcja towarowa wedlug cen fabrycznych (fabrycz-
no-rozliczeniowych) — — —_ —
2 Produkcja sprzedana wedlug cen fabrycznych (fabrycz-
no-rozliczeniowych) — — = —
3 Wrykonanie planu asortymentowego w % X x = =
4 Produkcja globalna') wedlug np. wartosci przerobu —_ — fors =
5 Jakos¢ produkeji
np. a} I gatunek — - -
II gatunek — — — =
b} koszt brakdéw (straty na skutek brakéw) —_ — —_ —_
] c) koszty reklamacji — — — —-
[ 6 Wykonanie planu uruchomienia produkcji nowych wy-
] robow e s =y v

) Produkcje gleobalng i jej dynamike w tym punkecie cblicza sie wedlug miernikéw ustalonych dla danego przedsigbiorsiwa
- 770dnie z wylycznymi podanymi w zalgczniku nr 2 do uchwaly nr 486 Rady Ministrow z dnia 14 grudnia 1959 1. w sprawie komplek-
sewych analiz ekonomiczno-technicznych rocznej dzialalnoéci przedsigbiorstw panstwowych.
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Wydajnosé pracy - i ¥
.‘iiusunck wyko~
0‘/ wuko- m\lllll u; roiudo
Lp Tresdé Planowana | Wykonana | ¢/ m?ia s e ant
poprecdalego- § ° -
w %
a b ) . c o d e f
7 Wydajnc_as’(: pracy na 1 zatrudnionego
Produkcja globalna (4) : . S g == — ot
Liczba zatrudnionych
8 Wydajnos¢ na 1 robotnika grupy przemyslowej _ Mt i
Produkcja globalna (4) o s Do el e - — — —_—
Liczba robotnikéw: grupy przemyslowej
9 Wydajnos¢ na 1| roboczogodzing
Produkcja globalna (4)
Liczba przepracowanych roboczogodzin - T e =t Vil
Place
10 1 Fundusz plac ogolem lacznie z funduszem bezosobo{vym — — — —_
11 Fundusz ptac robotnikéw grupy przemystowej = = = )
12 Srednie place ogdltem ' _ — — — —
13 Srednie place robotnikéw grupy przemystowej - Vs - g
Zestawienie pordwnawcze wzrostu produkcji (wydujnos’ci!‘ plac
Wzrost funduszu plac Wzrost wydajnosci pracy Wizrost Srednich plac
Wazrost botniké na 1 robot- robotnik6w
Lp. | produkeji ogélem ;ro p?yn;l:rzcw» ma 1 zatrud- nika grupy mal Bol.'ocm' o gélem grupy prze-
globalnej (4) (10f) mysltowej mc;g:! g0 przemyslo- go (zgl[r)tg (iz2p) mystowej
(1) ) wej (8) (13
I 14 - — - - — — — —
Obnizka kosztéw
Stosunek wyko-
or s y nania w roku
Lp. Treéé Planowana | Wykonana | /2740707 [romiemsoum &
- poprzednlego
w %
a b # c € f
15 Obnizka kosztéw produkcji towarowej (ewentualnie —_ —_ —
sprzedanej)
16 Obnizka kosztéw plac ogélem — . _

—

1) Fundusz plac i érednie place w stosunku do roku poprzedniego podaje 'sie w warunkach poréwnywalnych (po wyeliminowas<

‘Iliu zmian niezaleznych od przedsiebiorstwa).
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Wykorzystanie $rodkéw trwalych i - ﬂ
food T~ Rok d % 100
LP- g ; _ Tre £ Rok poprzedni analizowanp P
i il - b, ' € d e 3
17 Wykorzystanie maszyn i urzqdzen w % w stosunku do
: czasu dysponowaneqo ' _ - _ = =
is | Produkcja globalna (4)
Wartos¢ srodkow trwalych netto — -— -
. ) _‘ o T ; 7 ~ X i
¢ PR g . Srodki obrotowe . ’ i
Zapasy pcmdnﬁrhalywne : - =1 .
19 © ogolem | : - '
w /s stosunku do permatywu ' — i - —_
20 § Szvhkes obieaw srodkaw ohrotowych w dniach — — —
Gospodarka remontowo-inwestycyjina [
AL tru h tr Iil_kf]ﬂzlﬁl.ll w s
T Plan | Wukona-| Wykona-|___w roku poprzednim | w rokn analizowanym
Lp. resé kosztow nie nic planr} materisl robocizna material [robociznal ‘
bezpo- | bezpo- pozestale| bezpo- | bhezro- pozostale
; sredni | Srednia | __sredni_| $rednia |
a l b | e d e f | o | h i | R | k
21 Inwestycje zdecentralizowane = = = | s == — ’ — —
22 Remonty kapitalne — — — — 1 — — = | — -
Razem — —_ = —_ ‘ - — — - -
23 Konserwacja, ‘
& remonty biezace i érednie — — — — s = = = o
Razem === = — . l = — - - —
Inwestycje scentralizowane
; - % wukonania Yo wukonania
Lp. 1. Tresé I Plan (wartoéciouy) 11}}&!‘::1&"::‘;2:1?@} l PI‘??" war- planu rzeczo-
n._l;umg_-o nwego . /
a h! - c d | e f
24 Wykonanie planu inwestycji | —_ - | — --

Cze$¢ opisowa.

W czesci opisowej nalezy krotko przedstawié¢ przyczyny ewentualnego niewyvkonania podstawowych zadan planowa-
nych, zrodla osiagnigcia obnizki kosziow i wzrostiu wydajnosci pracy oraz kierunki podjetych prac, ktére zapewniaig
lepsze wykorzystanie zdolnoéci produkcyjnych i zwiekszenie efektywnosci pracy przedsiebiorstwa. W osobnym punk-
cie nalezy omdwi¢ wykonanie planu postgpu _fechnicznego oraz efektdéw osiagniglych dzigki jego realizacji.





