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ZARZĄDZENIE MINISTRA FINANSÓW 

z dnia 4 lutego 1960 r. 

w sprawie ustalania normatywu środków obrotowych na roboty ~v toku w rocznych planach tecllhiczno-ekonomicz- . 
nych państwowych przedsiębiorstw budowlano-montażowych na rok 1960. 

Na podstawie § 34 ust. 1 pkt 2 uchwaly nr 17 Rady Mi­
n is tró~ z -dnia 8 s tycznia 1960 r. w sprawie zasad gospodarki 
finansowej przedsiębiorstw i zjednoczeń na 1960 r. (Monitor 
Polski Nr 13, poz. 61) oraz w związku z wprowadzeniem 
w budownictwie rozliczeń za zakończone elementy zarzą­

dza się, co następuje: .. , . -" . 

,.§ ,·t. Zarządzenie dotyczy państwowych przedsiębiorstw 
budowlano-montażowych podległych ministmffi oraz radom 
narodowym. , 

§ 2. 1. Przedsiębiorstwa planujące ~ układzie roku ka­
lendarzowego ustalają normatyw ' robót w toku produ~cji 

podstawowej w wysokości ' odpowiadającej rocznemu plano­
wanemu kosztowi wlasnemu produkcji podstawowej dzielo­
nemu przez 360 i pomnozonemu przez wskaznik w dniach. 

§ 5. 1. Właściwi ministrowie, a w odniesieniu do przed­
siębiorstw podległych radom narodowym - prezydia woje- . 
·wódzkich rad narodowych udzielą zjednoczeniom i zarządom . " 
nadzorującym przedsiębiorstwa budowlano-montażowe wy- . 
tycznych co do metody wyliczania normatywu robót w toku 
do planowania na rok 1960. w ramach wydawanych przez 
nich wytycznych dotyczących zakresu i metody opracowa­
nia planów techniczno-ekonomkznych na rok 1960; 

. 2. Na pods-tawie \-vytycZI1ych, o którychmciwa w tlst. l, 
''''Z:jednoczenia i zarządy udzielą przedsiębiorstwom budowla­
no-montażowym ~zczegółowych wskazówek , co do podziału 

robót na elementy w posz'czególnych r-od·zAjach bó.d0wilict1va. 
. Wskazówki te powinny służyć za podstawę do opracowa!lia. 
normatywów. . . 

~. !'-.1inisterstwa, zjednoczenia i zarządy prześlą wytycz­
i wskazówki, .o których mowa w ust. l i 2: 

" , Przedsiębiorstwa planujące w układzie 3-kwartałowego roku 
gosp,odarczego ustalają .normatyw robót w toku produkcji - ' I).e 
podstawowej w wysokości odpowiadającej planowanemu 
kosztowi włas.nemu produkcji podstawowej w ; 960 r. (wyli­
czonemu według obowiązującego planu na I kwartał 1960 r. 

t) dotyczące przedsiębiorstw podległych .ministrom ~ do ' 
central włcrści"\'ych banków, 

2) dotycź:,!ce przedsiębiorstw podległych radom . narodo- . 
wyni - do . oddziałów wojewódzkich właściwycll ban- , 
ków. 

': .' 

i ,3-kwartałowego planu na rok gospodarczy 1960 r.), dzie­
lonemu . przez , 360 i pomnozonemu przez wskaźnik , w dniach. _ 

2. Wskaźnik w dniach powinien obejmować: 

1) połowę ilości dni średniego prawidłowego cyklu pro­
qukcyjnego obejmowanego kolejnymi fakturami, zwięk­

szoną o ' 
, 2) przeciętuą planowaną ilość dni, przeznaczortą na ' odbiór 

i 'ulfakturowanierobót. ' , 

§ 3. 1. Sredni prawidłowy cykl produkcyjny elementów 
rozliczanych po ich zakończeniu należy obliczyć w . nastę­
pujący sposób: 

1) -na 'podstawje amiiizy czasu prawidłowych cyklów pro­
dukcyjnych w kilku wybranych obiektach (metodą ~e­

' prezentacy jną) ustalić przeciętny cykl produkcyjny ele­
_ mentów w po~zczególnych rodz.ajach budownictwa, 

2r następnie na pod.stawieudziału poszczególnych rodzajów 
" . busIownictw~ . w ~rogramie produkcji . przedsiębiorst:va 

, na 1960 r.1 sredmego cyklu produkcYjnego elementow 
"(pkt ' t) ustalić śleqlli ważony okres cyklu produkcyjnego 
elementów w pr,zedsięb:orstwie. 

. Zestawienie rodzajów budownictwa, dla których należy 
ustalić średnie' cykle produkcyjne, podaje załącznik nr 1. 

2. Sredni cykl produkcyjny elementów i obiektów rozli­
czanych miesięcznymi fakturami obmiarowymi lub na podsta­

' :wie procentowego żaawansowania robót ustala się na 3{) dni. 

3. Sposób obliczenia cyklu produkcyjnego elementów 
:w przedsiębiOIstwie podaje się w załączniku nr 2. 

§ 4. Przeciętny pianowany okres przeznaczony na od­
biór i zafakturowan.ie robót ustala się lla : 

_ 15 dni - dla robót ro'zliczanych według zakończonych' 
elerrientów (10 dni na odbiór rob0t oraz '5 dni 
na wystawienie faktury), q 

- 10 , dni - dla robót rozliczanych miesiQcznymi fakturami 
obmiarowymi lub na podstawie procenlowego 
zaawansowania robót . licząc od daty ustalenia 
stanu robót. 

4. Przedsiębiorstwa przystępują do opracowania norma-
' tywów robót w tqku niez\~łocznie po ustaleniu programu 

produkcyfnego -:- ja,ko pierwszego etapu prac nad planem 
ekonomicZllo-technicznym na 1960 ' r , Po ustaleniu wi'elkośd . ' 

' średniego , ·cyk,lu . produkcyjnego elementów i ·'· obliczeniu wiel_' 
. kości. nor.matywu robót w toku oraz wzrostu tego normatywa~ 

w stosunku do normatywu roku ubiegłego - przedsiębiorstwa ' 

przesyłają , dane' te wraz z ich uzasadnieniem, w nieprzekra~ · 

czalnym terminie do dnia 15 lutego 1960 r., do jednostek bez- · 
pośrednio nadrzędnych (zjednoczeń, zarządów, prezydiów 
wojewódzkich rad narodowych) oraz do oddzialów banków 
finansujących. Uzasadnienie wielkości normatywu powinno " 
zawie rac co najmniej obliczenie średnich cyklÓw produk-. 
cyjnych elenientów w poszczególnych rodzajach burlownictwii 
ola'z udział poszczególnych rodzajów budownictwa w ogólnej: 
wartosci planowanej produkcji budowlano-montazoweJna 
rok obrachunkowy (tj . kalendarzowy albo I kwartał i 3-kwar~' 
talowy gospodarczy) 1960. 

5. W ciągu 5 dni po otrzymaniu danych, o których mo­
wa w ust. 4, oddziały banków przedłozą swoje opinie" co do 
tych danych oddziałom wojewódzkim banków, właściwym 

ze względu na siedziby jednostek bezpośrednio nadrzędnych 
nad przedsiębiorstwami. . 

6. Oddziały wojewódzkie banków przekazą swoje opinie 
w .sprawle prawidłowo~ci danych, o których mowa w ust. 4, 
jednostkom bezpośrednio nadrzędnym nad przedsiębioo:­

slwarni. 

7 . . Przy rozpatrywaniu prawidlówości średniego cykl 11 , 

. produkcyjnego i nO!matywów robót w toku jednostki nad­
uędne obowiązane są uwzględnić opinie oddziałów woje­
wódzk ich banków w tej sprawie. W razie rozbiezności sta­
nowisk ostateczną decyzję wydaje właściwe ministerstwo 
w porozumieniu z centralą banku. 

8. Po uzgodnieniu z bankamI wielkości ustalonych nor­
matywów jednos tk~ nadrzędne zatwierdzą w terminie do 
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dnia 25 lutego 1960 r. dla każdego podległego im przedsię-
t i,ofstwa obowiązujące wielkości w zakresi e: . 
- 5r"dn~8go cyklu produ\(,cyjnego elementów na 1960 r. 
- normatywu roQót w toku na 1960 r.. wyrażonego wzlotych. 

W tym si}mym terminie jednostki nadrzl;d ne sporz"ldzą 

zestawienia' zatwierdzonych wielkości cyklów produkcyjnych 
) normatywów podległych przedsiębiorstw i prześlą je do 
właściwych ministerstw i central banków. 

'.§ 6. Po otrzymaniu zatwierdzonych wielkości normaty­
wów ' przedsiębiorstwa wprowadzilją je do planów technicz- . 
RtH!konomicznych i kO'I1CZą prac!; ni.ld planami w terminie 
flo .. dniu 29 lutego 1960 r. 

Plany techniczno-ekonomiczne przedsiębiorstw powinny 
być sporządzone w ten sposób. aby uwidoczniały różnice 
w zakresie kosztów. sprzedaży. akumulacji i normatywów 
środków obrotowych, wymkle ze zw iększenia robót w toku 
w związku 'l wp l owadzeni'em systemu fakturowania we:iług 
elementów scalonych zi1kończonych. 

§ 7. Opracowywan ie izatw,erozanie (,ilJości planu tech­
ni czno-ekonomic7ne~lo odl';ywa s i ę w da lszych stadiach 'prac 
według ogólnych przepisów . 

. § e. Zarządzenie wchoozi w · życ:i'e z dniem ogloszenia 
z mocą od dnia-. J s1 ycznia 1960 r. 

Minister Finansów : w ·z . J . Trenr/ola 

Z.l li]C1ll ik nr I tlo72nąd1.e r; id Mi· 
n ,Lo; ~ra Fil, ,'I IlStl\\' z dnia 4 lutego 
1969 r. (poI. 65i. 

ZESTAWIENIE RODZAJ OW BUDOWNICTWA. DLA KTO k YCH NALEZ Y USTALI C SREDNI C YKL ELEMENTOW 
NA i960 r. . ,,1' 

ł. Budm\>n ictwo mieszkaniowe 
2; Budownictwo użyteczności publicznej i administracyjnej 
3. '· .Budownictwo wiejsk i'e 
A . Hale budynki przemysłowe żelbetowe monolityczne 
5. . prefaurykowane 
6. s~~we 

7 . . , ROU0ty elewacyjne (wj,konywane odrębnie) 
II . . Elewator:y, spichrze. silosy 
9 . Chłodnie składowe 

10. Piece przemysIowe 
11. Kominy fabryczne 
12. C.hłodnie kominowe drewniane 
13. żelbetowe 

.14. Drogi i 1] lice 
15 . . NaWierzchnie 'Kolejowe . 
16: . Nawierzchnie .tramwajowe ,. 
17. ·Mosty i wiadukty (drewniane, stalowe i żelbetowe) 
18. ' Montaż konstiukcji przemysłowych (dźwigi. estakady itp .) 
19. Mf)ntaż urządzp.11 pr:z,e\llyslowych 
20. Nontaż. zbiorników 

2t. FuFHlł.menty poli maszyny i urządzenia 
21. Fundamenty specjillne Ifliłre . studuie. kesony itp.' 
23.' ROboty wi'e.rtniczo-badawne 
24. ' Roboty wiertniczo-studzienne , 
25. Roboty górnicze 
26. RC9\llacja rzek i kanały wotl nt> 
27. Budowle wodne (jazy, śluzy ilp I 
2a: Budowle Il\tH5kie. portowe i wylllzeia 
29. Rnro,iągi techno ł oyi.('Znc dla celól(,.przemyslowych 
30. Kolekt()IY 
31. Sieć wodociągowa 

32. Sieć kanalizacyjna 
33. Sieć gazowa 
:54. Energetycz ne i teletechniczne sieci kablowe 
35. Energcl yczne i te'Icl ec!1ninne sieci napoW ietrzne 
<iti. Montaż. ulządzell eiektrycznych 
37. 1\.1uni.aż · sieCi t rakcyjnych . 
38. Obiekty budynkow e na terenCIch kolejowych 
39: ElektryfikaCJa lin ii kolejowych 
.40. Z'1bezp icczenie ruchu i Jączności 

Z.,ląC7nik nr 2 do zanądzcnia Mi­
JlIslra Finansf, w . 2 dnia 4 lulego 
1960 r. (poz. 65) . 

sposOs OBLICZENIA SREDNIEGO CYK LU FRODUKCY JNEGO 

P rzy kł ad I 

Przedsiębiorstwo zaplanowało produkcję na ' 1960 r.war­
tości H4.000 tys. zł . której koszt własny wynosi 75.600 tys .• 
z tego: , 

1) 72.000 tys. zł stanowi wartQść produkcji rozliczanej za za­
, , k()J1czone elementy; ' 

2) 3.600 tys. zł sUmowi wartość produkcji rozliczanej obmia­
rowymi faktu,rami miesięcznymi. 

~gólny wzór na obliczenie normatywu: 

N = X --- + W2 kt ' K (W I' ) 
. 360 \ 2 . . • w orym 

K = koszt własny produkcji 1960 r. 
WI · ,h · średni -cykl produkcyjny elernelitów sccilonych w cihiach 
W2 '= wskaźnik 15 lub 10 dni (§ 4 zarządzenia). 

O bliczenie"normatywu dla produkcji 
' . pódanej iN punkeie l 

ObliczE'nifl Wl dokonuje się w sposób . następujący : usta­
]onq. że pl zedsi(~biors two rozlicza wed ług elementów' produk­
cję o wartuści 80.000 tys. zlotych. z czego przypada na 

budownidwo miesz-
kariiowe 4'8.000 tys . zł. - tj . 60% ogółu produkcji 

budown ictwo admi-
nistracyjne 12.000 Łys. zł - tj . 15% ogółu produkcji 

hole i budynki prze-
mysłowe żełheto -

w e prefahl ykowane " 8.800 tys. zl - tj. ILu /o ogóJu produkcji 
hale i budynk i prze-
mysłowe stalowe 11 .200 tys . zł - tj . 14% ogółu produkcji 

RiJzem 80.000 ty5 . zł - tj . 100% ugółu produkcji 

Analiza cykli produkcyjnyth poszczegÓI~ych el~mentów 
w trzech wybran'/Chohiektach w \)mlowni ctwie mieszkilnio­
wym ' ..... ykflz uje. że wszystkie trzy obiekty posiadają razem 
52 elementy scalonę. z czego: 

10 elementów o cYklu produkcyjnym 10-20 dni średnio 15 dni 
6 20-30 25 
3 .,' u .j 30-40 35 

12 .. . '" .. 40-50 .. " 
45 .. 

14. .. 50-60 .. 55 .. 
() 6H-n .. 70 
1 90 

o" . 
90 .. Ol 
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Obliczenia średniego cyklu elementów w dniach doko­
nuje się za pomocą śred!1 i ej ważonej, gdzie wagą będzie ilość 
elementów o danej długości cyklu produkcyjnego, a więc: 

10 elementów X 15 dni 150 dni . 

6 X 25 150 " 
3 X 35 105 " 

12 n { X 45 540 
" 

14 X 55 " 
770 

6 X 70 420 " 
X 90 

" 
90 

52 2225 dni 

2225 , 52 =42,7 w zaokrągleniu 43 dni. 

Cykl budowy -przeciętnego elementu w budownictwie 
mieszkaniowym wynosi w podanym przykładzie - 43 dni. 

Zakładając, że obiiczony w podobny sposób cykl budo­
wy przeciętnego elementu w pozostałych rodzajach budow­
nictwa wyniesie: 

w budownictwie administracyjnym . - 48 dni, 
w budownictwie hal budynków przemysłowych -

żelbetowych - 60 dni, 

w budownictwie hal budynków przemysłowych 
stalowych - 55 dni, 

to cykl budowy przeciętnego elementu w przedsiębiorstwie 
· będzie rezultatem średniej ważonej budowy elementów, gdzie 
wagą b;:dzie udział poszczególn.ych rodZajów budownictwa 
w ogólnej wartości produkcji rozliczanej według elementów. 

Obliczen.ie: 

60°/8 X 43 dni 25,80 
15&/, X 48 dni 7,20 

11 °l. X 60 dni 6,60 

14°/. X 55 dni 1,70 -

100°/. 47,30 

Cykl budowy przeciętnego elementu W' przedsiębiorstwie 

:wynosi 47 dni. 

Normatyw NI = -, x + 15 = - - - - = 7 00 fliS. zł. 72000 (47 ) - 72000 x 33,5 7 

360 2 360 

Obliczen\e normatywu dla produkcj,i 
podanej w pkt 2 . 

Normatyw N. = -- x - + H I = --x 25 = 250 fliS zł. 360;) (30 ) . 3600 

• 360 ~ . 360 

Normatyw łączny przedsiębiorstwa wynosi: 

7700 tys. zł 

250 tys. zł 

7950 tys. zł. 

Poz. 65 

Pr_zyklad II 

(do stosowania w przypadkach, gdy przedsiębiorstwo dyspo­
nuje danymi o rentowności poszczególnych rodzajów budow- , -

nictwa). 

Cykle w poszczególnych rodzajach budownictwa, obli­
czone zgodnie z przykładem I, wynoszą: 
w budownictwie mieszkaniowym 
w budownictwie administracyjnym 
w budQwnictwie hal i budynków przemysiowych 

żelbetowych prefabrykowanych 
w budownictwie hal i budynków przemysłowych 

stalowych 

- 43 dRt, 
- 48 dni, 

- 60 -dni, 

- 55 dlli. 

W następnej · kolejności oblicza się normatywy dla kat­
dego rodzdju budownictwa oddzielnie (przyjmując, że -rento\v­
ność we wszystkich rodzajach budownictwa jest jednakowa): 

a) dla budownictwa mieszkaniowego: 
wćutość produkcji 48.000 tys. d, 

43.200 tys. zł, 

43 dni. 
koszt własny produkcji 
przeciętny cykl elementu 

Normatyw robót w toku = 
43.200' (21 ,5 + 15) 

360 
= 4380 tys. zł; 

o) dla budownictwa administracyjnego: 
wartość produkcji 12.000 tys. zł, 

10.800 tys. zł, 

48 dni. 
10.800' (24 + 15) . 

koszt własny produkcji 
przeciętny cykl elementu 

Normatyw robót w toku = ----
360 

= 1170 tys. zł; 

c) dla hal i budynków przemysłowych żelbetowych pc_e­
fabrykowanych: 

wartość pIOdukcji 
koszt' własny produkcji 
przeciętny cykl ' elementu 

8.BOO trs. · zł, 
7 .~20 tys. · zł, 

60 dni. 
7.920 • (30 + 15) 

Normatyw robót w toku = ------'---
360 

= 990 tys . zł; 

d) dla hal budynków przemysłowych stalowych: 

wartość produkcji 11 .200 tys. zł, 

10.080 tys. zł, 

55 dni. 
10.080 • (27,5 + 15) 

koszt wlasny produkcji 
przeciętny cykl elementu 

Normatyw robót w toku = 

Łączny normatyw 

= 1190 tys. zł. 

przedsiębiorstwa: 

43GO tys. zł 

1170 
990 

1190 
250 " 

" 
7980 tys. zł. 

360 
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