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UCHWALA Nr 58 RADY MINISTROW

z dnia 16 lutego 1962 r.

w sprawie stosowania bezwydzialowej struktury organizacyjnej oraz innych form usprawnienia organizacji produkcji
w przedsicbiorstwach przemyslowych.

W celu usprawnienia organizacji zarzadzania i uprosz-
czenia struktury organizacyjnej niektorych przedsiebiorstw
przemyslowych Rada Ministrow uchwala, co nastepuje:

§ 1.1,
nia bezwydzialowej struktury organizacyjnej oraz innych
form usprawnienia organizacji produkcji w przedsiebior-
stwach przemystowych', stanowigce zalacznik do uchwaly.

2. Wylyczne, o ktorych mowa w ust, 1, nalezy wyko-
rzysta¢ jako ogolne wskazania przy pracach nad bezwydzia-
lowa strukturg organizacyjna przedsiebiorstw.

§ 2. Ministrowie nadzorujacy galezie produkcji przemy-
stowej w terminie do dnia 31 maja 1962 r. opracujq progra-
my 1 wydadza zarzadzenia inicjujace w zjednoczeniach
i przedsigbiorstwach prace nad przygotowaniem i wprowa-
dzeniem w Zycie bezwydzialowej struklury organizacyjnej
przedsigbiorstw, okreslajgce m. in.:

1) etapy realizacji tych prac oraz branze i rodzaje przed-
sigbiorstw, w ktorych powinna by¢ wprowadzona bez-
wydzialowa struktura organizacyjna,

2) sposoby korzystania w tych pracach z pomocy i porady
wtasciwych instytutow oraz innych specjalistycznych
jednostek organizacyjnych naukowych, zawodowych itp,,

3) warunki przenoszenia pracownikéw umyslowych o odpo-
wiednich kwalifikacjach technicznych z ,ruchu" do ,za-
rzadu tych przedsiebiorstw, ktére wprowadza hezwy-
dzialowa strukture organizacyjna, uwzgledniajac w ra-
mach obowigzujgcych przepisow wszelkie ulatwienia w
tym zakresie,

4) inne niezbedne wskazania dotyczare zwlaszcza spraw
o znaczeniu ogolnobranzowym i miedzybranzowym (np.
spraw lepszego wykorzystania wydzialow pomocniczo-
produkcyjnych, mozliwosci ich komasacji i specjalizaciji
w ramach branzy, organizacji przedsiebiorstw patronac-
kich itp.). '

§ 3. 1. Zjednoczenia grupujgce panstwowe przedsiehior-
stwa przemysiu kluczowego, w terminach ustalonych wy-
‘tycznymi wiasciwych minisirdow:

Ustala sie ,,Wytyczne w sprawie zasad stosowa-

1) przeanalizujg sytuacje branzy pod katem widzenia mozli-
woéci wprowadzenia bezwydzialowej struktury orgari-
zacyjnej w zgrupowanych przedsiebiorstwach, a zwlasz-
cza pod katem widzenia koncentracji i specjalizacji nie-
ktéorych wydzialow pomocniczo-produkey jnych w skali
ogélnobranzowej lub terytorialno-branzowej,

2) wydadza szczegolowe wytyczne co do wprowadzenia bez-
wydzialowej struktury organizacyjnej w wytypowanych
przedsiebiorstwach oraz okresla etapy, kolejnos¢ i za-
kres realizacji wytycznych,

3) zapewnig pomoc, wzajemna wspolprace i wymiane do-
$wiadczen przedsiebiorstw wprowadzajacych bezwydria-
lowa strukture organizacyjna oraz innych jednostek or-
ganizacyjnych, wymienionych w § 2 pkt 2,

2. Wytyczne, o ktorych mowa w ust. 1, wymagaja przed
ich wydaniem opinii kolegium zjednoczenia, wydanej zgod-
nie z obowiazujgcymi przepisami.

§ 4. 1. Wprowadzenie bezwydzialowej struktury orga-
nizacyjnej w okreslonym przedsiebiorstwie wymaoa uchwaty
konferencji samorzadu robotniczego powzietej w trybhie oho-
wigzujacych przepisow i nastepuje w drodze rarzadzenia dy-
rektora przedsiebiorstwa — po uprzedniej konsultacji z jed-
nostkg nadrzedng (zjednoczeniem).

2. Bezwydzialowa struklura organizacyjna worowadrzana
jest na podstawie szrzeg6lowego harmonogramu, przewiduja-
cego w szczegolnosci:

1) opracowanie kompleksowegn projektu organizacyjnego
wprowadzajaceqo nowy uklad komoérek organizacyjnych
pruchu” (odcinkow produkcyjnych) i ,zarzadu” oraz od-
powiednie przesuniecia’ kadrowfz.

2) opracowanie dokumentacji organizacyjnej ustalajacej za-
kres obowigzkow i system funkcjonowania komorek or-
ganizacyjnych i stanowisk pracy w nowym ukladzie
strukturalnym,

3) oprarowanie w miare potrzebv nowej dokumentacii nrzed-
miotewej i obieqowej (plaristycynej, produkevinei, ma-
terialowe]j, rozliczeniowej, placowej, sprawoadawc e itp.),
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4) przeszkolenie pracownikéw i przygotowanie organizacyj-
ne i metodyczne komérek organizacyjnych przedsigbior-
stwa.

3 Przed wprowadzeniem bezwydzialowej struktury or-
ganizacyjnej zaloga przedsiebiorstwa powinna by¢ zaznajo-
miona z projeklami organizacyjnymi.

4, Wprowadzenie bezwydzialowej struktury organiza-
cyjnej powinno sig odby¢ w taki sposob, aby nie powstaly
zahamowania w produkcji ani na innych odcinkach dzialal-
nosci przedsieblorstwa.

§ 5. Komitet Drobnej Wylwérczoéci oraz ministrowie
sprawujacy nadzor nad przedsiebiorstwami uslugowymi (re«
montowymi), nad panstwowym przemysfem terenowym itd.
dostosujg zasady zawarte w wytycznych do potrzeb i, wa-
runkow dzialalnosci tych przedsiebiorstw oraz przekaiag je
prezydiom wojewddzkich rad narodowych (rad narodowych
miast wylaczonych z wojewdodztw) w celu uruchomienia w
nadzorowanych przedsiebiorstwach oraz ich jednostkach nad-
rze¢dnych prac, o ktorych mowa w § 31 § 4. W pracach tych

powinny byé wykorzystane w miarg potrzeby doswiadcze-
nia i pomoc organizacyjna wilasciwych zjednoczen wioda-
cych przemystu kluczowego, przedsigbiorstw prowadzgcych
i patronackich oraz tych, kiére stosujg juz bezwydzialowg
strukture organizacyjng w praktyce,

§ 6. Zaleca sie wlasciwym centralom spéldzielni zasto-
sowanie bezwydzialowej struktury organizacyjnej w podle-
glych im spoldzielniach na zasadach zawartych w wytycz-
nych, doslosowanych do warunkéw dziatalnosci spotdzield.

§ 7. Wykonanie uchwaly porucza sie ministrom (kierow-
nikom urzedow centralnych) nadzorujgcym przedsiebiorstwa
przemyslowe, Komitetowi Drobnej Wytwdrczosci oraz pre-
zydiom wojewodzkich rad narodowych (rad narodowych
miast wylaczonych z wojewodztw). .

§ 8. Uchwala wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.
Prezes Rady Ministrow: J. Cyrankiewicz
Zalgcznik do uchwaly nr 58 Rady

Minisirow z dnia 16 lulego 1962 r.
tpoz. 97).

WYTYCZNE W SPRAWIE ZASAD STOSOWANIA BEZWYDZIALOWE] STRUKTURY ORGANIZACYJINEJ ORAZ INNYCH
FORM USPRAWNIENIA ORGANIZACJI PRODUKCJI W PRZEDSIEBIORSTWACH PRZEMYSLOWYCH

Bezwydzialowa struktura organizacyjna przedsigbiorstw
przemysiowych stanowi jedng z form organizacji wewnetrz-
rej przedsiebiorstw, pozwalajgca na stosowanie w okreélo-
nych warunkach bardziej uproszczonej strukiury organiza-
cyjnej i sprawniejszych metod zarzadzania procesami pro-
dukcyjnymi.

Bezwydzialowy system zarzadzania przedsiebiorstwem
przemystowym polega na koncentracji funkcji administracyj-
nych w ,zarzadzie" przedsiebiorstwa i pozostawieniu w ,ru-
chu" gléwnie dozoru techniczno-produkcyjnego. Procesy pro-
dukcyjne podzielone sg na odcinki produkcyjne stanowigce
podstawowe ogniwa organizacyjne ,ruchu" o wiezi techno-
logicznej, kierowane przez starszych majstrow lub majstrow
zwolnionvch od prac przygotowania produkcji, ewidenciji
oraz innych czynnosci pomocniczych i administracyjnych,
Majstrowie sg podporzadkowani bezposrednio dyrektorowi
lub jego zastepcy. Ich praca polega glownie na nadzorze nad
produkcja, tj. na organizacji i kontroli przebiegu procesu pro-
dukcvjnego zgodnie z ustalonymi dla odcinka zadaniami, in-
struowaniu pracownikow 1 informowaniu zwierzchnikéw
o przebiegu produkcii.

W zwiazku z tym w ,,ruchu” przedsiebiorstw bezwydzia-
lowych nie ma podzialu na wydzialy (oddzialy) produkcyjne,
a wszystkie funkcje planistyczne, administracyjne, sprawoz-
dawcze, rachunkowe, rozliczeniowe itd. éla majstrow odcin-
kow wykonujg odpowiednie komorki ,,zarzgdu" przedsigbior-
stwa zamiast funkcjonalnych komoérek wydzialowych (od-
dzialowych). '

Bezwydzialowy system organizacji przedsiebiorstw prze-
myslowych jest czescig skladowg ogdlnego procesu uspraw-
nien w zakresie ekonomiki i organizacji przemystu. Jakkol-
wiek systém teri. ma zastosowanie przede wszystkim w mniej-
s7ych i érednich prredsicbiorstwach, rorwijajacy sie proces
koncentracji i specjalizacji produkcji oraz zwigranej z tym
mechanizacji i automatyzacji proceséw produkcyjnych, a tak-
ze coraz. powszechniejsze slosowanie postepowych metod or-
ganizacji zarvadzania przemyslem za pomocg mechanicznych
i automatycznych urzadzen aparatury zdalnego sterowania,

samoczynnej kontroli, nowoczesnej lacznosci, maszyn do pro-
gramowania, kalkulacji, ewidenciji, ksiegowania, statysltyki
itp., umozliwi zaslosowanie bezwydzialowej struklury orga-
nizacyjnej rowniez w przedsiebiorstwach duzych, a zwlasz-
cza w przedsiebiorstwach nowo budowanych, w klérych zo-
slang stworzone wyzej wymicnione warunki.

Wiele przedsiebiorslw, zwlaszcza mniejszych, posiada
juz od dawna strukture bezwydsialowa lub zblizong do bez-
wydzialowej. W przedsiebiorstwach tych -nie zaslosowano
jednak w calej pelni zasad postepowego bezwydzialoweqgo
systemmu zarzgqdzania, a ponadto nie wprowadzono go w nie-
ktérych wiekszych przedsiebiorstwach odznaczajacych sig
dostatecznym. poziomem automatyzacji produkcji oraz w sze-
regu malych i $rednich przedsiebiorstw, kiére charakleryzuia
si¢ nieuzasadnionym organizacyjnie rozdrobnieniem ,ruchu"
na niewielkie wydzialy i oddzialy produkcyjne z rozbudowa-
ng administracja wydzialowa (oddzialowa), rozczlonkowaniem
nzarzadu' na nadmierna ilosé komorek funkcjonalnych oraz
przerostem szczebli i stanowisk kierowniczych,

Nadmierna rozbudowa wydzialéw (oddzialow) produkcyj-
nych i pomocniczo-produkcyjnych bvla glownie wynikiem
obawy przed trudnosciami kooperacyjnymi i zwiazanej z tym
tendencji do tworzenia przedsiebiorsiw o mozliwie peinym
cyklu produkcyjnym i pomocniczo-predukcyjnym. W innych
przypadkach przyczyna nadmiernego rozczlonkowania koma-
rek organizacyjnych ,ruchu” stala cie che¢ poprawy warun-
kéw plac niektérych pracownikow, dla ktérvch tworzono
bez uzasadnionej potrzeby stanowiska kierownicze ze wzale-
du na uprzywilejowanie tych stanowisk w obowigzujgcych
taryfikatorach plac.

Efektem tego rodzaju rozdrobnienia i rozrostu komdrek
organizacy jnych bylo przewaznie obnizenie sprawnoéci i ope-
ratywnoéci aparatu zarzgdzajgcego produkcija, ostabienie wy=
nikéw dzialalnosci gospodarczej i technicznej przedsiebior-
stwa (np. trudnosci z dyscypling technologiczna, jakoscig
produkecji, organizacja pracy, obnizka kosztow itp.), zhgdne
rozproszenie specjalistéw, nieuzasadniony rozrost etatéw i do+
kumentacji oraz oslabienie roli dyrektora i majstra, Poza tym
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w nicktérvch przedsigbiorstwach rozbudowane wydrzialy (od-
dsialy) pomocnicze, a zwlaszcza wydrzialy (oddrigly) remon-
tewe, narzodziownie, odlewnie itp., s3 przewaznie niedosta-
tecznie wykorzystare, pracuja z niewielka wydajnescia, na
niskim poriomie techniczno-organizacyjnym oraz blokuja
nicraz wartoiciowy sprzet techniczny, klory jest lylko w nie-
znacznym stosniu obcigzony zleceniami.

Te lendencije stoja w sprzecznosci z postepowymi meto-
dami zarzadrzania poszcecegolnymi przedsighiorstwami oraz
z racjonalnymni zasadami organizacji produkcdi wyspecjalizo-
wanej, wielkoseryjnej i masowej. organizowanej komplekso-
wo w skali calej branzy. Zgodnie z tymi zasadami, przedsig-
biorsiwa i zjednoczenia powinny z zasady laczyc problema-
tvke usprawnien organizacyjnych zwiazanych z wprowadza-
niem bezwvdzialowej struktury organizacyjnej z realizacja
o wiele szerszych zadan prawidlowej rekonstrukcji branzy,
koncentracji i specializacji produkcji oraz orgjanizacji pra-
widlcwe] kooperacji. W zwiazku z tym przy wprowadzaniu
beswydzialowej struktury organizacyjnej nalezy w miarg
moznoici dazvé do likwidacji nadmierneyo rozczlonkowania
Jruchu” oraz do usuniecia wydzialébw pomocniczych z nie-
ktorych zakladow, przy rownoczesnym wykorzystaniu zwol-
niensj powierzchni produkcyjnej i urzadzen do powiekszenia
_p(odukc-ji zasadniczej do rozmiarow produkcji wielkoseryj-
nej lub masowej. Wykorzystujac istniejace mozliwosci i wa-
runki npalezy specjalizowaé wieksze wydzialy pomocnicze
ekreslonych przedsighiorstw w $wiadczeniu jednorodnych
uslug na rzecz kilku przedsigbiorstw, koncentrujac ich zle-
cenia, co umezliwi przejscie réwniez w tych przedsighior-
stwach na bardziej racjonalng produkcje wielkoseryjna i ma-
sowda, a takzz lepsze wykorzystanie ich bazy techniczrej
i zaos7zczedzenie powaznych nakladéw inweslycyjnych przez
eyranicvenie rozbudowy niektérych rodzajow wydzialow po-
mocniczych w innych przedsigbiorstwach, Tego rodzaju wy-
specjalizowane wydzialy powinny $wiadczyé ustugi koopera-
cyjne na rzecz preedsiebiorstw nalezacych do branzy, a w
miarg mozncséci rowniez na rzecz przedsigbiorstw innych
branz, niezaleznie od ich oryganizacyjnego podporzadkowania.

Przedstawione wzgledy oraz koniecznos¢ usprawnienia
systemu zarzadzania i orgyanizacji pracv w przedsiebiorstwach
oraz branzach potrakitowanych kompleksowo, a takze potrze-
ba koncentracji sperjalistow w komérkach pozwalajacych le-
piej wykorzysta¢ ich umiejetnosci i doSwiadczenie, przema-
wiaja za celowoscig przejscia na hezwydzialowy system or-
ganizacji w tych przedsiebiorstwach przemyslowych jednroza-
kladowych (lub zakladach przedsiebiorstw wielozakladowych),
ktore posiadaja do lego odpowiednie warunki — na rzasa-
dach uregulowanych wytycznymi,

I. Zasady bezwydzialowego sysiemu organizacji
przedsiebiorstw, '

§ 1. 1.
nizacyjnej celowe jest w tych przedsigbiorstwach pansiwo-
wych przemyslu kluczowego, ktérych rozmiary, forma struk-
turalna i inne wzgledy lokalizacyjne oraz organizacyjno-
technologiczne pozwalaja na usprawnienie systemu zarzgdza-
nia i na poprawe wynikow ekonomicznych dzialalnosci przed-
siebiorstwa przez likwidacje wieloszczeblowosci w struktu-
rze ,ruchu" i uproszczenie organizacji kierowania procesami
produkcyjnymi i pomocniczo-produkcyjnymi. Przy rozwaza-
niu celowosci i mozliwosci wprowadzenia bezwydziatowe]
struktury organizacyjnej -nalezy przede wszystkim uwzgled-
ni¢ warunki, od ktérych zaleiy prawidlowe kierowanie pro-
«cesami produkecyjnymi (i innymi) w przedsiebiorstwie. Doly-
czy to zwilaszcza mozliwosci ogarniecia przez jednego kie-
rownika zagadniei danego odcinka pracy (calego przedsig-

Whprowadzenie bezwydzialowej struktury orqa-’

biorslwa craz jedrego lub kilku odcinkéow produkcyjnvch),

-a w zwigzku z tym — mozliwoséci pokierowania pracg okre-

$lonej liczby oséb, przy zalozeniu uzyskania wymaduanych
efektow ekceromicznych i technicznych (pojemnosé kierow-
nictwa). Wiaze sie z lym powzigcie decyzji co do rodzaju
i ilosci odeinkéw produkeyjnych, ich wielkosci oraz mozli-
wosci koordynewania ich dzialalnosci przez dyrektora (jego
zastepcg, szefa produkciji),

2. Do wprowadzenia bezwydzialowej struktury organi-
zacyjnrej kwalifikujg sie w szczegdlnosci przedsiebiorstwa
mate i srednie, a w niekltorych przypadkach rowniez przed-
sigbinrstwa duze posiadajgce warunki wymienione w ust. 4

3. Liczba zatrudnionych, przemawiajaca za celowoscig
ewentualnegyo wprowadzenia beswydzialowej struktury orga-
nizacyjnej, powinna by¢ traktowana indywidualnie zaleznie
od branzy oraz rodzaju i siruktury przedsigbiorstwa.

4. Do warunkow sprzyjajacych wprowadzeniu bezwy-
dzialowej struktury organizacyjnej zalicza sie zwlaszcza:

1) mniej zlozona strukture organizacyjna przedsichiorstwa;
najlepsze warunki posiada przedsigbiorstlwo jednozakla-
dowe o typowej strukturze jednowydzialowej lub o nie-
wielu wydzialach (oddziatach) produkcyjnych i pomec-
niczo-produkeyjnych,

2) zwarto$¢ terytorialna przedsigbiorstwa; lokalizacja wy-
dzialow w jednej hali lub na jednym terenie sprzyja
wprowadseniu berwydzialowej struktury organizacyjnejs
w uzasadnionych przypadkach moze by¢ ona rdwniez
realizowana np. w przedsiebiorstwach wielozakladowych,
posiadajacych niewiele zakladéw o typowej strukturze
jednowydzialowej, zlokalizowanych w jednej miejscowa-
sci itp.

3) mniej zlozony proces technologiczny (np. niewielka ilos¢
faz obrabki tego samego surowca lub mniej zlozeny wy-
rob koncowy, wymagajacy mniejszej ilosci detali, pod-
zespoléw 1 zespolow);

4) wyzszy poziom koncentracji produkcji lub uslug w skali
branzy (mniejsza ilos¢ wydzialéw pomocniczo-produkcyj-
nych w poszczegolnych przedsighiorstwach);

5) wyviszy slopien specjalizacji produkcji (mniejsza
asortymentow, produkcja servjna lub masowa);

6) rozwinicta kooperacja micdzyzakladowa umozliwiajaca
zmniejszenie ilosci wydzialow, ich specjalizacje i pro-
dukcje seryjna lub masowyg w poszczegolnych przedsig-
biorstwach branzy;

7) nizszy wspolczynnik zmianowoéci; praca na jedng zmia-
ne sprzyja szczegolnie wprowadzeniu bezwydzialowe]
struktury organizacyjnej, niemniej zastosowanie funkciji
majstrow zmianowych umozliwia jej realizacje réowniez
w przedsiebiorstwach pracujacych na 2, 3 lub 4 zmiany,
jesli sprzyjaja réwniez inne warunki;

8) wyzszy stopien automatyzacji procesu produkcyjneqo;
bezwydzielowa struktura organizacyjna nadaje sie szcze-
golnie do realizacji w przedsiebiorsiwach nawet bardzo
duzych, o jednorodnej produkciji, catkowicie lub w znacz-
nym stopniu zaulomatyzowanej (np. w elektrowniach,
w przemysle chemicznym, spozywezym);

9) wyzszy poziom mechanizacji lub automatyzacji funkcji
zarzadzania i organizacji produkcji (np. stesowanie me-
chanicznych lub automatycznych urzadzen aparatury
zdalnego sterowania, samoczynnej kontroli i sygnalizacji,
nowoczesnej lgcznosici, telefonicznej aparatury konferen-
cyinej, maszyn do programowania, kalkulacji, ksiegowa-
nia, ewidencji, statystyki itp.);

10) wyzszy stopien centratizacji funkcji zarzadzania; aklual-
nie islniejacy w przedsigbhiorslwie system dyspozytor-

ilosé
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skieyo kierowania produkcjg lub spelnianie wigkszosci
funkcji zwigzanych z przyyotowaniem, organizacjg i kon-
trolg procesu produkcyjnego przez odpowiednie komor-
ki organizacyjne ,zarzadu" przedsiebiorstwa stwarza
korzystniejsze warunki do szybszego wprowadzenia bez-
wydzialowej slruklury organizacyjnej;

11) wyzszy poziom fachowy kadr majsterskich, przewidzia-
nych na stanowiska kierownikow odcinkow produkcyj-
nych, oraz innych specjalistow zatrudnionych w ,zarzg-
dzie", przewidzianych do obsiugi ,ruchu";

12) plan rozwoju przedsigbiorstwa, przewidujgcy np. koncen-
lracje, specjalizacje lub automatyzacje produkcji, mecha-
nizacje funkcji zarzadzania, komasacje rozproszonych
wydziatow, likwidacje nadmiernie rozbudowanych wy-
dzialow pomocniczo-produkcyjnych polgczong z przej-
sciem na produkcje kooperowang seryjng lub masowg
itp. w ramach generalnej rekonstrukcji branzy.

5. Bezwydzialowa struktura organizacyjna moze by¢
réwniez wprowadzona w tych zakladach przedsiebiorstw wie-
lozakladowych, ktére posiadaja warunki wymienione w ust. 4;
warunki takie mogg by¢ stworzone przez komasacjg rozpro-
szonych w réznych zakladach wydzialow produkcyjnych oraz
pomocniczo-produkcyjnych i organizacje prawidlowej koo-
peracji migdzyzakladowej w ramach tego samego przedsie-
biorstwa wielozakladowego lub w ramach branzy. °

6. W uzasadnionych przypadkach w przedsiebiorstwie
o strukturze bezwydzialowej moze istnie¢c wyodrebniony wy-
dzial produkcyjny odznaczajacy sie wiekszymi rozmiarami
i odrebnoscig procesow technologicznych (produkujgcy wy-
roby nie zwigzane z podstawowym asortymentem produkcji
przedsiebiorstwa).

§ 2. 1. Wprowadzenie bezwydzialowej struktury organi-
zacyjnej w przedsiebiorstwach produkcyjnych powinno zmie-
rza¢ w szczegolnosci do:

1) zniesienia odrebnoéci strukturalno-organizacy jnej wydzia-
16w (oddzialéw) produkcyjnych oraz likwidacji ich ko-

* morek i stanowisk funkcjonalnych (np. planista, technik
normowania, technolog, kalkulator itp.), po skoncentro-
waniu funkcji tych komorek w ,zarzadzie" przedsig-
biorstwa,

2) scentralizowania w ,zarzadzie" przedsiebiorstwa i prze-
jocia przez jego komorki funkcji wykonywanych dotych-
czas przez komorki funkcjonalne wydzialow (oddzialdw)
produkcyjnych (np. funkcji planowania wewnagtrzzakla-
dowego, rosliczen, normowania, rachuby plac, ksiegowo-
sci mategialowej itp.),

3) reorganizacji struktury ,,ruchu" przez utworzenie (zamiast
istniejgcych wydzialow lub oddzialéw produkcyjnych)
odpowiednich odcinkéw produkcyjnych, kierowanych
przez starszych majstrow (starszych mistrzéw albo nad-
mistrzéw) lub majstrow (np. mistrzow lub majstrow sa-
lowych itp.); nazwe ,mistrz” lub ,majster” stosuje sig
zaleznie od aktualnego zwyczaju istniejagcegqo w okreslo-
nej Lranzy; tytul ,starszy majster” (,starszy mistrz" albo
wnadmistrz") lub ,majster’” (,mistrz”) przysluguje kierow-
nikowi odcinka produkcyjnego niezaleznie od jego tytu-
lu zawodowego (inzynier, technik),

4) koncentracji i specjalizacji czynnosci pomocniczo-produk-
cyjnych 1 ustug, $wiadczonych przez wlasciwg komorke
organizacyjng dla wszystkich odcinkéw produkcyjnych,

5) wzmocnienia roli dyrektora (jego zastepcy) w zakresie
organizacji i koordynacji proceséw produkcyjnych,

6) uslalenia zasady, ze starszy maister lub maijster jest je-
dynym pelnoprawnym kierownikiem danego odcinka pro-
dukcyjnego, kléremu przystuguja wszelkie uprawnienia
i obowigzki wynikajace z zasady jednoosobowego kie-
rownictwa, :

7) wzmocnienia roli majstra odcinka produkcyjnego w za-
kresie operatywnego kierowania i dozoru procesu pro-
dukcyjnegyo, wzmocnienia nadzoru technologicznego i ja-
kosciowego, natomiast odcigzenia go od czynnosci przy-
gotowawczych produkcji, administracyjnych i manipula-
cyjnych,

8) preesuniecia w miare polrzeby zwolnionych fachowcow

z ,ruchu” do odpowiednick komorek technicznych i eko-
nomicznych ,zarzqdu" oraz przeniesienia zbgdnych pra-
cownikow do innvch zawodow lub zakladow,

9) Llproszczeni-é organizacji kierownictwa, planowania, ope-
ralywnej koordynacji 1 kontroh wykonania oraz uprosz-
czenia dokumentacji i jej obieyu,

10) przeniesienia czynnosci zwigzanych z deziatalnoscig po-

‘ mocniczo-produkeyjng (np. utrzymania ruchu, konserwa-
cji i remontu maszyn, transportu migdzyoperacy jnego,
magazynow wydzialowych i Kontroli technicznej) z wy-
dzialow produkcyjnych do wspoinych dla przedsiebior-
stwa pomocniczych komorek organizacyjnych ,ruchu”
lub do komoérek lunkcjonalnych ,zarzgdu" przedsigbior-
slwa, tam gdzie jest to uzasadnione organizacyjnie,

11) obnizenia kosztéw wlasnych.

2. W wiegkszych przedsiebiorstwach o bezwydziatowe]
struklurze organiza ' -jnej, posiadajacych znaczniejsza ilos¢
odcinkow produkcy;nych, dopusezczalne jest ulworzenie sta-
nowis’.a szela produkcji kierujaceyo pracg wszystkich lub
niektorych odcinkéw produkcyjnych (np. pracg odcinkow
produkcji zasadniczej).

1I. QOdcinek produkcyjny.

§ 3. 1. Odcinek produkeyjny stanowi podstawowe zwar-
te ogniwo organizacvjne ,ruchu” o wiezi technologicznej,
kierowane prsez majstra odcinka (siarszego majsira, majstra
salowego itp.).

2. Odcinki produkcyjne powinny obejmowaé¢ w zasadzie
zamknietg taze technologiczng lub kilka wigzacych sie ze so-
ba przedmiotowo albo technologicznie faz obrobki (przeréb-
ki), np. wseystkie fazy objete wspolnym aulomalycznym
transportem miedzyfazowym lub nieprzerwanym procesem
kolejnej obrobki kilkufazowej tego samego surowca, monta-

zem okreslonego zespolu z kilku produkowanych przez réz-

nych wykonawcow elementéw itp. Odcinki produkcyjne mo-
ga odpowiada¢ dotychczasowym wydzialom (oddzialom) pro-
dukcyjnym lub pomocniczo-produkcyjnym albo moga obej-
mowac czes¢ lub kilka dotychczasowych wydzialow (oddzia-
low) w zaleznosci od ich rozmiaréw 1 zakresu problematyki
mozliwej do opanowania przez kierownika odcinka.

3. W uzasadnionych technologicznie przvpadkach wiek-
sze odcinki produkcyjne mozna dzieli¢ — stosownie do zwy-
czajow istniejgcych w okreslonej branzy — na sale, bryga-
dy, zespoly itp. Podzial ten moze byé stosowany zwlaszcza
w przypadkach przewidzianych umowami zhiorowymi, usta-
nawiajgcymi ilosciowe normy obslugi maszyn przez maj-
strow.

§ 4. 1. Majster odcinka produkcyjnego kieruje osobiscie
pracg podporzgdkowanego mu odcinka i podlega bezpoéred-
nio dyrektorowi lub jego zastepcy, a w przypadkach omé-
wionych w § 2 ust. 2 szefowi produkciji.

2. Majster odcinka produkcyjnego odpowiada za calosé
pracy odcinka. Odcinek nie posiada w-zasadzie komorek ani
stanowisk pracy funkcjonalnych, majster odcinka natomiast
moze mieé¢ do pomocy asystenta lub pracownika pomocniczo-
biurowego do wykonywania czynnosci manipulacyjnych i po-
mocniczo-biurowych niezbednych w pracy majstra. Sprawy
przygotowania produkcji (technologii, konstrukciji, planowa-
nia) i sprawozdawczosci oraz nalury pomocniczo-administra-
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cyjnej wykonujg dla odcinka produkcyjnego odpowiednie
komorki ,,zarzgdu' przedsiebiorstwa. Majster odcinka nie ma
uprawnien do wydawania polecet komoérkom ,zarzadu', ma
jednak prawo wystepowania z wnioskami oraz zwracania
sie do nich o wykonanie niezbednych dla siebie prac zwiaza-
nych z obsluga odcinka produkcyjnego. Kierownik komorki
funkcjonalrej nie moze odmoéwi¢ pomocy majstrowi odcinka
produkcyjnego w sprawach nalezgacych do obowiazkow ko-
morki funkcjonalnej, okreslonych regulaminem organizacyj-
nym przedsiebiorstwa.

3. W razie pracy kilkuzmianowej odcinkiem produkcyj-
nym w czasie drugiej i dalszych zmian kieruje majster zmia-
nowy, podlegly majstrowi odcinka produkcyjnego.

4. W razie podzialu odcinka produkcyjnego na zmiany
lub na brygady, sale, zespoly itp., kierowane przez majstrow
lub bryuvadzistow podleglych majstrowi odcinka produkcyj-
nego, majstrowi odcinka nalezy przyznac tytul starszego maj-
slra (starszego mistrza lub nadmistrza),

5. Na czas nieobecnosci majstra odcinka produkcyjnego
zastepuje go jeden z podleglych mu majstréw zmianowych,

6. Majster odcinka produkcyjnego jest przede wszyst-
kim bezposrednim kierownikiem i organizatorem produkcji
wdrazajagcym na miejscu w produkcji (w halach produkcyj-
nych) instrukcje: technologiczne, organizacji produkcji, or-
ganizacji pracy, bezpieczenstwa i higieny pracy itp. W szcze-
golnoici odpowiada on za:

1) kierowanie wykonaniem zadan produkcyjnych ustalo-
nych planem,

2) wilasciwy dobdr zalogi, prawidlowa organizacje pracy
i nadzor nad wiasciwg obslugg oraz konserwacja maszyn
i urzadzen,

3) bezposredni nadzér procesu technologicznego w zakre-
sie zyodnosci z dokumentacjg techniczna, wymaganiami
jakosci produkcji, eslelyki wykonania oraz organizacjg
kooperacji miedzyfazowej, miedzystanowiskowej itp.,

4) dozor obslugi stanowisk pracy w zakresie zaopatrzenia
w surowce, materialy, narzedzia, modele, paliwo, smary,
czesci zamienne, artykuly techniczne itp.; majster inter-
wenivje w razie zahamowania doplywu zaopatrzenia we
wilasciwych komorkach zarzadu; majster sprawuje nadzor
nad wlasciwym wykorzystaniem surowcéw, materialow
i narzedzi,

5) instruowanie zalogi przy wykonywaniu operacji techno-
logicznych w zakresie wlasciwego wykonywania poszcze-
golnych czynnosci oraz w zakresie bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy; wplywanie na podnoszenie poziomu facho-
wego zalogi i na jej wczestnictwo w ruchu racjonaliza-
torskim i wspélzawodnictwa pracy,

6) kontrole bezposrednig, biezgcg dyscypliny pracy oraz
‘bezpieczenstwa i higieny pracy,

7) dbalos¢ o kulture miejsca pracy i wlasciwa atmosfere
wspolnracy pomiedzy pracownikami podleglego odcinka
oraz dbalo$¢ o atmosfere wspélpracy z innymi komérka-
mi organizacyjnymi i pracownikami przedsiebiorstwa,

8) informowanie bezposredniego zwierzchnika i zaintereso-
wanych komérek organizacyjnych ,,zarzadu" o stanie reali-
zacji zadan oraz o trudnosciach i polrzebach odcinka pro-
dukcyjnego, studiowanie materialow analitycznych i ocen
pracy odcinka oraz wyciaganie z nich praktycznych
wnioskow dla usprawnienia pracy odcinka,

9) inicjowanie oraz realizacje w miare mozliwosci uspraw-

nien i ulepszen techniczno-organizacyjnych,:
10) wykonanie innych zadan wynikajacych z regulaminu pra-
cy przedsiebiorstwa oraz zarzadzen wewnelrznych,

‘7.- Do majstra odcinka produkcyjnego nalezy stawianie
wnioskéw w sprawach przyjmowania, zwalniania i przeno-

f

szenia robotnikéw danego® odcinka oraz uslalania im stawek
zarobkowych, a takze wyznaczanie zakresu i miejsca pracy
oraz premil z funduszu premiowego pozoslawionego do dy-
spozycji majstra odcinka.

8. Majster odcinka jest informowany biezaco pr7ez wla-
fciwe komoérki organizacyjne ,zarzadu” przedsiebiorstwa
o sytuacji techniczno-ekonomicznej swego odcinka,

9. Uprawnienia majstra odcinka produkcyjnego nie mo-
ga by¢ naruszane przez dyrektora przedsiebiorslwa, jego za-
stepcow lub przez innych pracownikow kierowniczvch (szela
produkcji). Kierownicy c¢i moga oddziatywac¢ na odcinki pro-
dukcyjne wylgcznie przez majstra odcinka lub za jego wie-
dza. Zwlaszcza zmiany osobowe, zmiany w wyposazeniu tech-
nicznym odcinka, procesie technologicznym, normach pracy,
wynagrodzeniu robotnikow itp. moga by¢ dokonane po pgro-
zumieniu z majstrem odcinka produkcyjnego.

III. Zmiany w funkcjach ,zarzadu" przedsiebiorstwa.

§ 5. 1. W razie wprowadzenia bezwydzialowej struklury
organizacyjnej funkcje wykonywane dotychczas przez ko-
morki funkcjonalne wydzialéw (oddzialow) lub przez komor-
ki ,,zarzadu" przedsiebiorstwa dla wydzialow (np. zwiazane
z planowaniem, przygotowaniem produkcji, organizacjg
i planowag harmonizacja proceséw produkcyjnych, z ewiden-

cja, sprawozdawczoécig i kontrolg realizacji zadan plano--

wych, a takze z wewnatrzzakladowym rozrachunkiem gospo-
darczym) wykonujg dla kazdego odcinka produkcyjnego od-
powiednie komérki ,,zarzadu"” przedsiebiorstwa._

2. Przy wprowadzaniu bezwydzialowej struktury orga-
nizacyjnej nalezy w miare moznosci dazy¢ do poglebienia
wewnagtrzzaktadowego planowania i rozrachunku gospodar-
czego, przechodzgc na uproszczony, ilodciowy rozrachunek

poszczegdlnych brygad, a nawet miejsc pracy, jesli to okaze ~

sie celowe.

3. Przykladowo podaje sig wazniejsze typowe [unkcje,
ktore przechodza w zwiazku z wprowadzeniem bezwydzialo-
wej struktury organizacyjnej z wydzialéw produkcyjnych do
nzarzadu' przedsiebiorstwa lub do odpowiednich komorek po-
mocniczo-produkcyjnych, ktére wykonuja je dla wlasciwyvch
odcinkow produkcyjnych w zakresie dotychczas prakiykowa-
nym przez odpowiednie wydzialy po odpowiednim ich uzu-
pelnieniu i ulepszeniu.

— .Zarzad" przedsiebiorstwa (komoérki funkcjonalne ,za-
rzadu'') ustala dla kazdego odcinka operatywne plany pro-
dukcji (zadania produkcyjne), przepisy technologiczne i nor-
my jakosciowe wyrobéw oraz przygotowuje dokumentacje
konstrukcyjng, lechnologiczna, modele, wzory, narzedzia itp.,
ktére dostarcza odcinkom produkcyjnym. Rozdzialu robét
dokonuje majster odcinka.

— ,Zarzad" opracowuje organizacje procesu produkcyj-
nego i potrzebng dokumentacje organizacyjna, ktorg majster
nastepnie w praktyce realizuje.

— .Zarzad" dokonuje odpowiednich dostaw surowca
materialow pomocniczych, delali, potfabrykatow, artykulow
technicznych, narzedzi itp. na poszczegodlne odcinki pro-
dukcyjne lub stanowiska pracy stesownie do planu pro-
dukcji.

— Odpowiednia komorka ,zarzgdu" angaZuje, przenosi
Iub zwalnia na wniosek majstra odcinka pracownikéw odcin-
ka oraz wyplaca premie ustalone przez niege z funduszu po-
stawionego do jego wviacznej dyspozyciji.

— Odpowiednia komorka organizacyjna ,,zarzadu' opra-
cowuje normy pracy oraz oblicza i wyplaca zarobki i premie
pracownikom.

— Ohbsluga remontowa i konserwacyjna odcinka wyko-
nywana jest -przez komorki organizacyjne glownego mecha-
nika.

1
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— Inne komorki ,zarzadu" prowadza ewidencje, spra-
wozdawczos$¢ i kontrole przebiegu procesu produkcyjnego
oraz rozliczenia materialowe i inne zwigzane z wewngtrzza-
kladowym rozrachunkiem gospodarczym,

— W razie istnienia sluzby dyspozytorskiej w przedsig-
biorstwie siuzba ta wykonuje czyanosci zwiazane z opera-
tywna koordynacjq produkcji i harmonizacjg kooperacji we-
wnatrzzakladowej.

IV. Tryb wprowadrania bezwydzialowe] struktury
organizacy jnej.

§ 6. Wprowadzenie bezwydzialowej struktury organiza-
cyjnej powinno przebiega¢ w dwoch etapach:
1) w pierwszym etapie nalezy wytypowac przedsiebiorstwa,
*ktore wprowadzg bezwydzialowa strukture organizacyjng

w pierwszej kolejnosci, zbierajac doswiadczenia dla szer- -~

szej realizacji tego systemu,

2) w druygim etapie do kofica 1965 r. bezwydzialowa struktu-
ra organizacyjna powinna byé wprowadzona w dalszych
przedsigbiorstwach, w ktorych jest to uzasadnione z punk-
tu widzenia organizacyjnego i ekonomicznego,

§ 7. .1. Giéwny obowiazek wykonania prac przygoto-
wawczych do przejscia na bezwydzialowa strukture organi-
zacyjna spoczywa na zjednoczeniach, ktére powinny wciag-
ngc¢ do wspolpracy zainteresowane przedsiebiorstwa oraz wla-
Sciwe instytuty (np. Instytut Ekonomiki i Organizacji Prze-
mystu, Instytut Organizacji Przemystu Maszynowego, odpo-
wiednie resortowe i branzowe instytuly), a takie inme nau-
kowe i zawodowe organizacje i stowarzyszenia.

2, Zjednoczenia powinny w ramach prac organizacyj-
nych:

1) powolac zespét do opracowania calosci problemu i prze-
badania sytuacji w danej branzy,

2) wytypowa¢ przedsiebiorstwa kwalifikujace sie do wpro-
wadzenia bezwydzialowe] struktury organizacyjnej w I,
a nastepnie w II etapie,

3) opracowa¢ wytyczne co do organizacji bezwydzialowej
z punktu widzenia zadan przedsiebiorstw, struktury or-
ganizacy jnej branzy, zmian w przygotowaniu i organiza-
cji produkcji, gospodarce materialowej i ksiegowosci,
rozrachunku wewnetrznego, zatrudnienia, plac, organiza-
cji sluzb, organizacji prac przy wprowadzeniu w zycie
nowej organizaciji itp., = '

a w miare mozliwosci i potrzeb:

4) zaplanowac i zorganizowac zaopatrzenie wiekszych przed-
sigbiorstw wytypowanych do wprowadzenia bezwydzia-
lowej struklury organizacyjnej w niezbedne $rodki me-
chaniczne lub automatyczne zdalnego sterowania, sa-
moczynnej kontroli, nowoczesnej igcznosci oraz maszy-
ny matematyczne itd.,

5) opracowaé plan koncentracji | specjalizacji ‘niektérych

wydzialdow pomocniczo-produkcyjnych w skali branzo--

wej lub terytorialno-branzowej.

3. Uchwala kolegium zjednoczenia powzigta na wniosek
dyrektora zjedunoczenia okresli, ktdére przedsiebiorstwa i za-
kiady oraz w jakiej kolejnosci majg przejs¢ na bezwydzialo-
wg strukture organizacyjna.

4. Szcregolowe wytyczne w zakresie bezwydzialowe]
struktury organizacyjnej wydaje dyrektor zjednoczenia po
zaopiniowaniu przez kolegium zgoednie z obowigzujgcymi
przepisami. Wytyczne te stanowia dla przedsigbiorstwa pod-
stawe do opracowania i wprowadzenia w 2ycie struktury
bezwydzialowej z uwzglednieniem szczegolnych potrzeb i wa-
runkéw dzialania przedsigbiorstwa,

§ 8. 1. Decyzje co do wprowadzenia bezwydzialowej
stryktury organizacyjnej w okreslonym przedsigbiorsiwie pa-
dejimuje konferencja samorzgdu robotniczego stosownie de
obowigzujgcych przepisdw. ’

2. Wprowadzenie w zycie bezwydziatowej struktury or-
ganizacyjnej w okreslonym przedsiebiorsiwie [zakladzie) na-

-stepuje w drodze zarzqdzenia dyrektora przedsighiorstwa wy-

danym po zatwierdzeniu projektu struktury organizacyjnej
przez organ samorzgdu robotniczeyo przedsiebiorstwa w try-
bie obowiazujgcych przepiséw. Zalaca sie skonsultowanie ze
zjednoczeniem projektu organizacyjnego przed jego zatwier-
dzeniem.

3. W celu kompleksowego opracowania, przygotowania
dokumenlacji organizacyjnej oraz wprowadzania w zycie pro-
jektu =zaleca sie powolanie w przedsiebiorsiwie zespolu
lub komisji organizacyjno-przygotowawczej bezwydzialowej
struktury organizacyjnej, kioéra opracuje szczegélowy harmo-
nogram prac z tym zwigzanych wlacznie z poszczegdlnymi
etapami redlizacji i kompleksowa dekumentacja oraz wezmia
udzial we wprowadzeniu w zycie zatwierdzonego projeklu,

4. Przy opracowaniu projektu organizacyijnego i harmo-
nogramu nalezy przewidzie¢ posuniecia umozliwiajace unik-
nigcie zaburzen i zahamowan, ktére moga powslaé¢ w normal-
nej dzialalnosci przedsiebiorstwa.

5. W celu wprowadzenia struktury bezwydzialowej za-
leca si¢ wykonanie.nastepujacych prac:

1) przedyskutowanie wniosku i ogolnej koncepcji (zatozen
i trybu realizacji) na konferencji samorzadu robotnicze-
go, na podstawie referatu dyrektora przedsicbiorstwa,

2) zaznajomienie zalogi z propoZycja i przeprowadzenie od-
powiedniej akcji informacyjnej,

3) opracowanie wstepnego kompleksowego projektu orga-
nizacy jnego, z ustaleniem przewidywanych skutkow eta-
towych, osobowych, placowych, finansewych, nakiadéw
inwestycyjnych ilp., oraz jego skonsultowanie z jed-
nostkq nadrzedng, a nastepnie akceptacija,

" 4) opracowanie harmonogramu realizacji projektu organizas

cyjnego z wyznaczeniem wykonawcéw i terminow wy-
konania poszczegolnych czynnosci organizacyjnych,

§) opracowanie dokumentacji organizacyjnej, etatowej, ose-
bowej lqcznie 7z nowym regulaminem organizacyjnym,
okreslajacym nowa metode pracy, schematy organiza-
cyjne, plany obsad osebowych, przeszeregowania itp.,

6) opracowanie nowej dokumentdcji przedmiotowej (np. pla-
nistycznej, materiatowej, rozliczeniowej itp.) lub zmian
w istniejacej dokumentacji,

7). opracowanie instrukcji (jednej lub kilku) dotyczacej ne-
wego obiegu dokumentacji i ewidencji produkcyjnej, ma-
terialowej, placowej itp,,

8) przeszkolenie przysziych majstréw odcinkéw produkecyj-
nych, a zwlaszcza pracownikéw kemérek funkcjonalnych
nzarzadu", w zakresie ich nowych zadad i funkcji,

9) wprowadzanie nowej struktury organizacyjnej (ewentu-
alnie odcinkami) i przesuwanie pracownikéw na nowe
stanowiska,

10) catkowite przejscie na nowq strukture organizacyjng pod
scislg obserwacja kierowniclwa przedsigbiorstwa,

11) opracowanie (po okresie prébnym) ostatecznego systemu
funkcjonowania przedsiebiorstwa w nowej strukturze or<
ganizacyjnej z usunieciem niedociagnie¢ i wad stwiers
dzonych w toku realizacji projektu,





