
MONITOR POLSKI
DZIENNIK URZĘDOWY RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

UCHWAŁA NR 242
RADY MINISTRÓW

z dnia 8 grudnia 2023 r.

w sprawie „Krajowego programu ochrony zabytków i opieki nad zabytkami na lata 2023–2026” 

Na podstawie art. 86 ust. 1 ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytków i opiece nad zabytkami (Dz. U. z 2022 r. 
poz. 840 oraz z 2023 r. poz. 951, 1688 i 1904) Rada Ministrów uchwala, co następuje:

§ 1. Ustanawia się „Krajowy program ochrony zabytków i opieki nad zabytkami na lata 2023–2026”, zwany dalej „Pro-
gramem”, stanowiący załącznik do uchwały.

§ 2. 1. Program jest finansowany ze środków budżetu państwa z części 24 – Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego.

2. Łączna kwota środków na realizację Programu w całym okresie jego realizacji wynosi 55 796 050 zł.

§ 3. 1. Program realizuje jako podmiot wiodący: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

2. Program realizują ponadto Narodowy Instytut Dziedzictwa, Narodowy Instytut Konserwacji Zabytków, Narodowe 
Muzeum Morskie w Gdańsku, oraz inne podmioty – w zależności od potrzeb.

§ 4. Realizację Programu koordynuje oraz sprawuje nad nią nadzór minister właściwy do spraw kultury i ochrony dzie-
dzictwa narodowego przez powołany przez siebie Zespół do spraw Programu.

§ 5. Uchwała wchodzi w życie z dniem następującym po dniu ogłoszenia.

Prezes Rady Ministrów: M. Morawiecki

Warszawa, dnia 28 grudnia 2023 r.

Poz. 1470 1470
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Załącznik do uchwały nr 242 Rady Ministrów 
z dnia 8 grudnia 2023 r. (M.P. poz. 1470)

Załącznik  
do uchwały nr 242 
Rady Ministrów  
z dnia 8 grudnia 2023 r.  
(M.P. poz.    ) 

 
Warszawa, 2023 
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abytków i ‒
ma na celu realizację przepisu art. 84 w związku z art. 86 

23 lipca 2003 r. o ochronie zabytków i opiece nad zabytkami (Dz.U. 
póź „ustawą”. głównym 

strategicznym określającym cele administracji rządowej oraz podległych jej 
służb i instytucji w zakresie ochrony zabytków i opieki nad zabytkami, a także środki służące 
do realizacji wyznaczonych celów.

W ramach podziału kompetencji między ministrami, doko z dnia 4 września 
1997 r. o działach administracji rządowej (Dz.U. z 2022 r. poz. 2512
głównym ę zabytków i opieki nad 
właściwy do spraw kultury i ochrony dzied w imieniu którego 
kompetencje w tym zakresie wykonuje Generalny Konserwator Zabytków. Minister właściwy 

koordynację, monitorowanie i ewaluację re
zaangażowane w nią podmioty.

Dziedzictwo narodowe należy uznać za jedną z podstawowych wartości konstytucyjnych, 
przez Rzeczpospolitą Polską. Istotną część tego dziedzictwa stanowią zabytki 

będące materialnym świadectwem przeszłości, trwale wpisan państwa
stanowiąc

dziedzictwa narodowego stanowi jedno z podstawowych zadań 
oprócz ochrony niepodległości 

i nienaruszalności terytorialnej, zapewnienia wolności praw człowieka i obywatela, 
bezpieczeństwa obywateli oraz ochrony środowiska. Ochrona zabytków i opieka nad 

najważniejszych elementów tego dziedzictwa, realizowane są przez 
Rząd Rzeczypospolitej Polskiej w powiązaniu z kontekstem polityki gospodarczo społecznej, 
ale stanowią również wartość autoteliczną wykraczającą poza kategorie utylitarne: społeczne 

odnoszącym się do zabytków, sformułowanym jako zasada polityki państwa
warunków równego dostępu do dóbr kultury wśród których istotne 
miejsce zajmują materialne świadectwa przeszłości. Zadanie to ściśle wiąże się z wspomnianą 
wyżej ochroną środki do jego realizacji i kierunki 
formułowania kształtu aktów prawnych niższego rzędu
zabytków i opieki nad zabytkami.

Pierwszy krajowy program ochrony zabytków i opieki nad zabytkami na lata 2014‒2017 został 
ustanowiony uchwałą Nr 125/2014 Rady Ministrów z 
„Krajowego programu ochrony zabytków i opieki nad zabytkami” (M.P. poz. 733). Kolejny 

‒ ‒ ‒ został ustanowiony uchwałą Nr 82/2019 Rady Ministrów 
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z dnia 13 sierpnia 2019 r. w sprawie „Krajowego programu ochrony zabytków i opieki nad 
‒2022” (M.P. poz. 998).

 

‒2026 dokonano diagnozy stanu ochrony zabytków w Polsce 
organizacji i zadań organów ochrony zabytków 

stanu zachowania zabytków w Polsce, w tym roli i znaczenia form ochrony 
zabytków oraz systemów informacji o zabytkach, 
i współpracy w obszarze ochrony zabytków w Polsce.

Celem głównym „ abytków i 
‒ ” większenie odporności zasobu zabytkowego w Polsce. Do realizacji 

opracowano trzy cele szczegółowe dotyczące:

‒ weryfikacji wybranego zasobu zabytków i narzędzi ochrony dziedzictwa 
o wyjątkowej wartości; 

‒ wzmocnienia potencjału organizacyjnego systemu ochrony zabytków;
‒ roli zabytków w zrównoważonym rozwoju (edukacja i partycypacja).

celów i zadań 
opracowano szczegółowy harmonogram wraz z planem finansowym programu. Dokument 
jest uzupełniony o projekt systemu wdrażania, monitoringu i ewaluacji oraz analizę ryzyka.

Istotnym rozwiązaniem, porządkującym zagadnienia przedstawione w Krajowym 
uwzględnionym na każdym etapie prac nad dokumentem, są kierunki działań wskazujące 

na konkretne zadania priorytetowe w obszarze ochrony zabytków, przyjęte do realizacji do 
2026 r. Są to: 

− 
− ochrona i zarządzanie zabytkami o wyjątkowej wartości;
− realizacja międzynarodowych zobowiązań;
− cyfryzacja procesów administracyjnych; 
− wzmacnianie zastosowania nowych technologii w ochronie zabytków;
− zabytków 
− narzędzi ochrony zabytków wobec zmian klimatycznych; 
− – podnoszenie świadomości społecznej wartości dziedzictwa kulturowego.  
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ORGANÓW OCHRONY ZABYTKÓW

SYSTEM OCHRONY ZABYTKÓW W POLSCE
System ochrony zabytków w Polsce ma swoje korzenie w wydanym w 1918 r. 
Regencyjnej Królestwa Polskiego z 31 października o opiece nad zabytkami sztuki i
(Dziennik Praw Królestwa Polskiego z 1918 r.  poz. 36). Na jego mocy (art. 1) „Wszelkie zabytki 
kultury i sztuki, znajdujące się w granicach Państwa Polskiego, wpisane do inwentarza 
zabytków sztuki i kultury, podlegają opiece prawa [...]”, wszelkie działania związane ze 

zaś należą do (art. 3) „[...] konserwatorów zabytków sztuki i
mianowanych przez Ministra Wyznań Religijnych i Oświecenia Publicznego”

System ochrony zabytków w Polsce – funkcjonujący w okresie międzywojennym – ostał 
ostatecznie ukształtowany przepisami rozporządzenia Prezydenta Rzeczypospolitej 

późn. zm.
Na jego mocy utworzono funkcjonujący do dziś rejestr zabytków (art. „Władze 
konserwatorskie pierwszej instancji prowadzą rejestr zabytków. Sposób prowadzenia rejestru 
określało rozporządzenie Ministra Wyznań Religijnych i Oświecenia Publicznego”. Dział 
wspomnianego rozporządzenia określał strukturę i organizację organów opieki nad 

,  przyznając obowiązki w tym zakresie administracji państwowej.

dokonano istotnej zmiany w obowiązującym systemie ochrony zabytków w
wprowadzając w życie ustawę 15 lutego 1962 r. o ochronie dóbr kultury (Dz.U. 
z 1999 r. poz. 1150, z późn. zm. Tą ustawą wprowadzono pojęcie „ochrona zabytków”
wyłączną kompetencję państwa Ustawa łączyła w sobie przepisy dotyczące ochrony 
zabytków z przepisami dotyczącymi organizacji i działalności muzealnej.

Obecnie całokształt problematyki dotyczącej ochrony zabytków w Polsce reguluje 
o ochronie zabytków i opiece nad zabytkami Zasadniczymi zmianami wprowadzonymi tą 
ustawą są: 

‒ rozróżnienie ochrony zabytków (działania administracyjne) od opieki nad zabytkami 
(działania właścicielskie)

‒ wprowadzenie definicji zabytku, którym mogą być wszelkie obiekty i przedmioty spełniające 
legalną definicję.

Obecnie obowiązująca ustawa (wraz z aktami wykonawczymi) reguluje kwestie związane z:

Zmiany wymienionego rozporządzenia zostały ogłoszone w Dz.U. z 1933 r. poz. 62 i poz. 599, 

Obecna struktura odpowiada zasadniczo ówczesnym założeniom.
Zmiany wymienionej ustawy zostały ogłoszone w Dz.U. z 2000 r. poz. 1268, z 2002 r. poz. 253

Wszystkie wcześniejsze akty prawne określały tę sferę mianem „opieki nad zabytkami”.
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• formami i sposobami ochrony zabytków,
• zagospodarowaniem zabytków, prowadzeniem badań, prac i robót oraz 

podejmowaniem innych działań przy zabytkach,
• 
• wywozem zabytków za granicę,
• 
• Krajowym rejestrem utraconych dóbr kultury
• programem ochrony zabytków i opieki nad zabytkami oraz ochroną 

zabytków na wypadek konfliktu zbrojnego i sytuacji kryzysowych,
• organizacją organów ochrony zabytków,
• społecznymi opiekunami zabytków,
• 

ROLA I ZNACZENIE UMÓW MIĘDZYNARODOWYCH W ZAKRESIE OCHRONY ZABYTKÓW
międzynarodowe należą do 

źródeł prawa powszechnie obowiązującego, co oznacza, że stają się źródłem praw 
obowiązków konkretnych adresatów w krajowym porządku prawnym. Obowiązek ich 

przestrzegania dotyczy zarówno wszystkich organów administracji publicznej, jak i obywat

Ratyfikowane umowy międzynarodowe, zwłaszcza
w dziedzinie kultury, wskazują cele i zadania, do realizacji których zostaliśmy zobowiązani 
wobec całej społeczności międzynarodowej. Determinują one kierunki działań 

ejmowanych przez administrację w ramach Krajowego programu. Podstawowe znaczenie 
dla formułowania celów i kierunków działania w ochronie zabytków mają ratyfikowane przez 
Polskę konwencje międzynarodowe dotyczące ochrony zabytków. Wśród 
są 

• Konwencja o ochronie dóbr kulturalnych w razie konfliktu zbrojnego wraz 
Regulaminem wykonawczym do tej Konwencji oraz Protokół o ochronie dóbr 

) oraz Drugi Protokół sporządzony w Hadze dnia 26 marca 1999 r. 
do Konwencji o ochronie dóbr kulturalnych w razie konfliktu zbrojnego, podpisanej w 

• Konwencja dotycząca środków zmierzających do zakazu i
przywozowi, wywozowi i przenoszeniu własności dóbr kultury sporządzona w Paryżu 

• Konwencja w sprawie ochrony światowego dziedzictwa kulturalnego i naturalnego, 
przyjęta w Paryżu 16 listopada 1972 r. przez Konferencję Generalną Organizacji 
Narodów Zjednoczonych dla Wychowania, Nauki i Kultury na jej siedemnastej sesji 

• 
sporządzona w Paryżu dnia 17 października 2003 r. (Dz.U. z 2011 r. poz. 1018), 
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• Konwencja UNESCO w sprawie ochrony i promowania różnorodności form wyrazu 
kulturowego sporządzona w Paryżu dnia 20 października 2005 r. (Dz.U. z 2007 r. poz. 

• podwodnego dziedzictwa kulturowego sporządzona w Paryżu 

Do ratyfikowanych Konwencji Rady Europy należą:

• 
sporządzona w La Valett

• Konwencja o ochronie dziedzictwa architektonicznego Europy sporządzona 
Grenadzie dnia 3 października 1985 

• Europejska Konwencja Krajobrazowa sporządzona we Florencji dnia 20 października 

• Konwencja ramowa Rady Europy o wartości dziedzictwa kulturowego dla 
społeczeństwa sporządzona w Faro dnia 27 października 2005 r. (Dz.U. z 2023 r. 

Aktualnym wyzwaniem administracji jest ocena efektywności wdrożenia poszczególnych 
obowiązków wynikających z wyżej wymienionej Konwencji do polskiego porządku prawnego. 

poważne wątpliwości budzi szczególnie sposób ochrony zabytków ruchomych, 
zwłaszc świetle Konwencji (1954), która wymaga podejmowania określonych 
działań inwentaryzacyjnych oraz przygotowywania planów ochrony na wypadek konfliktu 
zbrojnego oraz Konwencji w sprawie środków zmierzających do zakazu i zapobiegania 

przywozowi, wywozowi i przenoszeniu własności dóbr kultury (1970), która 
dotyczy ukształtowania systemu kontroli wywozu zabytków za granicę oraz determinuje 
funkcję zabytków ruchomych.

prócz ratyfikowanych umów międzynarodowych, zgodnie z zasadą pierwszeń
zawartych w ratyfikowanych przez Polskę umowach międzynarodowych, na określenie celów 
i kierunków działań w obszarze ochrony zabytków pośrednio wpływ mają również akty 

charakterze zaleceń. ależy mieć na względzie zwłaszcza UNESCO. Ważnym
źródł standardów są m.in.: 

• Rekomendacja w sprawie ochrony piękna i charakteru krajobrazów oraz miejsc (1962);
• Rekomendacja dotycząca ochrony dóbr kultury zagrożonych przez prac

• Rekomendacja dotycząca 

• Rekomendacja w sprawie ochrony i współczesnego znaczenia miejsc historycznych 

• Rekomendacja dotycząca ochrony zespołów zabytkowych i tradycyjnych oraz ich roli 
życiu współczesnym . „R

• 
• 
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Niezwykle ważnym dokumentem, w którym określone zostały poglądy społeczności 
międzynarodowej sposobu ochrony miast historycznych, w tym tzw. podejścia 

.  Rekomendacja ta wprowadza pojęcie „podejści ”, które 
jest stosowane w celu rozpoznania, ochrony i zarządzania w odniesieniu do obszarów 
historycznych, przez uwzględnienie współzależności form materialnych, organizacji 
przestrzennej i powiązań, cech przyrodniczych i kontekstu, a także wartości społecznych, 
kulturowych i ekonomicznych. Istotą 
rekomendacji powinno być więc wykorzystanie dziedzictwa jako potencjału prorozwojowego, 
zakorzenionego w harmonijnej i zrównoważonej relacji między śr

przyrodniczym oraz między potrzebami obecnych i przyszłych pokoleń a spuścizną 
przeszłości.

ORGANY OCHRONY ZABYTKÓW W POLSCE –
Organami ochrony zabytków są, zgodnie z art. 89 ustawy o ochronie zabytków i opiece 

minister właściwy do spraw kultury i

Organem pierwszej instancji jest wojewódzki konserwator zabytków (dalej
wyższego stopnia ‒ minister właściwy do spraw kultury i ochrony d

sprawach określonych w ustawie o ochronie zabytków i opiece nad zabytkami 
przepisach odrębnych. 

Organy ochrony zabytków w Polsce ‒

ZABYTKÓW

ZABYTKÓW

KONSERWACJI ZABYTKÓW

WOJEWÓDZKI 

ZABYTKÓW

KONSERWATOR ZABYTKÓW 
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Organ wyższego stopnia

W imieniu ministra właściwego do spraw kultury 
kompetencje w zakresie ochrony zabytków wykonuje Generalny Konserwator Zabytków 

GKZ), który jest sekretarzem lub podsekretarzem stanu w urzędzie obsługującym 
ministra właściwego do spraw kultury i ochrony 
Konserwator Zabytków realizuje przypisane mu zadania za pomocą Departamentu Ochrony 
Zabytków w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Wyspecjalizowanym 
podmiotem wspierającym działania GKZ w tym zakresie jest że 

Narodowy Instytut Konserwacji Zabytków państwow
kultury właściw w zakresie ochrony zabytków.

Zgodnie z treścią art. 93 u.o.z. organami pierwszej instancji są:

• w sprawach określonych i przepisach odrębnych, 
• dyrektor właściwego terytorialnie urzędu morskiego w sprawach, o których mowa 

• Dyrektor Biblioteki Narodowej w sprawach o wydawanie pozwoleń, określonych 
w art. 51 ust. 1 i 3 u.o.z., na wywóz zabytków będących materiałami bibliotecznymi za 
granicę.

W imieniu wojewodów zadania i kompetencje w zakresie ochrony zabytków wykonują 
wojewódzcy konserwatorzy zabytków, powoływani i odwoływani przez wojewodę na wnio
lub za zgodą GKZ, którzy wchodzą w skład rządowej administracji zespolonej w województwie. 

Wojewódzcy konserwatorzy zabytków kierują 16 wojewódzkimi urzędami ochrony zabytków 
wuoz), z których większość ma siedziby w miastach – stolicach wojewó

przypadkach siedziby wuoz znajdują się w innych miastach: w województwie kujawsko
Toruń województwie lubuskim (Zielona Góra a nie Gorzów 

województwie podkarpackim (Przemyśl a nie Rzeszów).

strukturach wuoz funkcjonują w byłych miastach wojewódzkich
Dodatkowo utworzono delegatury w Sandomierzu, Ełku i Nowym Targu

Przekazywanie zadań z zakresu ochrony zabytków organu pierwszej instancji innym 

stawy o ochronie zabytków i opiece nad zabytkami
na wniosek wojewódzkiego konserwatora zabytków, może powierzyć, w drodze 
porozumienia, prowadzenie niektórych spraw z zakresu swojej właściwości, w

acyjnych, gminom i powiatom, a także związkom gmin i powiatów, 

Dotyczy miast, które w wyniku reformy administracyjnej przeprowadzonej w 1999 r. przestały być stolicami 
województw.
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położonym na terenie województwa związkom powiatowo gminnym albo związkom 
może powierzyć

prowadzenie niektórych spraw z zakresu swojej właściwości
. Przekazaniu nie mogą podlegać jedynie 

kwestie dotyczące prowadzenia rejestru zabytków i wojewódzkiej ewidencji zabytków a także 

jest szczegółowo określony przepisami 
zabytków i opiece nad zabytkami o tyle zakres kompetencji samorządowego (miejskiego lub 

ora zabytków jest 
uzależniony wyłącznie od treści zawartego porozumienia (z wyłączeniem kompetencji 
zastrzeżonych przepisami wyżej wymienionej
którymi aktualnie dysponują samorządowi konserwatorzy zabytków charakteryzują się 
znacznym zróżnicowaniem. Widoczne to jest także w zróżnicowaniu formalnego umocowania 
konserwatorów – od faktycznych miejskich i powiatowych konserwatorów zabytków, przez 

ochrony zabytków po zupełny brak stanowiska (kompetencje pozostają 
rękach burmistrza lub prezydenta

Samorządowi konserwatorzy zabytków w różny sposób mogą się także wypowiadać 
odniesieniu do nieruchomości stanowiących własność komunalną oraz inwestycji 

komunalnych. W części przypadków takie działania są wyłączone
yzji właściwego , w większości przypadków jednak samorządowi 

konserwatorzy zabytków mogą w takich sytuacjach wydawać decyzje bez żadnych ograniczeń. 
Dowolność jest widoczna w sposobie powoływania samorządowych konserwatorów zabytków 

ganiach kompetencyjnych. Zdarzają się przypadki stawiania wymagań 
, a w części porozumień zawarto obowiązek 

kandydata na stanowisko samorządowego 
konserwatora zabytków. W części przypadków jednak wybór samorządowego konserwatora 
zabytków pozostaje wyłączną kompetencją burmistrza, prezydenta lub starosty.

Działania organów pierwszej instancji 

Ważnym obszarem działania wojewódzkich konserwatorów zabytków jest wydawanie decyzji, 
ostanowień, uzgodnień, zaleceń, wytycznych itp., co wynika z realizacji przepisów m.in. niżej 

wymienionych aktów prawnych:

• o ochronie zabytków i opiece nad zabytkami (Dz.U.  
z późn. zm

• 
, z późn. zm.

dania z zakresu ochrony zabytków realizowane przez organ pierwszej instancji przekazywane są na mocy 
stosownych porozumień w ogromnej większości jednostkom samorządu terytorialnego. W trzech przypadkach 
wybrane zadania przekazane na mocy porozumień realizują: Zamek Królewski na Wawelu, Muzeum Narodowe 
we Wrocławiu oraz Narodowy Instytut Dziedzictwa (art. 96 ust. 3 u.o.z.).

Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostały ogłoszone w Dz.U. z 2023 r. poz. 951.
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• –
• 

• ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomościami (Dz.U. z 2023 r. 
z późn. zm

• ustawy z dnia 3 lutego 1995 r. o ochronie gruntów rolnych i leśnych (Dz.U. z 2022 r. 

• września 1991 r. o lasach (Dz.U. z 2023 r. poz. 1356
• ustawy z dnia 31 stycznia 1959 r. o cmentarzach i chowaniu zmarłych (Dz.U. z 2023 r., 

• ustawy z dnia 9 marca 2023 r.  o postępowaniu egzekucyjnym w administracji (Dz.U. 
z późn. zm.

• – Kodeks postępowania administracyjnego

• 

• ustawy z dnia 18 września 2001 r. –
• ustawy z dnia 17 października 2003 r. o wykonywaniu prac podwodnych (Dz.U. 2021 r. 

ROLA SAMORZĄDU TERYTORIALNEGO W SYSTEMIE OCHRONY ZABYTKÓW W POLSCE 
ację zadań związanych z ochroną zabytków odpowiedzialna jest zarówno 

administracja rządowa (wojewódzcy konserwatorzy zabytków oraz Generalny Konserwator 
Zabytków), jak jednostki samorządu terytorialnego wszystkich szczebli. 

W świetle art. 7 ust. 1 pkt 9 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (Dz.U. 
) do zadań własnych gminy należą sprawy kultury, w tym 

bibliotek gminnych i innych instytucji kultury oraz ochrony zabytków i opieki nad zabytkami. 

1 pkt. 7 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym (Dz.U. 
z 2023 r. poz. 572) stanowi, że powiat wykonuje zadania publiczne 

o charakterze publicznym w zakresie kultury oraz ochrony zabytków i opieki nad zabytkami. 
Samorząd województwa wykonuje zadania o charakterze wojewódzkim, w tym zwłaszcza
na podstawie art. 14 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie województwa 

) w zakresie „kultury oraz ochrony 
zabytków i opieki nad zabytkami”. 

Należy podkreślić, że art. 7 ust. 1 pkt 9 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym, 
y z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym oraz art. 14 

ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie województwa odnoszą się zarówno 

ednolitego wymienionej ustawy zostały wprowadzone w Dz.U. z 2023 r. poz. 553

Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostały wprowadzone w Dz.U. z 2023 r. poz. 1113, 1463

Zmiany wymienionej ustawy zostały ogłoszone w Dz.U. z 2023 r. poz. 1059.



Monitor Polski	 – 14 – 	 Poz. 1470

﻿

do ochrony zabytków, jak i opieki nad zabytkami, jednostki samorządu terytorialnego są
właścicielem ok. 21% zabytków nieruchomych i zobowiązane są do opieki nad nimi 
art. 71 u.o.z.). Co więcej, to gminie przysługuje prawo pierwokupu w wypadku 

sprzedaży nieruchomości wpisanej do rejestru zabytków lub prawo użytkowania wieczystego 
nieruchomości (art. 109 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce 

nieruchomościami). W związku z tym z dniem 1 stycznia 1999 r. nie tylko 
zadania związane z ochroną zabytków, lecz także większość zabytków 

uchomych do zasobu samorządowego. Tym samym jednostki samorządu terytorialnego, 
działając w sferze dominium, na równi z pozostałymi właścicielami, zobowiązane są do 
dbałości o powierzone obiekty.

prócz zadań własnych, o których mowa w art. 7 ust. 1 pkt 9 
samorządzie gminnym, art. 4 ust. 1 pkt 7 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie 

powiatowym oraz w art. 14 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie 
województwa, zgodnie z treścią ytków i opiece nad zabytkami
przekazano jednostkom samorządu terytorialnego znaczące kompetencje w 
zadań ochronnych. Jednostki , wdrażając postanowienia programów opieki nad zabytkami, 
uzupełniają działania państwa w ochrony zabytków (art. 87): gminy 
dysponują dotyczącymi
gminnych ewidencji zabytków oraz wprowadzania ochrony konserwatorskiej w

–

Szczególną rolę odgrywają tu programy opieki tworzone na wszystkich szczeblach samorządu 
terytorialnego, stanowiące bardzo istotny element zarządzania dziedzictwem kulturowym na 

Następuje mów 
, choć nadal część gmin nie wywiązała się z obowiązku ich przyjęcia.

STAN ZACHOWANIA ZABYTKÓW W POLSCE –
FORM OCHRONY ZABYTKÓW ORAZ SYSTEMÓW INFORMACJI O ZABYTKACH

objęty jedną z czterech ustawowych form ochrony zabytków (art. 7 u.o.z.
nr 3). Zgodnie z intencją ustawodawcy pomnik historii ma stanowić najwyższą –

prestiżową – formę ochrony zabytków. Zgodnie bowiem z treścią art. 15 ust. 1 u.o.z. to 
do wyłącznej kompetencji Prezydenta RP należy uznawanie – rozporządzeni –
zabytku za pomnik historii. Złożenie wniosku o uznanie za pomnik historii należy z kolei 
do wyłącznej kompetencji ministra właściwego do spraw kultury i ochrony dziedzi
narodowego, którego rekomendacja może dotyczyć wyłącznie zabytków wpisanych do 
rejestru bądź będących parkiem kulturowym.

Uznanie za pomnik istorii jest w związku z tym szczególnym wyróżnieniem obiektów lub 
obszarów zabytkowych objętych już ustawowymi
zabytków lub uznanie za park kulturowy, ze względu na ich wybitne znaczenie dla dziedzictwa 
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Należy mieć na uwadze również , że zabytki uznane za pomniki historii mogą być zgłaszane 
Listę Światowego Dziedzictwa Kulturalnego i Przyrodniczego UNESCO (art. 15 

ust. 4 u.o.z.). W dniu 1 stycznia 2023 r. za pomniki historii uznane były 12

– zgodnie z treścią art. 7 u.o.z. – ą z czterech form ochrony zabytków. 
Jest przy tym jedyną formą jednoznacznie wskazującą na ochronę krajobrazu kulturowego. 
Utworzenie parku kulturowego należy do kompetencji rady gminy, po zasięgnięciu opinii 
właściwego 

Utworzenie parku kulturowego wiąże się ze spełnieniem przez jednostkę samorządu 
terytorialnego dodatkowych warunków: sporządzenia miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego dla obszaru parku oraz sporządzenia (w uzgodnieniu z właściwym 

Według obowiązującej ustawy, każdy utworzony park kulturowy musi mieć jasno określone
nazwę, granice, sposób ochrony, a także zakazy i ograniczenia, które mogą dotyczyć np.
prowadzenia robót budowlanych oraz działalności przemysłowej, rolniczej, hodowlanej, 

usługowej; zmiany sposobu korzystania z zabytków nieruchomych; 
umieszczania tablic, napisów, ogłoszeń reklamowych i innych znaków niezwiązanych 

ochroną parku kulturowego, z wyjątkiem znaków drogowych i znaków związanych z ochroną 
porządku i bezpieczeństwa publicznego; składowania lub magazynowania odpadów.

Celem ochrony parku kulturowego jest przestrzeń historycznie ukształtowana. Ma to być
przestrzeń nie tylko z krajobrazem, lecz także z wyróżniających się 

o węższym zakresie desygnatów, tj. wyróżniających się 

W związku z dodatkowymi, przywołanymi wyżej, obowiązkami jednostki samorządu 
terytorialnego od wejścia w życie ustawy o ochronie zabytków i opiece nad za
ustanowiły około parków kulturowych. 

Szczegółowe uwarunkowania prawne parków kulturowych regulują przepisy
wyżej wymienionej

REJESTR ZABYTKÓW 
Rejestr zabytków został sporządzony na mocy przepisów rozporządzenia 

ten sposób przyjęto, że administracja państwowa 
bierze na siebie obowiązek opieki nad wyodrębnionym zbiorem zabytków przez system 
nakazów i zakazów regulujących wszelkie działania, mogą być w tym zabytku 
prowadzone. Na mocy decyzji wpisującej zabytek do żej 

Art. 4 rozporządzenia Prezydenta 
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uznawano za zabytkowy. Zgodnie z takim podejściem tylko obiekty wpisane do rejestru 
zabytków były definiowane jako 

Kolejne akty prawne regulujące zasady ochrony zabytków w Polsce uznawały rejestr jako 
podstawowe narzędzie ochrony zabytków w Polsce , wprowadzając jedynie modyfikacje 
odnośnie do zasad jego prowadzenia. O wpisie do rejestru, a tym samym uznaniu obiektu za 
zabytek, decydowali wojewódzcy konserwatorzy zabytków jąc ą ę

ą

o.z. zdefiniowano pojęcie „ ek”, rozróżniając kategorie zabytku nieruchomego, 

zabytków mającym kompetencje do dokonywania wpisów zabytków do rejestru jest właściwy 
wojewódzki konserwator zabytków zabytku do rejestru zabytków 

się na mocy decyzji administracyjnej, w księdze rejestru zabytków, określanej 
w zależności od właściwym symbolem:

– księga A –
– księga B –
– księga C –

„Zabytkiem […] jest każdy przedmiot tak nieruchomy, jak ruchomy, 
posiadający wartość artystyczną, kulturalną, historyczną, archeologiczną lub paleontologiczną, stwierdzoną 
orzeczeniem władzy państwowej, i zasługujący ”

62 r. o ochronie dóbr kultury oraz ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie 
zabytków i opiece nad zabytkami.

Sposób prowadzenia rejestru zabytków oraz wzory ksiąg rejestru określają przepisy rozporządzenia 
26 maja 2011 r. w sprawie prowadzenia rejestru zabytków, krajowej, 

wojewódzkiej i gminnej ewidencji zabytków oraz krajowego wykazu zabytków skradzionych lub wywiezionych za 
granicę niezgodnie z prawem (Dz.U.



Monitor Polski	 – 17 – 	 Poz. 1470

﻿

zabytków według

zabytków.

Znaczenie rejestru zabytków podkreśla przypisani kompetencji do skreśleń zabytków
z rejestru wyłącznie ministrowi właściwemu do spraw kultury i ochrony dziedzictwa 
narodowego, z zastrzeżeniem spełnienia ustawowych przesłanek

DWORY I PAŁACE ZIELEŃ

PRZEMYSŁOWE MAŁA ARCHITEKTURA

WYPOSAŻENIE ŚWIĄTYŃ
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Wszelkie prace i badania prowadzone przy zabytkach wpisanych do rejestru zabytków 
wymagają pozwoleń, mających charakter decyzji administracyjnej, wydawanych przez 
właściwego 
Rejestr zabytków obejmuje
– 1 zabytków nieruchomych,
– 274 476 zabytków ruchomych, 
– 7 814 zabytków archeologicznych

EWIDENCJA ZABYTKÓW ARCHEOLOGICZNYCH – ARCHEOLOGICZNE ZDJĘCIE POLSKI (AZP
Archeologiczne Zdjęcie Polski to ogólnopolski program badawczo

Ośrodku Dokumentacji Zabytków i wdrożony do realizacji w 1978 r. Jego celem jest 
rozpoznanie, metodą badań powierzchniowych i przez kwerendę źródłową, stanowisk 
archeologicznych na terenie całego kraju oraz budowa archiwum informacji o stanowiskach 

logicznych rozpoznanych tą metodą. Na potrzeby realizacji programu podzielono 
– łącznie 8541 arkuszy.

zabytków w poszczególnych 
województwach

– Archeologiczne Zdjęcie Polski; realizowana od 1978 r. ewidencja stanowisk archeologicznych obejmująca 
obszar całego kraju. Ewidencja stanowisk archeologicznych (AZP) jest podstawą do działań organów ochrony 
zabytków w sferze ochrony dziedzictwa archeologicznego. Program AZP jest unikalnym (w skali Europy) 

× 

WARMIŃSKO-MAZURSKIE
ŚWIĘTOKRZYSKIE

ŚLĄSKIE

MAŁOPOLSKIE
ŁÓDZKIE

DOLNOŚLĄSKIE
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jako „komputerowy system informacji służący do wprowadzania, gromadzenia, przetwarzania 
ych przestrzennych, którego podstawową funkcją jest wspomaganie 

decyzji”. Zasób ten można definiować również jako zbiór danych zapewniający dostęp
możliwość wyszukiwania i przetwarzania informacji. Udostępnienie w ramach 

informacji przestrzennej danych o położeniu i danych opisowych nieruchomych 
oraz archeologicznych zabytków rejestrowych, pomników historii, a także miejsc uznanych za 
światowe dziedzictwo dzięki przyjętym standardom INSPIRE umożliwi efektywne 
porównywanie i wspólne analizowanie danych przestrzennych gromadzonych przez podmioty 
podległe wszystkim resortom uwzględnionym w ramach infrastruktury informacji 

Nowe możliwości wynikające z wdrożenia jednolitego systemu gromadzenia i przekazywania 
nych przestrzennych mogą pomóc w efektywnym i skutecznym zarządzaniu przestrzenią 

przy uwzględnieniu wartości oraz zwiększyć poziom ochrony zabytków
realizowanej przez powołane do tego organy. Łatwy i operacyjny dostęp do danych 

zabytków znacznie przyspieszy proces projektowania i uzgadniania lokalizacji 
inwestycji, pomoże także przeciwdziałać wielu zagrożeniom zabytków, np. zminimalizuje 
ryzyko zniszczenia zabytków na skutek powodzi.

W związku z tym, że dane o położeniu zabytków będą publikowane w Internecie, w wolnym 
dostępie, infrastruktura informacji przestrzennej w zasadniczy sposób zwiększy społeczną 
dostępność do zasobu dziedzictwa kulturowego, jakim są zabytki.

Zgodnie z ustawą z 
najważniejszym 

i Dziedzictwa Narodowego. Generalny Konserwator Zabytków w imieniu Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego powierzył to zadanie dyrektorowi NID. Powierzeniu zadania 
towarzyszyło przekazanie środków finansowych z budżetu MKiDN niezbędnych 

14 marca 2007 r. ustanawiająca 
astrukturę informacji przestrzennej we Wspólnocie Europejskiej (INSPIRE) określają 

obowiązkowy zakres danych, który musi być uwzględniony dla każdego rekordu w bazie 
dane muszą być publikowane w Internecie w formie usług 

zostanie opublikowana w związku z obowiązkiem nałożonym przez ustawę z 
4 marca 2010 r. o infrastrukturze informacji przestrzennej do połowy 2014 r. Ważnym 

entem tworzenia, gromadzenia i udostępniania danych o zabytkach w ramach 
infrastruktury informacji przestrzennej jest zapewnienie wysokiego standardu jakości danych. 
Zadanie to jest niemożliwe do osiągnięcia bez stworzenia systemowego rozwiązania 

o i Rady nr 2007/2/WE z dnia 14 marca 2007 r. ustanawiającej 
infrastrukturę informacji przestrzennej we Wspólnocie Europejskiej (INSPIRE) (Dz. Urz. UE L 108 z 25.04.2007, 

z późn. zm.).
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ącego udział organów właściwych do prowadzenia rejestru zabytków w kontroli 
jakości danych gromadzonych w

KOMUNIKACJA, POROZUMIENIE I WSPÓŁPRACA W OBSZARZE 
OCHRONY ZABYTKÓW W POLSCE

– POTENCJAŁ ROZWOJU SPOŁECZNEGO
W Strategii Rozwoju Kapitału Społecznego 20 że

lecz także ób, który powinien być z myślą 
przyszł

wartości artystyczne utrwalające naszą pamięć narodową tworzące 
tożsamość.

Świadoma partycypacja społeczna w procesie (re)interpretacji
budowy wspólnej tożsamości, a pośrednio ‒ więzi międzyludzkich i zaufania, które ułatwia 
interakcję oraz współdziałanie i jest najważniejszym czynnikiem rozwoju kapitału społecznego.

jako świadectwo historii Polski
tożsamości narodowej, akże, odwołując się do tradycyjnej kultury lokalnej, jest nośnikiem 

więzi międzyludzkich i wzorców zachowań, które przetrwały

WIELKOŚĆ ZASOBU ZABYTKÓW UMOŻLIWIAJĄCEGO BUDOWANIE I UTRWALANIE
WSPÓLNEJ TOŻSAMOŚCI

Istotną częścią dziedzictwa kulturowego w kontekście budowania tożsamości narodowej, 
regionalnej i lokalnej są zabytki jako materialne nośniki wartości artystycznych oraz 
świadectwa historii wspólnej dla narodu i społeczności lokalnych
otoczeniu człowieka

Do zasobu stanowiącego podstawę budowania tożsamości narodowej można zaliczyć zabytki 
uznane rozporządzeniami Prezydenta RP za pomniki historii. Na dzień 1 stycznia 2023 r. na 

były uznan 123 miejsca i obiekty. Z każdym 
rokiem liczba najcenniejszych obiektów sukcesywnie się powiększa.

Drugą kategorią obiektów, ważn w kontekście budowania tożsamości narodowej, są 
obiekty uznane za światowe dziedzictwo. Na dzień 1 stycznia 2023 r. w Polsce znajdowało się 

obiektów: 

– stanowiący wypadkową procesów społecznych, 
– wynikający z ciągłej, społecznej waloryzacji 

i przekształcania zasobów dziedzictwa kulturowego oraz określania jego współczesnego, akceptowalnego 
społecznie znaczenia i wykorzystywania (definicja opracowana na podstawie materiału prof. J. Purchli, 
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Poza kategoriami zabytków o znaczeniu narodowym Polska ma także zasób obiektów 
zabytkowych o znaczeniu regionalnym i lokalnym, na który składają się zabytki wpisane do 
rejestru zabytków oraz zabytki objęte ewidencjami. Do rejestru zabytków, według stanu na 

wpisanych było 79 771 zabytków nieruchomych. Zabytki nieruchome mogą 
być zabytkami archeologicznymi, o ile stanowią powierzchniową, podziemną lub podwodną 
pozostałość egzystencji i działalności człowieka, złożoną z nawarstwień kulturowych 
i znajdujących się w nich wytworów bądź ich śladów. W dniu 1 stycznia 2023 r. do rejestru 
zabytków było wpisanych 7814 zabytków archeologicznych.

Zasób ten może stanowić ważny element budowania tożsamości społeczności lokalnych, 
ponieważ duża część obywateli dostrzega korzyści płynące z lokalnego dziedzictwa 
kulturowego. Stosunkowo duży odsetek osób słabo uświadamiających sobie wartość

zabytków wskazuje na potrzebę jak najszybszego podjęcia działań promujących 
lokalne dziedzictwo kulturowe i upowszechniających wiedzę na jego temat. Wydaje się, 
że najlepszym medium do realizacji tego zadania jest Internet. ż 40% Polaków deklaruje, 
że właśnie z Internetu czerpie wiedzę o dziedzictwie lokalnym, a odsetek ten z pewnością 
będzie sukcesywnie rósł w miarę zwiększa się dostępu i szerokopasmowego dostępu 

, na co wskazują dane GUS . Jest to również z celów Europejskiej Agendy Cyfrowej. 
możliwość interakcji odbiorcy i nadawcy komunikatu, a także, dzięki stale 

rozwijającej się technologii, możliwość dostosowania treści komunikatu do potrzeb odbiorcy 
zależności od jego lokalizacji.

UŁATWIENIE DOSTĘPU DO DZIEDZICTWA KULTUROWEGO I PARTYCYPACJA SPOŁECZNA

Warunkiem wykorzystania potencjału społeczno
budowania kapitału społecznego Polaków jest rozpowszechnienie wiedzy na jego temat, 
zwiększenie świadomości dotyczącej wartości lokalnego dziedzictwa oraz zwiększenie 
partycypacji społecznej w procesie interpretacji i zachowania zabytków we właściwym stanie.

Zaangażowanie w proces aktywnego i świadomego poznawania zabytków 
z wartości 

materialnych i niematerialnych zawartych w tym zasobie. Z tego względu za szczególnie 
istotne należy uznać podjęcie działań, których celem będzie jednoczesne zwiększanie dostępu 
do zasobu dziedzictwa i ułatwienie jego odbioru społecznego.

Efektem aktywniejszego udziału obywateli w procesie poznawania dziedzictwa i jego ochrony 
będzie odtworzenie relacji między społecznościami lokalnymi a dziedzictwem, rozpoznanie 

bytkach ważnego świadectwa naszej historii i źródła tożsamości oraz wzmocnienie 
społecznej woli zachowania zabytków we właściwym stanie i w poszanowaniu autentyzmu, 
jako wartości wyjątkowej

Społeczeństwo informacyjne w Polsce w 2022 r. ‒ 
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IEDZIALNEGO ROZWOJU DO ROKU 2020 (Z PERSPEKTYWĄ 

łównym 
warunków wzrostu dochodów mieszkańców Rzeczypospolitej Polskiej przy jednoczesnym 
wzroście spójności w wymiarze społecznym, ekonomicznym, środowiskowym 

najważniejszych czynników wpływających na realizację tego celu jest 
działalności państwa i instytucji służących wzrostowi oraz włączeniu 

społecznemu i gospodarczemu, m.in. dzięki cyfrowemu rozwojowi kraju. 
założenia transformacji cyfrowej państwa zostały wyrażone w ramach celu szczegółowego III 

‒ Skuteczne państwo i instytucje służące wzrostowi oraz włączeniu społecznemu 
w zakresie obszaru „ państwo” (kierunek interwencji: Budowa i rozwój 

– orientacja administracji państwa na usługi cyfrowe, jak również w jednym 
z obszarów wspomagających proces rozwoju kraju – „ ”.

Celem głównym Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
ę łó ó ą ó ż

ć ę ó ń ó
ą ó ś ł ś

Dookreśla on zatem II cel szczegółowy SOR – Rozwój społecznie wrażliwy i 
terytorialnie zrównoważony. 
Cel główny polityki regionalnej do roku 2030 będzie realizowany w oparciu o trzy 
uzupełniające się cele szczegółowe:

• el szczegółowy I: Zwiększenie spójności rozwoju kraju w wymiarze społecznym, 
gospodarczym, środowiskowym i przestrzennym;

• el szczegółowy II: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;
• el szczegółowy III: Podniesienie jakości zarządzania i wdrażania polityk 

treści SKRR uznano, że cyfryzacja jest podstawowym czynnikiem stymulującym dostęp 
obywateli do usług wraz z płynącymi z nich korzyściami natury ekonomiczno społecznej
Ponadto SKRR zakłada działania ukierunkowane na nowoczesne technologie cyfrowe w 
procesach rozwojowych regionów

• rozwój innowacji gospodarczych i technologii informacyjno
• zwiększanie cyfrowej dostępności, jakości i efektywności usług publicznych;
• wdrażanie koncepcji inteligentnego miasta i wsi przy wykorzystaniu najnowszych 
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• kreowanie społeczeństwa informacyjnego przez ograniczenie zjawiska wykluczenia 
cyfrowego oraz rozwój umiejętności cyfrowych na każdym poziomie

STRATEGIA ROZWOJU KAPITAŁU SPOŁECZNEGO 2030

główny Strategii Rozwoju Kapitału Społecznego 2030 wzrost jakości życia 
społecznego i kulturalnego Polaków, który odnosi się do zagadnień jednego z obszarów 
wpływających na osiągnięcie celów SOR: pitał ludzki i społeczny. Jest on powiązany również 

zacją działań wskazanych w poszczególnych obszarach dla wszystkich trzech celów 
szczegółowych Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
Cel główny SRKS2030 doprecyzowują trzy cele szczegółowe:

• szczegółowy 1: większenie zaangażowania obywateli w życie publiczne;
• szczegółowy 2: roli kultury w budowaniu tożsamości i postaw 

• szczegółowy 3: większenie wykorzystania potencjału kulturowego i

projekty i działania odwołujące się również do trzech 
pozostałych kierunków działania SRKS.

KAPITAŁU LUDZKIEGO 2030

Celem głównym Strategii Rozwoju Kapitału Ludzkiego jest wzrost kapitału ludzkiego i spójności 
społecznej w Polsce. Odpowiada to celowi szczegółowemu II SOR: Rozwój społecznie wrażliwy 
i terytorialnie zrównoważony, przede wszystkim obszarze „Spójność społeczna”
nawiązuje także do zagadnień wymienionych w ramach obszaru horyzontalnego SOR „Kapitał 
ludzki i społeczny”.
SRKL2030 wskazuje, że niezbędnym elementem realizacji strategii będzie wdrożenie 

acyjnych umożliwiających udostępnianie usług społecznych 
drogą elektroniczną, jak również cyfryzacja procesów połączona z podnoszeniem kompetencji 
cyfrowych społeczeństwa. Przyczyni się to do ułatwienia dostępu obywateli do wielu 
świadczeń z zakresu polityki socjalnej, rodzinnej i zdrowotnej. Jednocześnie podkreślono, że 
możliwość szerszego zastosowania nowoczesnych rozwiązań jest uwarunkowana poziomem 
świadomości istnienia usług cyfrowych oraz korzyści płynących z ich wykorzystania.

cel szczegółowy SRKL dotyczący podniesienia 

STRATEGIA ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU WSI, ROLNICTWA I RYBACTWA 2030 (SZRWRIR 
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Celem głównym Strategii Zrównoważonego 
ó ż ą ł ó ń ó

ł
ś

będzie realizowała założenia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 
roku 2020 (z perspektywą do 2030 r.) przez działania w ramach:

• celu szczegółowego I Zwiększenie opłacalności produkcji rolnej i rybackiej;
• celu szczegółowego II Poprawa jakości życia, infrastruktury i stanu środowiska;
• celu szczegółowego III Rozwój przedsiębiorczości, pozarolniczych miejsc 

aktywnego społeczeństwa.
wpływające na realizację celów strategii: (1) Sprawne 

zarządzanie rozwojem, (2) Stabilne finansowanie rozwoju, (3) Trwała zdolność kreacji i uczenia 
się.
Wykorzystanie potencjału rozwojowego w sektorze rolno spożywczym zależy od umiejętności 
zastosowania najnowszych technologii, cyfryzacji i innowacji oraz potencjału 

szczegółowego jakości życia, infrastruktury i stanu środowiska –
się w ramach strategii:

• dalszy rozwój e usług publicznych (wdrażanych zarówno przez administrację samorządową, jak 
i rządową) uwzględniający zachodzące przemiany społeczne, gospodarcze oraz 
technologiczne, zapewnienie zarówno szerszej oferty usług, jak również dostępu do nich

• wprowadzenie powszechnego ogólnokrajowego systemu monitoringu usług publicznych, 
zbierającego dane z poz

• upowszechnianie dostępu do internetu, w tym m.in. również przez rozwój nowoczesnej i 
administracji; przeciwdziałanie wykluczeniu cyfrowemu na wsi, rozwój e usług 

• zapewnienie powszechnego dostępu do aktualnej informacj
terenów

POLITYKA EKOLOGICZNA PAŃSTWA 2030 (PEP2030)

Celem głównym Polityki Ekologicznej Państwa 2030 jest rozwój potencjału środowiska 
na rzecz obywateli i przedsiębiorców, który odpowiada wprost celowi z obszaru „Środowisko” 

przedstawia praktyczne rozwiązania dla 
poszczególnych kierunków interwencji.
Ujęto je w trzech celach środowiskowych, dodatkowo wspieranych przez dwa cele 

• szczegółowy I: Środowisko i zdrowie. Poprawa jakości środowiska bezpieczeństwa

• szczegółowy II: Środowisko i gospodarka. Zrównoważone gospodarowanie 
zasobami środowiska;
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• szczegółowy III: Środowisko i klimat. Łagodzenie zmian klimatu i adaptacja do nich 
oraz zarządzanie ryzykiem klęsk żywiołowych;

2 cele horyzontalne: (1) Środowisko i edukacja. Rozwijanie kompetencji (wiedzy, 
umiejętnośc i postaw) ekologicznych społeczeństwa (2) Środowisko i administracja. Poprawa 
efektywności funkcjonowania instrumentów ochrony środow

STRATEGIA PRODUKTYWNOŚCI 2030 (SP2030)

Celem głównym Strategii Produktywności 2030 jest wzrost produktywności w warunkach 
gospodarki niskoemisyjnej, o obiegu zamkniętym i opartej na danych. Strategia przewiduje 
realizację założeń wskazanych w trzech celach szczegółowych SOR, czemu służyć mają 

ziałania zaprojektowane w ramach siedmiu obszarów interwencji, wraz z przypisanymi 
do nich celami szczegółowymi:

Wzrost wydajności surowcowej gospodarki, 
Wzrost wykorzystania surowców odnawialnych i 

Obszar II. Praca i kapitał ludzki:
Szybki rozwój praktycznego kształcenia przez całe życie,

Obszar III. Inwestycje (kapitał trwały i finansowy): 
Trwałe zwiększe
Automatyzacja, robotyzacja i cyfryzacja przedsiębiorstw

Podniesienie jakości zarządzania w przedsiębiorstwach
Stymulowanie mechanizmów współpracy pomiędzy podmiotami 

Wzrost intensywności wykorzystania wiedzy i nowych technologii w gospodarce

Szybki rozwój algorytmicznej gospodarki opartej na danych

Obszar VII. Umiędzynarodowienie: 
Zwiększenie liczby eksporterów, zwłaszcza 
Zwiększenie eksportu towarów w obszarze wysokich technologii i kanałami

Działania zorientowane na nowoczesne technologie cyfrowe w ramach strategii wzrostu 
produktywności: 

− rozwój i wdrażanie technologii sztucznej inteligencji oraz Internetu rzeczy;
− transformacji cyfrowej przedsięb
− zwiększenie dostępu do danych publicznych i umożliwienie ich automatycznego 

− cyfryzacja procesu zamówień publicznych;
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− 
− edukacja cyfrowa na wszystkich etapach kształcenia;
− rozwój platform edukacyjnych typu MOOC.

Dziedzictwo stanowi nieodnawialne dobro wspólne, a odpowiedzialność za jego zachowanie, 
ochronę, konserwację i rozwój spoczywa na całym społeczeństwie, z uwzględnieniem 
środowisk politycznych, prawnych i administracyjnych. W odpowiedzi na te wyzwania 

trowie państw będących stronami 
2015 r. zgłosili potrzebę strategii, która zdefiniowałaby na nowo miejsce 

i rolę dziedzictwa kulturowego w Europie. Strategia ta opracowana została przez grupę 
ekspertów z Komitetu Sterującego ds. Kultury, Dziedzictwa i Krajobrazu, a następnie przyjęta 
przez Komitet Ministrów w lutym 2017 r. Konwencja ramowa Rady Europy o wartości 
dziedzictwa kulturowego dla społeczeństwa jest dokumentem, który w szczególny sposób 
zachęca do podejmowania w ramach „ trategii 21” kolejnych kroków na rzecz spójności, przez 
uczynienie ludzi i wartości demokratycznych centralnym elementem międzydyscyplinarnej, 
międzysektorowej, trategii mają na celu 

ne przybliżenie społeczności do ich dziedzictwa oraz zachęcenie państw członkowskich 
i innych zainteresowanych stron do wykorzystywania mechanizmów uczestnictwa opartych 
na „dobrych rządach”.

EUROPEJSKI ZIELONY ŁAD. DOKUMENTY STRATEGICZNE POŚREDNIO 
SYFIKUJĄCE PROCESY MODERNIZACYJNE ZABYTKÓW W POLSCE

Komisja Europejska zaprezentowała najważniejszy dla Unii Europejskiej 
Europejskim Zielonym Ładem

strategii Zielonego Ładu jest tzw. gospodarcza krajów członkowskich UE. 
Jej nadrzędną misją jest osiągnięcie neutralności klimatycznej do 2050 . Jednocześnie rozważa 
się zwiększenie, już i tak ambitnych celów, redukcji 60% do 2030 r. Działania te 
mają dotyczyć wielu aspektów życia i gospodarki, m.in. poprawy efektywności i 
zrównoważonej modernizacji transportu (modernizacje dróg, kolei, mostów), 
przeciwdziałanie ubóstwu energetycznemu (promowanie ekologicznych źródeł energii

udynków), silne wsparcie środkami UE wszelkich działań 
mających na celu poprawę klimatu i preferencyjne wspieranie działań ekologicznych, co 
pośrednio ma znacząco poprawić komfort życia mieszkańców i pobudzić rynek pracy w branży 

Poniżej omówione zostały najnowsze międzynarodowe i krajowe dokumenty strategiczne lub 
przygotowywane projekty dokumentów strategicznych, które obligują prowadzenie tych 
działań także na poziomie służb konserwatorskich, w ramach których prowadzona 
intensywna współpraca z organami odpowiedzialnymi za prace przygotowawcze 

wdrożeniowe celów Europejskiego Zielonego Ładu, ale także działania zmierzające

Realizacja Europejskiego Zielonego Ładu, https://ec.europa.eu/info/s
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standardów i wytycznych dla organów ochrony zabytków i ich 
opiekunów/zarządców

NOWA STRATEGIA UE W ZAKRESIE PRZYSTOSOWANIA SIĘ DO ZMIAN KLIMATU 

Komisja Europejska przyjęła Nową Strategię Unii Europejskiej
przystosowania się do , która stanowi podstawę do 
zwiększenia ambicji i spójności polityki zobowiązuje Unię Europejską 
i państwa członkowskie do czynienia stałych postępów na rzecz zwiększania zdolności 
adaptacyjnych, wzmocnienia odporności i zmniejszenia podatności na zmianę klimatu. 
Strategię w zakresie przystosowania się do zmiany klimatu dąży się do urzeczywistnienia wizji 
w pełni odpornej na zmiany 

i poprzednia strategia zakładają poprawę efektywności energetycznej budynków, 
pozyskiwanie ekologicznej energii ze źródeł odnawialnych, obniżenie emisyjności 

konieczność innowacyjnych badań poprawiających warunki klimatyczne i przeciwdziałające 
degradacji klimatu. Na problem ignorowania zagadnień dziedzictwa zwracają uwagę 

eksperci ze wszystkich krajów Unii Europejskiej. Powołana w 2020 grupa robocza ekspertów 
‒ ‒ wskazała 

jednoznacznie na znaczący problem dewastacji dziedzictwa materialnego Europy przez 
zastosowanie nowych technologii wspomagających poprawę bilansu energetycznego 

, który jest dużo poważniejszy niż deg
wywołana negatywnymi zmianami klimatycznymi. Wskazuje się, że strategia powinna 
uwzględniać konieczność wyprzedzających badań, planowania i wdrażania środków 
ochronnych przed niszczącym wpływem zmian klimatu na dziedzictwo kulturowe, ale przede 

ystkim wskazywać innowacyjne rozwiązania i technologie poprawiające jakość klimatu 
jednoczesną strategią łagodzenia skutków mających na celu poprawę efektywności 

energetycznej budynków zabytkowych. Konieczne jest opracowanie zastosowanie narzędzi 
ryzyka, które umożliwiłyby optymalizację zdolności adaptacyjnych dziedzictwa, 

krajobrazu kulturowego, budynków historycznych i zbiorów muzealnych.

DŁUGOTERMINOWA STRATEGIA RENOWACJI BUDYNKÓW. WSPIERANIE RENOWACJI 

Długoterminowa strategia renowacji budynków określa działania, które są niezbędne do 
zapewnienia w perspektywie 2050 r. wysokiej efektywności energetycznej i niskoemisyjności 
budynków prywatnych i publicznych w Polsce. Przedstawiony w strategii rekomendowany 

sz renowacji oraz wytyczne w zakresie wsparcia renowacji budynków w Polsce będą 
służyć efektywnemu kosztowo przekształceniu krajowego zasobu budowlanego w budynki 

niemal zerowym zużyciu energii. Renowacja zasobów budowlanych jest jednym 

Nowa Strategia Unii Europejskiej w zakresie przystosowania się do zmiany klimatu, 
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największych wyzwań infrastrukturalnych Polski do 2050 r. Podobnie jak w pozostałych 
państwach członkowskich UE, polskie budynki w długim okresie powinny zostać 
zmodernizowane w sposób spójny z transformacją w kierunku gospodarki neutralnej 
klimatycznie. Jednocześnie krajowa polityka publiczna musi odpowiedzieć na pilną potrzebę 
wymiany najbardziej emisyjnych źródeł ciepła, w celu poprawy jakości powietrza, zapewniając 
przy tym efektywność ekonomiczną renowacji oraz sprawiedliwe rozłożenie kosztów 

ę budynków.

PROGRAM FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA INFRASTRUKTURĘ, KLIMAT, ŚRODOWISKO 2021‒

Głównym celem jest poprawa warunków rozwoju kraju przez budowę 
infrastruktury technicznej i społecznej zgodnie z założeniami zrównoważonego rozwoju. 
Program FEnIKS został przyjęty przez KE 6 października 2022 r.

rogram dotyczy rozwoju sześciu obszarów tematycznych, tj
odnawialnych źródeł energii środowiska

dziedzictwa kulturowego. Dzięki środkom z nowego funduszu 
będzie można realizować ważne dla gospodarki i środowiska. Środki te będą 
wspierały m.in. wzrost efektywności energetycznej, redukcję gazów cieplarnianych oraz 
adaptację do zmian klimatycznych nwestycje środowiskowe mają wpłynąć na zwiększenie 
odporności na zmiany klimatu (w tym na susze i powodzie) oraz zapewnić ochronę dziedzictwa 
przyrodniczego (wzrost zdolności retencyjnych oraz poprawę systemów monitorowania 

zarządzania kryzysowego). Wśród celów programu są również: poprawa gospodarowania 
wodą pitną ściekami jest również 

wzmocnienie ochrony bioróżnorodności i naturalnych ekosystemów oraz rozwój systemów 
monitorowania zasobów przyrodniczych ‒ ułatwi

16 PROGRAMÓW FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA REGIONÓW
Każde z 16  województw będzie posiadać własny program, który sfinansuje 

Wśród pięciu podstawowych celów na które będzie można przeznaczyć środki wyróżnia się:

• rozwój przedsiębiorczości,
• lepszy dostęp do 
• poprawa infrastruktury społecznej,
• troska o środowisko,
• 

Szczegółowe priorytetów programów regionalnych zakładają
programach Unii Europejskiej dla regionów działań, które będą się skupiały m in. na ochronie 

kres wsparcia jest zróżnicowany  w odniesieniu do poszczególnych województw obejmując 

Program Fundusze Europejskie na Infrastrukturę, Klimat, Środowisko 2021‒
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• zachowanie, zabezpieczenie a także adaptacja na cele kulturalne obiektów dziedzictwa
kulturowego  oraz obszarów i obiektów zabytkowych (w tym obiektów
poprzemysłowych i powojskowych o wartościach historycznych) oraz zespołów
pałacowo ogrodowych czy zespołów folwarcznych ulegających degradacji;

• ebudowę aptacja na cele kulturalne obiektów użyteczności
publicznej m.in. wpisanych do rejestru zabytków lub gminnej ewidencji zabytków;

• Projekty na terenie zabytkowych parków i ogrodów wpisanych do rejestru zabytków
otencjału 

• zabezpieczenie zabytków przed zniszczeniem lub kradzieżą
• ochronę i rozwój infrastruktury zabytkowej (w tym zabytków ruchomych) w celu

podniesienia jej atrakcyjności turystycznej

PLAN STRATEGICZNY DLA WSPÓLNEJ POLITYKI ROLNEJ NA LA

Plan Strategiczny dla Wspólnej Polityki Rolnej 2023 2027 będzie wspierać zrównoważony rozwój 
polskich gospodarstw, sektora przetwórstwa i poprawę warunków życia i pracy w małych 
miejscowościach wiejskich. WPR będzie wspierać zrównoważone metody gospodarowania, przyjazne 
klimatowi i środowisku; chroniące wodę, glebę i powietrze oraz bioróżnorodność. Sprzyjać będzie 
produkcji i wykorzystaniu zrównoważonej energii. Wzmacniana będzie różnorodność gospodarcza, w 

Poprawa dynamiki rozwojowej zwiększy aktywności zawodową i społeczną 
mieszkańców terenów wiejskich i osób wykluczonych. W trakcie realizacji planu uwzględniana jest 
horyzontalna zasada równości szans i niedyskryminacji, w tym dostępności dla osób z 
niepełnosprawnościami oraz równości szans kobiet i mężczyzn. Upowszechniane i wdrażane będą 
rozwiązania naukowe i innowacyjne, w tym cyfrowe, usuwające bariery rozwojowe wsi i rolnictwa.

realizowana będzie inicjatywa LEADER/Rozwój Lokaln
przez Społeczność (RLKS)

ż ś ą
ł ó ó ą

ł ś
ą ń ż

ł ł ść

ę ą ą ę ę
ę

projekt zainicjowany przez Komisję 
Europejską w 2020 r., oparty na trzech wartościach: pięknie, zrównoważeniu i wspólnocie. 

jest wsparcie realizacji Europejskiego Zielonego Ładu przez przyspieszenie 
transformacji różnych sektorów gospodarki, w tym budownictwa, dla poprawy jakości życia ‒
w kierunku wysokiej jakości projektowania dla zrównoważonego rozwoju, w tym dla 

ropejskie dla Regionów, 

LEADER/Rozwój Lokalny Kierowany przez Społeczność (RLKS)
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zmniejszenia emisyjności i Działania NEB
upowszechniające zrównoważony styl życia, łączące design, ekologię, dostępność społeczną 
i cenową oraz inwestycje koncentrują się głównych osiach tematycznych,

miejsc, środowiska sprzyjającego innowacji oraz perspektyw 
i sposobu myślenia: powrót odzyskanie poczucia przynależności
miejscom i osobom, które tego najbardziej potrzebują transformacja w stronę 
długoterminowej wizji, opartej na cyklu życia, odejście od myślenia przemysłowego

wy obejmują trzy sfery przekształcanie miejsc w praktyce, 
transformację otoczenia sprzyjającego innowacjom i upowszechnianie nowych znaczeń przez 
edukację i kulturę. Przewidywane jest także wprowadzenie wartości NEB do strategii 
społeczno terytorialnych państw członkowskich oraz możliwość finansowania 
projektów transformacyjnych ze środków zewnętrznych

 ZAŁOŻENIA PROGRAMU 2023–

CEL GŁÓWNY: ZWIĘKSZENIE ODPORNOŚCI ZASOBU ZABYTKOWEGO W POLSCE

Analizy bieżących problemów dotyczących ochrony zabytków i priorytetów aństwa 
w zakresie dziedzictwa wykazały konieczność podjęcia tematów, które w sposób szczególny 
wpływają na stabilność i efektywność systemu ochrony zabytków. Dynamiczne zmiany 
w podejściu do celów strategicznych kraju zagrożenia uaktywnione na przestrzeni 
ostatnich lat ujawniły występującą na wielu płaszczyznach presję, o niespotykanej wcześniej 
skali. Zagrożenia antropogeniczne wynikające z intensyfikacji procesów budowlanych, 

pociągnęły za sobą konieczność przyspieszenia 
postępowań administracyjnych. Jednocześnie pandemia trwająca
wymusiła cyfryzację procesów budowlanych i przeniesienie baz dokumentacyjnych wielu 

. Istotnym postulatem wpływającym na ocenę działalności organów 
administracji państwowej jest realizacja postulatu otwartego rządu, działających 
transparentnie i sprawnie instytucji państwowych, których działalność jest opisywana za 
pomocą powszechnie dostępnych danych. Wyzwaniem ogólnoświatowym stało się także 
przeciwdziałanie zmianom klimatycznym, będące bezpośrednim zagrożeniem trwałości 
zabytków, ale także przekształcającym pośrednio oryginalne struktury zabytkowe w ramach 
wprowadzanych systemowo nowoczesnych materiałów i technolo
w wyniku działań na terenie Ukrainy wskazały również zagrożeni
uznania zabytków za cele działań zbrojnych, które dotychczas wskazywano jako mało realne. 

już występujących lub potencjalnych zagrożeń wskazała cel główny 
poszukiwanie nowych lub wzmacnianie istniejących narzędzi i metod 

przeciwdziałania degradacji dziedzictwa

Cel główny został dookreślony w celach szczegółowych oraz w ośmiu kierunkach działań 

Inicjatywa „Nowy Europejski Bauhaus” (NEB)
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− zasobu zabytków i narzędzi ochrony dziedzictwa
o wyjątkowej wartości;

− potencjału organizacyjnego systemu ochrony zabytków;
− zabytków w zrównoważonym rozwoju (edukacja i partycypacja).

CEL SZCZEGÓŁOWY ZASOBU ZABYTKÓW I WZMOCNIENIE 
NARZĘDZI OCHRONY DZIEDZICTWA O WYJĄTKOWEJ WARTOŚCI

drogowej i kolejowej czy dekarbonizacja, stały się nieodzownymi instrumentami realizacji 
w Polsce celów strategicznych Unii Europejskiej. Ekologiczne i pasywne 
szybki transport tworzą normy, którym tradycyjne „stare” rozwiązania budowlane nie są
w stanie sprostać. Dlatego konieczna jest weryfikacja zasobu stworzenie narzędzi 
kompleksowej ochrony i zarządzania zwłaszcza obiektami

więc 
włączenie Polski w najważniejsze programy międzynarodowe we współpracy z gremiami 
eksperckimi i wypracowanie spójnych narzędzi przeciwdziałania zagroże
działania adaptacyjne wymuszają także pilną weryfikację zabytkowych zespołów 

na terenie lasów państwowych obiektów i systemów 
Wsparcia merytorycznego służb konserwatorskich, projektantów i właścicie

wymaga przygotowanie dokumentacji konserwatorskich na różnych szczeblach, zwłaszcza 
obiektów objętych szczególną ochroną i opieką aństwa

przepisów i wzmocnienie ustawowych form ochrony zabytków w postaci pomnika historii 
iejsc UNESCO dadzą podstawy prawne do zarządzania zasobem, który mimo swojej rangi 

przepisów wykonawczych do realizacji koniecznych działań.

Kierunek działań 1.1: Podnoszenie wiedzy o wybranych grupach zasobu zabytkowego kraju

 chrona zasobu wielkoobszarowych i wieloelementowych zespołów architektury 

 Weryfikacja i klasyfikacja zasobu, stanu zachowania z waloryzacją zabytków techniki 

 aloryzacją zabytków techniki 
związanych z przemysłem wydobywczym/górniczym/kopalnianym, węgla kamiennego 

 Weryfikacja i klasyfikacja zasobu, stanu zachowania z waloryzacją zabytków w zakresie 
zabytkowej architektury osad służbowych związanych z gospodarką leśną Lasów 
Państwowych.

Dotychczasowe analizy zasobu zabytkowego wskazały obszary, które w ostatnich latach 
stanowią poważne wyzwanie lub są istotne dla polityki historycznej w Polsce. Ważną grupą 
polityki ochrony zabytków są zabytki należące do zasobu Skarbu Państwa, których  

aństwo pełni również funkcję właściciela lub głównego zarządcy przez 
i spółki, które sprawują bezpośrednią opiekę nad zabytkami. Podwójna rola aństwa 

cia merytorycznego dla podmiotów, które nie zostały powołane 
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bezpośrednio do praktycznego działania konserwatorskiego.
wartościowanie wyłonienie obiektów najcenniejszych i reprezentatywnych lą służbom 

ochrony i wspierania działań 
zarządczych. Do takiej grupy zaliczono zabytki leżące na terenie lasów państwowych, tereny 

Szczególnie wysokie środki finansowe przeznaczane na modernizację infrastruktury, a także 
wdrażanie polityki energetycznej zakładającej dekarbonizację kraju wpłynęły na konieczność 
podjęcia zaawansowanych działań w celu weryfikacji zasobu dziedzictwa kolejowego 

kopalnianego, których arsenał w przeciągu najbliższych lat ulegnie znaczącym 
przekształceniom modernizacyjno ę

elementów, ich zwartościowanie 
w ramach różnych kategorii, które po ocenie wartości powinny zostać wskazane do objęcia 
adekwatnymi formami ochrony. Kolejną grupą są obszary zabytkowe o dużym rozproszeniu
i konieczności zintegrowanej ochrony wartości zabytkowych, przyrodniczych 
krajobrazowych, realizujących zasadę zrównoważonego podejścia do dziedzictwa. 
Rozproszony i słabo rozpoznany zasób zabytkowy znajdujący się na terenach leśnych wymaga 
wsparcia i współpracy organów ochrony środowiska przyrodniczego i zabytków. Podobnej 
weryfikacji wymaga wielkoobszarowy zasób zabytków arch
zupełnie innych zasadach kompozycji militarnej, wymykającej się z
zasad kształtowania budownictwa utylitarnego. Polska „europejskim 
skansenem fortyfikacyjnym” pracowała wstępną koncepcję 
zespołów, którą w ramach zadania można poddać weryfikacji i modelowemu wdrożeniu.

Kierunek działań 1.2: Ochrona zabytków i zarządzanie zabytkami o wyjątkowej wartości

 Model i system wartościowania zabytków
 Plany zarządzania dla pomników historii
 Wsparcie procesu tworzenia planów ochrony parków kulturowych
 System bezpieczeństwa zabytków
 

Wieloletnie doświadczenia służb konserwatorskich wynikające ze słabego umocowania 
najcenniejszych zabytków w polskim systemie ochrony zabytków przez zapisy ustawowe 
wskazały aktualny kierunek działań jako istotny w uzupełnieniu systemu ochrony zabytków. 
Aktualne przepisy wskazują jedynie na reprezentacyjny charakter , którego 
realna ochrona może odbywać się jedynie na poziomie wojewódzkich lub miejskich służb 

do rejestru zabytków 
wypracowanie narzędzi kompleksowej, zintegrowanej ochrony
polityką konserwatorską względem najcenniejszego zasobu zabytkowego kraju. Niejasne są 
również przesłanki uznawania wybranych zabytków za 
zrównoważonej strategii zarządzania oraz możliwości uznawania cennego zasobu 

– tzw. wpisów seryjnych Jednocześnie i historii są zabytkami, które są 
i powinny być podstawową formą ochrony umożliwiającą
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dobra na Listę Światowego Dziedzictwa UNESCO – z tego względu wydaje się zasadne 
wypracowanie narzędzi i przepisów analogicznych do zaleceń międzynarodowych. 

Kierunek działań ma na celu określenie modelu i systemu wartościowania zabytków, 
na którego pods zostanie wypracowana metodyka oceny wartości zabytkowych dla 
pomników historii, z możliwością wykorzystania wypracowanych zasad dla całego zasobu 

– biorąc pod uwagę, że takie wytyczne dla obecnej ustawy nigdy nie powstały.  
ące planów zarządzania dla pomników historii pozwoli poddać ewaluacji 

właściwy zakres ochrony, opieki, sposobów zagospodarowania w powiązaniu z mechanizmami 
finansowania i efektywnego nadzoru służb konserwatorskich oraz stworzy narzędzie do 

petencji zarządczych, dając możliwość reagowania służb
sytuacjach potencjalnych lub realnie występujących zagrożeń, a nie dopiero 

aństwo rozpoczyna procedurę weryfikacji systemu zarządzania zabytkiem przy wpisie 
istę Ś UNESCO. Jednostki lokalne zarządzające najcenniejszymi 

zabytkami kraju dowiadują się więc o brakach i uchybieniach w zarządzaniu dopiero przy okazji 
aplikowania do poziomu ochrony międzynarodowej.

Ponadto w ramach wsparcia służb konserwatorskich, zarządów i właścicieli realizujących prace 

zakresu dokumentacji projektu konserwatorskiego, składania dokumentacji powykonawczej 
onserwatorskiej, której zapisy powinny znaleźć swoje odzwierciedlenie 

w uaktualnionych przepisach wykonawczych do ustawy o ochronie zabytków i opiece nad 

Obecny system ochrony zabytków wskazuje formę istorii jako formę ochrony 
i wyjątkowych cech zabytków, których zachowanie leży jednak w zakresie 

kompetencji lokalnych samorządów lub zarządców nieposiadających wyspecjalizowanych 
jednostek zarządzania dziedzictwem. Dlatego kolejne zadania mają na celu wsparcie lokalnych 

wypracowywaniu już istniejących narzędzi ochrony i zarządzania dostępnych 
w polskim systemie ochrony zabytków ę pod kątem aktualnych potrzeb 

uchybień 
i aktualizacja poradników metodycznych w zakresie planu ochrony parku kulturowego pozwoli 
również na dostosowanie istniejących instrukcji do aktualnych oczekiwań i zmieniających się 
przepisów. 

Aktualna sytuacja geopolityczna i destabilizacja klimatyczna wskazują możliwość 
występowania zagrożeń dziedzictwa, które dotychczas uznawano na rzadko występujące. 
Dlatego jednym z zadań jest również udzielenie wsparcia służb

zabytków bezpieczeństwa 
w wypadku konfliktów 

bezpieczeństwa zabytków może się stać podstawą do zmian przepisów, wypracowania 
mechanizmów szybkiego reagowania i dopracowania działań koordynacyjnych we współpracy 
ze służbami konserwatorskimi.

Kierunek działań 1.3:  Realizacja międzynarodowych zobowiązań 

 Implementacja konwencji UNESCO z 1972 do ustawy o ochronie zabytków
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 Wdrożenie Konwencji UNESCO z
 Współpraca międzynarodowa z UNESCO
 planów zarządzania dla miejsc światowego dziedzictwa 

Miejsca znajdujące się na Liście Światowego Dziedzictwa UNESCO są chronione przepisami 
prawa międzynarodowego na podstawie Konwencji UNESCO w sprawie ochrony światowego 

, które po ratyfikacji przez Polskę w 19
wymagają dalszej implementacji do przepisów krajowych. Przepisy wykonawcze do Konwencji 
zawierają wciąż uaktualniany dokument dotyczący ‒

, który w
chociażby na konieczność wyznaczenia strefy buforowej, opracowania
zarządzania lub oceny odziaływania inwestycji na dziedzictwo dla Miejsca Światowego 
Dziedzictwa. Przepisy te nie zostały zaimplementowane do krajowego porządku prawne
dlatego podlegają , a w przypadku narzędzi monitorowania stanu ochrony 
i jakości zarządzania miejscem UNESCO na poziomie służb konserwatorskich, Departamentu 
Ochrony Zabytków i wspierającej roli Narodowego Instytutu Dziedzictwa nie istnieją przepisy 
wskazujące wymóg realizacji wytycznych operacyjnych, które jako przepisy wykonawcze 
konwencji muszą być przez aństwo realizowane właściwie i podlegają kontroli ze strony 
Komitetu Światowego Dziedzictwa UNESCO. 

plementacji zapisów konwencji lub uaktualnianych wytycznych 
oraz nowych narzędzi wdrożeniowych wymagają inne konwencje międzynarodowe, które 
powinny być częścią polityki ochrony zabytków w Polsce. Działań weryfikacyjnych wymaga 

Zalecenia UNESCO w sprawie zachowania i dostępu do dziedzictwa dokumentacyjnego, w tym 
Rady Europy o wartości dziedzictwa 

społeczeństwa, Faro

Wstępnego rozpoznania i wypracowania kierunków dalszego działania wymagają nowe 
zalecenia dotyczące zmian klimatycznych, szlaków kulturowych i wzmacniania kwalifikacji 
zawodowych w ochronie dziedzictwa. Z tego też względu wskazane jest większe 
zaangażowanie Polski w prace eksperckich organizacji międzynarodowych: UNESCO, ICCROM, 

czy federacji organizacji pozarządowych
Włączenie się w międzynarodowe inicjatywy,

wpłynie na
na arenie międzynarodowej.

CEL SZCZEGÓŁOWY 2: WZMOCNIENIE POTENCJAŁU ORGANIZACYJNEGO SYSTEMU 
OCHRONY ZABYTKÓW 

Znaczący wzrost liczby postępowań administracyjnych w zakresie ochrony zabytków
‒30%) wskazuje na konieczność poprawy efektywności i usprawnienia dostępu do baz 

ów niezbędn



Monitor Polski	 – 35 – 	 Poz. 1470

﻿

eny zgromadzonych materiałów, a także niezbędnej reformy systemu 
finansowania ochrony i opieki nad zabytkami we współpracy międzyresortowej w
m.in. kredytów preferencyjnych, crow ulg i zwolnień od podatku prac 

Z tego względu w ramach realizacji celu konieczne jest usprawnienie działań opartych 
na cyfryzacji postępowań budowalnych i archeologicznych oraz stworzenie narzędzi cyfrowych 

niezbędnych danych statystycznych w funkcjonowaniu służb 
będzie również rozbudowanie bazy danych 

stanowiące kompendium wiedzy cyfrowej o poszczególnych zabytkach oraz programu AZP+
‒ jako narzędzia zarządzania dziedzictwem archeologicznym. Uzupełniające zadania 

dokumentowania zabytków z wykorzystaniem
stanowią szeroko zakrojone działania mające na celu digitalizację dokumentacji 

o zabytkach, która w wersji papierowej może ulec bezpowrot , a także 
ułatwienie dostępu cyfrowego do wiedzy o zabytkach o zasięgu globalnym i bardzo szerokim 
profilu użytkowania szerszemu gronu odbiorców

Kierunek działań 2.1: Cyfryzacja procesów administracyjnych

 budowlanego w zakresie ochrony zabytków
 Opracowanie i realizacja programu szkoleń specjalistycznych dla pracowników 

wojewódzkich urzędów ochrony zabytków

Zmiany w przepisach Kodeksu postępowania administracyjnego, konsekwencje 
a także rosnąca liczba postępowań administracyjnych dotyczących

zabytków, które powinny być prowadzone bez zbędnej zwłoki okoliczności wymagające 
wzmocnienia technologicznego organów ochrony zabytków przez cyfryzację postępowań 

ownictwa dotyczącego obiektów zabytkowych
kierunku działań jest wprowadzenie programu szkoleń dla pracowników wojewódzkich 
urzędów ochrony zabytków, którego konsekwencją będzie podniesienie jakości realizacji 

hrony zabytków.

Kierunek działań 2.2: Wzmacnianie zastosowania nowych technologii w ochronie zabytków

 Wdrożenie i rozwój programu AZP+
 Digitalizacja i udostępnianie zasobu archiwalnego
 Rozwój zasobu dokumentacyjnego 3D
 Rozwój portalu 

ystanie nowych technologii cyfrowych w ochronie zabytków będzie realizowane 
‒

głównie w ramach rozwijania portalu 

Program AZP+ ma funkcjonować jako nieinwazyjne wsparcie zarządzania dziedzictwem 
Realizacja celów Programu AZP+ pozwoli na nowoczesne 

zarządzanie dziedzictwem archeologicznym w oraz skuteczniejsze wypełnianie 
założeń 
warunków do ochrony reliktów archeologicznych 
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pomocy nieinwazyjnych badań archeologicznych. Wprowadzenie centralnej i cyfrowej bazy 
o dziedzictwie archeologicznym przyczyni się do poprawy działania służb 

konserwatorskich, instytucji badawczych oraz firm i organizacji pozarządowych prowadzących 
działalność archeologiczną.

to serwis, który w nowoczesny sposób udostępnia 
wraz z ich opisami i multimedialnymi treściami: archiwalnymi i aktualnymi zdjęciami, skanami 
dokumentacji z krajowej ewidencji zabytków, modelami 3D obiektów, chmurami punktów, 
zdjęciami panoramicznymi, filmami dokumentalnym lokalizacją obiektów. W ramach 
działania zakłada się kontynuację zasilania bazy przez digitalizację materiału archiwalnego, 

ojewódzkich rzędów abytków dane będą przechowywane
w infrastrukturze NID, dlatego też konieczna będzie rozbudowa zasobów serwerowych (zakup 

Dodatkowo NID wskazuje wykonanie skaningu 3D dla obiektów 
‒ wykonana tą techniką dokumentacja zasili pulę materiałów opublikowanych 

Kierunek działań 2.3: Reforma finansowania ochrony i opieki nad zabytkami

 
 –

prócz ze środków budżetu 
państwa jednostek samorządu terytorialnego jak również z programów europejskich należy 
wprowadzić katalog alternatywnych źródeł finansowania ochrony zasobu zabytkowego. 

tawowym założeniem wprowadzenia nowych mechanizmów jest uruchomienie
w większym stopniu środków prywatnych. Temu celowi służy propozycja wprowadzeni
premii kredytowej pozwalającej na pozyskiwanie kredytów na inwestycje przy zabytkach 
na preferencyjnych warunkach oraz wsparcie dla crowdfundingu, służącego finansowaniu 
projektów dotyczących materialnego dziedzictwa kulturowego. 

CEL SZCZEGÓŁOWY ROLA ZABYTKÓW W ZRÓWNOWAŻONYM ROZWOJU (EDUKACJA 

Zrównoważony rozwój jest jednym z celów strategicznych Unii Europejskiej. Do realizacji 
celów zobligowane są wszystkie kraje które powinny intensyfikować działania na poziomie 
krajowym w ramach wyznaczonych priorytetów. Działania dotyczące związku

nasilającymi się i trudnymi do opanowania zmianami klimatycznymi stanowią obecnie jedno 
z ważniejszych zadań również w zakresie ochrony i opieki nad zabytkami.

odnoszące się do wymagają włączenia zaso
zabytkowego, tradycyjnych materiałów oraz technik budowalnych do zagadnień 
wspierających cele zrównoważonego rozwoju.
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Dlatego konieczne jest wypracowanie narzędzi strategicznego i lok
na zasadach równości i szacunku dla ekologii. Zadania mające na celu 

wypracowanie narzędzi przeciwdziałania zmianom klimatycznym powinny identyfikować 
i promować tradycyjne rozwiązania budowlane, ale akże zrównoważone podejście do 
eksploatowania zabytków, ich roli w środowisku, stabilizowaniu ekosystemów, budowaniu 
bioróżnorodności i wpierania lokalnych samorządów i społeczności

Cele Zrównoważonego Rozwoju – genda ONZ na rzecz zrównoważonego

Kierunek działań 3.1:  Wzmacnianie narzędzi ochrony zabytków wobec zmian klimatycznych

 Strategia przeciwdziałania skutkom zmian klimatycznych dla zachowania zabytków
 Wsparcie procesu tworzenia gminnych programów opieki nad zabytkami
 Twój dom ‒ dialog z tradycją
 Upowszechnianie tradycyjnych, neutralnych dla środowiska, metod i technik 

rzemieślniczych ‒ „Szkoła rzemiosł CAD”.
 –
 Wzmacnianie kompetencji zawodów rzemieślniczych
 – szkolenia dla samorządów

Wzmacnianie narzędzi ochrony zabytków wobec zmian klimatycznych
na roli zrównoważonego rozwoju w zachowaniu i trwałości dziedzictwa, wskazujący 
na systemowe powiązania uwarunkowań przy
środowiska sposobem budowania, konserwacji i pielęgnacji zabytków, jako główne narzędzie 
budowania odporności dziedzictwa na trwałe uszkodzenie i zniszczenie. Najważniejszym 
zadaniem będzie opracowanie przeciwdziałania skutkom zmian klimatycznych dla 
zachowania zabytków, miejsc światowego 

które staną się podstawą do weryfikacji zagrożeń i sposobów  
przeciwdziałania w ramach aktualizacji planów zarządzania
i planów ochrony zabytków na wypadek konfliktów zbrojnych i sytuacji kryzysowych 
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na poziomie krajowym i wojewódzkim, ale także podstawą do wypracowywania 
nowych narzędzi we współpracy z Ministerstwem Ś

Wsparcie przeciwdziałania zmianom klimatycznym na poziomie lokalnym zostanie 
opracowane w postaci zaktualizowanej wiedzy dotyczącej tworzenia modelowych gminnych 
programów opieki nad zabytkami oraz w odniesieniu do właścicieli zabytków lub inwestorów 
przekształcających tradycyjny krajobraz historyczny w ramach nowych inwestycji, jako 
poradnik zawierający współczesne projekty domów pozytywnie korespondujące z otaczającą 
zabudową zabytkową. Konieczne będzie także uwzględnienie zmian wynikających 

Jako istotne wskazano także zadania wzmacniające odporność środowiska kulturowego 
nych dla środowiska materiałów 

będą 
warsztatów i szkoleń

ostał użytkowników ów
rzemieślników ów służb konserwatorskich samorządów 
Zadania dotyczą także warsztatów praktycznych i
konserwatorskich oraz materiałów instruktażowych dla różnych grup zabytków

wielu grup opiekunów zabytków

Kierunek działań 3.2: świadomości społecznej wartości dziedzictwa 

 Włączenie edukacji ochrony zabytków do programów nauczania w szkołach
 społeczne i statystyczne dotyczące dziedzictwa kulturowego
 Pomiar wpływu kultury i dziedzictwa na rozwój społeczny
 Kampanie społeczno edukacyjne dotyczące zagrożeń dziedzictwa kulturowego
 Wsparcie merytoryczne służb mundurowych oraz organów wymiaru sprawiedliwości 

w sprawach dotyczących przestępczości przeciwko zabytkom
 Edukacja o dziedzictwie kulturowym, z uwzględnieniem dostępności dla osób 

szczególnymi potrzebami
 Utworzenie i rozwój działalności Forum Posiadaczy Zabytków przy Generalnym 

Konserwatorze Zabytków

Edukacja i podnoszenie świadomości społecznej dotyczącej wartości dziedzictwa kulturowego 
działań o charakterze ogólnym, edukacyjno społecznym, 

grup, które nie są bezpośrednio odpowiedzialne za ochronę zabytków. Ma na celu 
zwiększenie docieranie z treściami istotnymi 
dla ochrony dziedzictwa do odbiorców nieposiadających ugruntowanej wiedzy o dziedzictwie 
i zabytkach. Proponowane kampanie dotyczą opracowania programów edukacyjnych i zmian
w podstawach programowych dla szkół podstawowych i średnich pogłębienie
wrażliwości młodego
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Kolejne zadania mają na celu wprowadzenie narzędzi badań statystycznych do 
popularyzowania i uzasadniania zadań realizowanych w zabytkach dzięki badaniom i raportom 

ją określić stosunek Polaków do dziedzictwa kulturowego, 
tożsamości kulturowej, zaangażowania społecznego i edukacji na rzecz dziedzictwa. 
będą obejmować dwa duże badania socjologiczne dotyczące społeczn sposobów 
użytkowania dziedzictwa użytkowników

Następne zadanie zostało sformułowane w celu uwrażliwienia społeczeństwa na niszczenie 
zabytków, niewłaściwe zarządzanie i przeciwdziałanie zmianom klimatu – są to kampanie 

Dla osób ze szczególnymi potrzebami zostało dedykowane zadanie dotyczące nowych 
funkcjonalności strony internetowej NID i stworzenia pakietów edukacyjnych w
dostępności informacyjnej, które umożliwią dostęp zabytków o wyjątkowej wartości, bez 

któr ógłby nastąpić w przypadku konieczności 
pełnej dostępności architektonicznej np. wież kościelnych, piwnic średniowiecznych, 
poddaszy z cenną więźbą dachową itp.

Ostatnie zadanie przewiduje realizację wysoko wyspecjalizowanych szkoleń dla 
przedstawicieli sądów i prokuratury, Policji, Krajowej Administracji Skarbowej i Straży 
Granicznej w zakresie charakterystyki zagrożeń dziedzictwa kulturowego oraz zwalczania
i zapobiegania przestępczości przeciwko zabytkom. rozwiązaniem jest 
zainicjowanie Forum Posiadaczy Zabytków jako miejsca wymiany doświadczeń 
i wspólnych inicjatyw różnych grup interesariuszy.
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 KARTY ZADAŃ ‒ OPISY SZCZEGÓŁOWE

Ochrona wielkoobszarowych zespołów architektury obronnej

Polska posiada wyjątkowy, bogaty zasób zabytków fortyfikacji nowożytnej i najnowszej. Zasób ten odznacza się 
uniwersalną wartością stanowiąc reprezentatywną i unikatową w przeglądowości kolekcję europejskich idei, 
praktyk fortyfikacyjnych, utrwalonych w materialnej formie oraz w historycznych i współczesnych treściach i znaczeniach. 
Tak zróżnicowany i dobrze zachowany zasób występujący na terenie Polski jest unikatowy na skalę europejską oraz 
współdecyduje w istotny sposób o tożsamości kulturowej i krajobrazowej naszego kraju. Są to zabytki wielostrukturalne, 
wieloznaczne, dokumentujące zarówno wartości związane z osobami projektantów, obrońców, z ważnymi, dramatycznymi 
i przełomowymi wydarzeniami historycznymi, często z martyrologią, jak i wartości wynikające z ich postmilitarnych 
przekształceń ‒ ekologiczne, krajobrazowe miastotwórcze, społeczne. Wymagają kompetentnego, wyjątkowo uważnego, 
holistycznego podejścia konserwatorskiego oraz wsparcia specjalistów

Zespoły fortyfikacji stanowią historyczny dokument zmian geopolitycznych w Europie; złożonej, dramatycznej historii 
Polski oraz martyrologii i przetrwania naszej narodowej tożsamości Reprezentują jednocześnie osiągnięcia techniczne 
swoich epok, często pionierskie, wyznaczające kierunki rozwoju budownictwa i architektury cywilnej. Wartości zabytkowe 

przyrodnicze tworzą dziś atrakcyjny potencjał kulturowy, dydaktyczny i gospodarczy kraju 
samorządów. 
Istotną częścią krajowego zasobu architektury obronnej jest ponad 120 zespołów wielkoobszarowych

towych umocnień wzniesionych od poł do poł , które zgodnie z historycznymi 
doktrynami militarnymi stanowiły zintegrowane funkcjonalnie i przestrzennie systemy obronne. Ich wielkoobszarowy 
charakter sprawia, że wykraczają poza granice gmin, powiatów i województw. Wymagają zatem skorelowanej ochrony 
na różnych poziomach zarządzania dziedzictwem: 

• ‒ ewaluacji wskazującej na zespoły i obiekty reprezentatywne, wymagające wzmożonej 
pilotażowych opracowań wieloletnich strategii zarządzania i 

„poligonów konserwatorskich” (obiektów, w których w szerokim zakresie prowadzone są 

• ‒ ewódzkich strategii ochrony i audytów krajobrazowych; 
• –

zarządzających zabytkowymi strukturami; 
• w odniesieniu do poszczególnych elementów założeń fortyfikacyjnych –

uwzględniających ich kulturowo przyrodniczą specyfikę.   

Podstawową dokumentacją wyjściową (wymagającą bieżącej aktualizacji) jest opracowanie z 19 „
udokumentowanie zasobów budownictwa obronnego w Polsce od połowy XVIII w. do 1945 r.”
historyczne i konserwatorskie wykonywane dla poszczególnych obszarów od lat 90. XX wieku.
W obowiązujących regulacjach instrumentów i standardów zapewniających kompleksową ochronę 
wielkoobszarowych zespołów obronnych i ich wartości krajobrazowych. W ramach obowiązujących procedur 
rozstrzygnięcia konserwatorskie są podejmowane (z inicjatywy właścicieli pojedynczych obiektów) często niezależnie od 
zasad ochrony i uwarunkowań zagospodarowania całego zespołu. Kompleksową ochronę i spójność decyzji 
konserwatorskich w skali zespołu mogą zapewnić wieloletnie strategie ochrony i 
mechanizm zaleceń i uzgadniania z , do dokumentów planistycznych i prawa miejscowego.    

Cechy budowli obronnych determinowane wielkoobszarową i wieloelementową skalą przestrzenną, integralnością ze 
środowiskiem przyrodniczym i rozwiązaniami konstru
decydują o specyfice metod ochrony, konserwacji i ograniczonych możliwościach adaptacji do współczesnych form 
użytkowania. 
Jednocześnie dostrzegany współcześnie potencjał turystyczny tych obiektów, możliwości tworzenia istotnych dla 
środowisk międzynarodowych szlaków kulturowych oraz niewykorzystany potencjał magazynów zabytkowych (miejsce 
przechowywania zabytków na wypadek zagrożeń) czynią zasób ważnym zagadnieniem polityki konserwatorskiej. 

ględnienie wyżej wymienionych zadań w Krajowym abytków i 
realizację Uchwały nr 3 Rady Ochrony Zabytków przy Ministrze Kultury podjętej 
2021 r., dotyczącej działań na rzecz doskonalenia ochrony zabytków fortyfikacyjnych i militarnych – dzieł architektury 

z załącznikiem nr 2). Ogólne zasady postępowania z zabytkami fortyfikacyjnymi określone zostały również 
w Wytycznych Generalnego Konserwatora RP dotyczących ochrony zabytkowych dzieł budownictwa obronnego ‒
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fortyfikacji wzniesionych od poł do końca I wojny światowej (21.10.2021 r.) oraz w dokumencie 
‒

Specjalistyczna terminologia, złożoność strukturalna zespołów pofortecznych oraz swoistość metod ochrony na różnych 
poziomach wymagają pogłębionej, praktycznej wiedzy służb konserwatorskich i właścicieli obiektów o uwarunkowaniach 
ochrony, źródłach zagrożeń i technikach zapobiegania ich degradacji oraz możliwościach i metodach modernizacji 
i adaptacji do współczesnych potrzeb użytkowych. Niezbędne są zatem ustawiczne formy, zwłaszcza
szkolenia adresowane do pracowników WUOZ i ich delegatur, samorządowych konserwatorów zabytków, właścicieli 
obiektów, pracowników firm wykonawczych specjalizujących się w pracach konserwatorsko remontowych oraz uczniów
tudentów szkół i uczelni o profilu ochrony dóbr kultury. Problematyka szkoleń powinna być zróżnicowana w sw

formach, odpowiadać poziomom zarządzania zasobami i uwzględniać:
• seminaria i konferencje dotyczące ochrony na poziomie krajowym i wojewódzkim –

pracowników WUOZ, samorządów i zarządców (po opracowaniu standardów strategii);
• kolenia dla pracowników WUOZ, w zakresie specyfiki terminologicznej, struktury budowlano

konstrukcyjnej, zagrożeń, metod konserwacji i modernizacji – realizowane w zespołach uznanych za „
konserwatorskie”;

• prac projektowych, konserwatorskich i remontów konserwatorsko
‒ ośrodku rzemiosł i technik konserwatorskich, 

zlokalizowanym w wybranym zespole pofortecznym i obiekcie adaptowanym do tej funkcji. Kształcenie 
raktyczne powinno być adresowane do młodych pracowników służb konserwatorskich, pracowników firm 

budowlanych specjalizujących się w pracach przy zabytkach oraz uczniów studentów szkół 
i uczelni wyższych o profilu ochrony dóbr kultury (praktyki zawodowe).

Zespoły obronne reprezentują szeroki zakres problematyki konserwatorskiej właściwej dla innych grup typologicznych 
zabytków i ich materiałów (drewno, cegła, beton, metal, ziemia, zieleń). Utworzenie i działalność Centrum 
może służyć szerokiemu gronu odbiorców zainteresowanych ochroną zabytków, skupiając specjalistów 
interdyscyplinarnych dziedzin ochrony kulturowego dziedzictwa i wykorzystując praktyczne szkolenia w konserwacji 
profilaktycznej zespołu obiektów, w którym ośrodek jest zlokalizow

Opis wskaźników celu projektu

zabytków (zespołów 

• opracowanie raportu dotyczącego wyników ewaluacji wskazującej zespoły                 
i obiekty reprezentatywne dla zasobu, wymagające opracowania 
pilotażowych, wieloletnich strategii ochrony i zagospodarowania oraz 
wskazanie „warsztatów konserwatorskich”. Wskaźnik:

• opracowanie standardu wojewódzkiej, wieloletniej (15‒
i zarządzania dla wielkoobszarowych                                     

i wieloelementowych zespołów zabytkowych jako elementu regionalnej 
polityki ochrony zabytków, środowiska i krajobrazu kulturowego (na 
przykładzie zabytków obronnych). Wskaźnik:

• pilotażowego opracowania dokumentacji 
wieloletniej, wojewódzkiej lub ponadlokalnej strategii ochrony 
i zagospodarowania zespołów obronnych dla wybranego zespołu 

Wskaźnik:
• opracowanie projektu zmian legislacyjnych umożliwiających ochronę 

wielkoobszarowych zespołów na poziomie ponadlokalnym (wskazanie 
potencjału audytu krajobrazowego w tym zakresie);

• wszczęcie procedur legislacyjnych wdrażających przyjęte standardy 
i obligacje do sporządzania wieloletnich, wojewódzkich lub ponadlokalnych 

chrony i zagospodarowania zespołów wielkoobszarowych 
(współpraca z Min
Klimatu i Środowiska. Wskaźnik

zwłaszcza

tków –
zespołów fortyfikacji

• zdefiniowanie założeń i problematyki konferencji, programów kursów
i szkoleń   w pełnym (uzupełnionym o standardy ochrony wielkoobszarowych 
zespołów) zakresie ochrony zabytków budownictwa obronnego. Wskaźnik:

• prowadzenie szkoleń i warsztatów dla służb konserwatorskich i właścicieli                 
tkowych obiektach wytypowanych jako krajowe „

konserwatorskie”. Wskaźnik
wybranych zespołach reprezentatywnych ‒
osób
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• ‒ szkoleniowego ośrodk
rzemiosł   i technik konserwatorskich w adaptowanym do tego celu obiekcie 

Wskaźnik – ycząca
–

wyposażenia
• powołanie kadry zarządzającej oraz zapewnienie zaplecza specjalistów 

prowadzących kursy i zajęcia praktyczne

Kamień milowy (produkt)
osiągnięcia

Ewaluacja krajowego zasobu wielkoobszarowych zespołów 
Opracowanie raportu dotyczącego wyników ewaluacji 

wskazującej zespoły i obiekty reprezentatywne dla zasobu, wymagające 
opracowania pilotażowych, wieloletnich strategii ochrony

oraz objęcia statusem krajowych „ ów
konserwatorskich”

‒III kwartał 2024

wojewódzkiej, wieloletniej (15–
zagospodarowania i zarządzania dla wielkoobszarowych 

wieloelementowych zespołów zabytkowych jako 
polityki ochrony zabytków, środowiska i krajobrazu kulturowego

IV kwartał 2024

Konferencja naukowa prezentująca wyniki etapów 1.1.1. – IV kwartał 2024
pilotażowego opracowania dokumentacji 

wojewódzkiej strategii ochrony i zagospodarowania zespołu obronnego dla 
wybranego zespołu reprezentatywnego wyłonionego z raportu –
przekazanie do użytku i gmin objętych opracowaniem do wdrożenia

I kwartał 2025 ‒
II kwartał 2026

‒ synteza ukazująca wyjątkową i uniwersalną wartość zasobu 
architektury obronnej w Polsce, w skali zabytkowych krajobrazów 
warownych oraz źródła, kierunki, osiągnięcia (dobre praktyki) 

wieloelementowych zespołów architektury obronnej

‒IV kwartał 2026

Opracowanie projektu zmian legislacyjnych umożliwiających ochronę 
wielkoobszarowych zespołów zabytkowych. Wszczęcie procedur 

cyjnych wdrażających standardy i obligacje do sporządzania 
wieloletnich, wojewódzkich i lokalnych strategii ochrony 

zagospodarowania zespołów obronnych

‒IV kwartał 2026

Ustalenie formuły, lokalizacji oraz warunków i procedur utworzenia 
‒ ośrodka doradztwa, rzemiosł 

‒IV kwartał 2025

Opracowanie merytorycznych i systemowych założeń programowych 
szkoleń z uwzględnieniem różnych poziomów ochrony i ich adresatów. 
Prowadzenie szkoleń i warsztatów dla służb konserwatorskich i zarządców 
w zabytkowych obiektach wytypowanych jako krajowe „poligony 
konserwatorskie”.

‒IV kwartał 2026

‒ ośrodka 
rzemiosł dawnych i technik konserwatorskich ‒
• założeń formalnych i koncepcji funkcjonalnej adaptacji

wybranego obiektu do potrzeb ośrodka
• żenia

obiektu (w tym ekspertyz i dokumentacji branżowych);
• procedur powołania kadry zarządzającej oraz zapewnienia 

zaplecza specjalistów prowadzących kursy i zajęcia praktyczne

‒IV kwartał 2026
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Weryfikacja i klasyfikacja zabytków techniki kolejowej

Weryfikacja i klasyfikacja zasobu, stanu zachowania z waloryzacją zabytków techniki kolejowej i zaplecza kolejowego 
obejmie weryfikację wyżej wymienionej grupy zabytków, której ro
stopień i zakres ochrony prawnej (analiza ) wskazuje na potrzebę jej dokonania. 
Do chwili obecnej zasób obiektów reprezentujących wyżej wymienioną grupę zabytków pozostaje w pełni nierozpoznan
Prawną ochroną przez wpis do rejestru zabytków objęto w skali kraju jedynie ponad 900 obiektów nieruchomych. Są to 
m.in. zespoły zabudowań i urządzeń technicznych stacji kolejowych, budynki dworców kolejowych, wieże cieśnień, hale
i wiaty peronowe, lokomotywownie, magazyny, sanitariaty, mosty i wiadukty kolejowe, linie, stacje kolei wąskotorowej         

obiekty wchodzące w skład zespołów funkcjonalnych stacji kolejowych. Ich zasoby zostały w ostatnim półwieczu

pozostało nie było poddane wnikliwej ocenie i waloryzacji. Rozpoznanie i waloryzacja nie objęły zarówno infrastruktury 
kolejowej (mostów, wiaduktów, kładek, przepustów i przejść), jak i ruchomego wyposażenia technicznego stanowiącego 
świadectwo niem technologicznego rozwoju kolejnictwa na ziemiach polskich. Duża część obiektów 
ruchomych nadal pozostaje poza wojewódzką i gminną ewidencją zabytków. 
W kontekście potrzeb ewidencji i prawnej ochrony tej grupy zabytków obserwuje się również brak opracowanych                  
i wdrożonych odpowiednich, dostosowanych do specyfiki industrialnego dziedzictwa związanego z kolejnictwem narzędzi 
działań merytorycznych skutkujących w efekcie wprowadzeniem realnej prawnej ochrony tychże zabytków. Do dziś 

jak duży jest zasób obiektów nieruchomych i ruchomych związanych z kolejnictwem. Dlatego też istotnym 
działaniem zrealizowanym w ramach niniejszego projektu będzie wykonanie uzupełnienia ewidencji zabytków związanych 
z tą grupą, według ściśle zakreślonych reguł opartych na zasadach naukowego rozpoznania, badania, waloryzacji i opisu 
obiektów uwzględniających ich specyfikę. 
Wykonanie niniejszego zadania ma duże znaczenie strategiczne dla rozwoju społeczno
realizowanego w ramach priorytetów programu Unii Europejskiej: Fundusze Europejskie na Infrastrukturę, Klimat, 
Środowisko 2021‒2027 (celu szczegółowego ‒ Wzmacnianie roli kultury i zrównoważonej turystyki 
w rozwoju gospodarczym, włączeniu społecznym i innowacjach społecznych), Instrumentu „Łącząc Europę” na lata 2021‒
2027 oraz europejskiej inicjatywy „Nowy Europejski  Bauhaus”, łączącej zrównoważony rozwój z estetyką, stylem i jakością 
życia włączając potrzeby różnych grup społecznych. 
Wnioski płynące z weryfikacji terenowej posłużą do wykonania zasadniczej części raportu dotyczącej zasobów, 
zabytkowych walorów tej architektury i budownictwa, techniki kolejowej oraz ich stanu zachowania. Treść raportu 
wzbogacona zostanie o wieloaspektową prezentację statystyki ochrony zabytków ń

Współpraca z nielicznymi, ale wyspecjalizowanymi placówkami muzealnymi 
chroniącymi dziedzictwo kolejowe oraz szeroką rzeszą entuzjastów kolejnictwa zrzeszonych w klubach,
i organizacjach pozarządowych. Wykorzystanie wielu istniejących baz danych sporządzonych (najczęściej wyrywkowo) 
przez lokalnych miłośników kolei Nieodłącznym elementem raportu będzie sformułowanie rekomendacji dotyczących
prowadzenia polityki państwowej w zakresie ochrony zabytków nieruchomych w ramach wybranej grupy, jak również ich 
ruchomego zabytkowego wyposażenia technicznego. Rekomendacje zostaną przygotowane w sposób umożliwiający ich 
wdrożenie również przez 

Opis wskaźników celu projektu

określającego stan zachowania, 
walory zabytkowe oraz stopień 

zabytków techniki kolejowej 

1. Wykonanie założeń Wskaźnik: założeń raportu
zasobu obiektów objętych ochroną prawną, ujętych            

w ewidencji zabytków (ruchomych i nieruchomych) oraz ujętych w 
środków trwałych przedsiębiorstw związanych z kolejnictwem. Wskaźnik

– 000 obiektów
3. Opracowanie wzorów dokumentacji, w tym kart ewidencyjnych zasobów 
zabytkowych, wraz z instrukcją ich wypełniania Wskaźnik

Wskaźnik
–

5. Przeprowadzenie szkoleń dla wykonawców prac ewidencyjnych/ 
Wskaźnik: 60 osób

Wskaźnik 500 obiektów 
nieruchomych i 2000 obiektów ruchomych.

Wskaźnik: raport będzie zawierał dane min
obiektów
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Wskaźnik: 100 osób
yczących zasobu dostępna dla służ

Wskaźnik: 00 zabytków
10. Wykaz obiektów i elementów reprezentatywnych koniecznych do ochrony 
prawnej, z harmonogramem pilności działań ochronnych dla służb 

postępowania Wskaźnik: przygotowanie trzech rodzajów dokumentacji

Kamień milowy
osiągnięcia

Wykonanie założeń I kwartał 2024 
Opracowanie zasobu obiektów ujętych w ewidencji zabytków (ruchomych i 
nieruchomych) oraz ujętych w środków trwałych spółek Grupy PKP i 
Polskie Koleje Państwowe SA

kwartał 2024

wzorów dokumentacji, w tym kart ewidencyjnych zasobów 
zabytkowych, wraz z instrukcją ich wypełniania

kwartał 2024

Wykonanie planu realizacji weryfikacji terenowej oraz wyłonienie wykonawców kwartał 2024

zenie szkoleń stacjonarnych dla wykonawców prac ewidencyjnych/ kwartał 2024 

I kwartał 2025 r. ‒
I kwartał 2026
‒III kwartał 2026
‒IV kwartał 2026

Bazy danych dot. zasobu dostępnego dla służb konserwatorskich 
i przedsiębiorstw

‒IV kwartał 2026

Wykaz obiektów i elementów reprezentatywnych koniecznych do ochrony 
prawnej, z harmonogramem pilności działań ochronnych dla służb 

postępowania

‒IV kwartał 2026

zabytków techniki związanych z przemysłem wydobywczym

„Weryfikacja i klasyfikacja zasobu, stanu zachowania z waloryzacją zabytków techniki związanych z przemysłem 
wydobywczym/górniczym/kopalnianym, węgla kamiennego i innych paliw kop ” obejmie weryfikację wyżej 

grupy zabytków, której rozpoznanie, stan zachowania, walory zabytkowe oraz stopień i zakres ochrony 
) wskazuje na potrzebę jej dokonania. 

Do chwili obecnej zasób obiektów reprezentujących wyżej wymienioną grupę zabytków pozostaje w pełni nierozpoznany. 
Prawną ochroną przez wpis do rejestru zabytków objęto w skali kraju niewiele więcej niż 160 obiektów 
nieruchomych. Są to m.in. szyby kopalniane, maszynownie szybów, budynki maszyn wyciągowych, łaźnie, lampiarnie, 

obiekty wchodzące w skład zespołów 
kopalni. Ich zasoby zostały od lat 90. XX w ji kopalń

co z historycznej zabudowy pozostało nie zostało poddane wnikliwej ocenie i waloryzacji. 
Rozpoznanie nie objęło również ich ruchomego wyposażenia technicznego stanowiącego świadectwo wielowiekowego 

ozwoju przemysłu górniczego. Większość obiektów ruchomych nie zostało ujętych w wojewódzkiej         
gminnej ewidencji zabytków. 

W kontekście potrzeb ewidencji i prawnej ochrony tej grupy zabytków obserwuje się również brak opracowanych    
wdrożonych odpowiednich, dostosowanych do specyfiki industrialnego dziedzictwa związanego z przemysłem 

wydobywczym/górniczym/kopalnianym narzędzi działań merytorycznych skutkujących wprowadzeniem realnej prawnej 
ochrony tychże zabytków. Do dziś ie są zasoby obiektów nieruchomych i ruchomych związanych 
z tą gałęzią przemysłu, co w nich wymaga zachowania dla przyszłych pokoleń przez wpis do rejestru zabytków, ujęcie 

‒
konserwatorskiej. Dlatego też istotnym działaniem zrealizowanym w ramach niniejszego projektu będzie wykonanie pełnej 
ewidencji zabytków związanych z przemysłem wydobywczym/górniczym/kopalnianym, według ściśle zakreślonych reguł 
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partych na zasadach naukowego rozpoznania, badania, waloryzacji i opisu obiektów, uwzględniających ich charakter 
i specyfikę.
Wykonanie niniejszego zadania ma duże znaczenie strategiczne dla rozwoju społeczno

iorytetów programu Unii Europejskiej: Fundusze Europejskie na Infrastrukturę, Klimat, 
Środowisko 2021‒2027 (celu szczegółowego:  EFRR.CP4.VI ‒ Wzmacnianie roli kultury i zrównoważonej turystyki 
w rozwoju gospodarczym, włączeniu społecznym i innowacjach społecznych), Instrumentu „Łącząc Europę” na lata 2021‒
2027 oraz europejskiej inicjatywy „Nowy Europejski  Bauhaus”, łączącej zrównoważony rozwój z estetyką, stylem i jakością 
życia włączając potrzeby różnych grup społecznych. Wnioski płynące z weryfikacji terenowej posłużą do wykonania 
zasadniczej części raportu dotyczącej zasobów, zabytkowych walorów tej architektury oraz jej stanu zachowania. Treść 
raportu wzbogacona zostanie o wieloaspektową prezentację statystyki ochrony zabytków na podstawie badań

przez GUS, NID oraz WUOZ. Niezbędna będzie współpraca z samorządowymi konserwatorami zabytków 
rejonu dawnych i obecnych obszarów wydobywczych oraz organizacjami grupującymi pasjonatów i ekspertów zabytków 

techniki, zwłaszcza przemysłu wydobywczego. Nieodłącznym elementem raportu będzie sformułowanie rekomendacji 
dotyczących prowadzenia polityki państwowej w zakresie ochrony zabytków nieruchomych w ramach wybranej grupy, jak 
również ich ruchomego zabytkowego wyposażenia technicznego. endacje zostaną przygotowane w sposób 
umożliwiający ich wdrożenie również przez

Opis wskaźników celu projektu

określającego stan zachowania, 
walory zabytkowe oraz stopień 

zabytków techniki związanych
z przemysłem 
wydobywczym/górniczym/

1.Wykonanie założeń raportu Wskaźnik:
zasobu obiektów objętych ochroną prawną, ujętych 

w ewidencji zabytków (ruchomych i nieruchomych) oraz ujętych
środków trwałych przedsiębiorstw

dobywczych/górniczych/kopalnianych Wskaźnik
‒ 3000 obiektów

3. Opracowanie wzorów dokumentacji, w tym kart ewidencyjnych zasobów 
zabytkowych, wraz z instrukcją ich wypełniania Wskaźnik: 

Wskaźnik:
–

Przeprowadzenie szkoleń stacjonarnych dla wykonawców prac 
Wskaźnik: 60 osób

Wskaźnik: 00 obiektów 
nieruchomych i 2000 obiektów ruchomych

Wskaźnik:
Wskaźnik 100 osób

yczących dostępna dla służ
Wskaźnik: 00 obiektów

10. Wykaz obiektów i elementów reprezentatywnych wymagających
ochrony prawnej, z harmonogramem pilności działań ochronnych dla służb 

postępowania Wskaźnik: rodzajów 

Kamień milowy (produkt)
osiągnięcia

Wykonanie założeń raportu I kwartał 2024
Opracowanie zasobu obiektów ujętych w ewidencji zabytków (ruchomych i 
nieruchomych) oraz ujętych w środków trwałych przedsiębiorstw 
wydobywczych/górniczych/kopalnianych

kwartał 2024

Opracowanie wzorów dokumentacji, w tym kart ewidencyjnych zasobów 
zabytkowych, wraz z instrukcją ich wypełniania

kwartał 2024

Wykonanie planu realizacji weryfikacji terenowej oraz wyłonienie 
wykonawców prac oraz wyłonienie wykonawców

I kwartał 2024

szkoleń dla wykonawców prac ewidencyjnych/ kwartał 2024

I kwartał 2025 –
I kwartał 2026

–III kwartał 2026
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‒IV kwartał 2026
yczących dostępna dla służb konserwatorskich i GIG –IV kwartał 2026

Wykaz obiektów i elementów reprezentatywnych wymagających
prawnej, z harmonogramem pilności działań ochronnych dla służb 

postępowania

–IV kwartał 2026 

Weryfikacja i klasyfikacja zabytków architektury osad związanych z gospodarką leśną

„Weryfikacja i klasyfikacja zasobu, stan zachowania z waloryzacją zabytków zakresie zabytkowej architektury osad 
służbowych związanych z gospodarką leśną Lasów Państwowych” obejmie weryfikację wyżej wymienionej grupy zabytków, 
której rozpoznanie, stan zachowania, walory zabytkowe oraz stopień i zakres ochrony prawnej (analiza 
wskazuje na potrzebę jej dokonania. 
Do chwili obecnej zasób obiektów reprezentujących wyżej wymienioną grupę zabytków pozos
nierozpoznany. Prawną ochroną przez wpis do rejestru zabytków objęto w skali kraju jedynie ponad 60 obiektów 
nieruchomych. Są najczęściej pojedyncze obiekty leśniczówek/gajówek lub zespoły obiektów związanych z gospodarką 
leśną Lasów ństwowych. Ich zasoby w ostatnim półwieczu zostały znacznie uszczuplone, a to
pozostało nie zostało poddane wnikliwej ocenie i waloryzacji. Rozpoznanie i waloryzacja nie objęły również elementów 
ruchomego wyposażenia technicznego stanowiącego świadectwo wielowiekowego technologicznego rozwoju gospodarki 
leśnej na ziemiach polskich. Duża część obiektów zarówno nieruchomych jak i ruchomych
wojewódzką i gminną ewidencją zabytków. 
W kontekście potrzeb ewidencji i prawnej ochrony tej grupy zabytków obserwuje się również brak opracowanych                         
i wdrożonych odpowiednich, dostosowanych do specyfiki dziedzictwa związanego z gospodarką leśną narzędzi działań 
merytorycznych skutkujących wprowadzeniem realnej prawnej ochrony tychże zabytków. Do dziś
duży jest zasób obiektów nieruchomych i ruchomych związanych z aństwowymi
zabytków, ujęci
w ewidencji konserwatorskiej. Dlatego też istotnym działaniem zrealizowanym w ramach niniejszego projektu będzie 
wykonanie rozpoznania zasobu tych obiektów oraz wykonanie ewidencji zabytków, według ściśle kreślonych reguł 
opartych na zasadach naukowego rozpoznania, waloryzacji i opisu, uwzględniających ich charakter
i specyfikę.
Wykonanie niniejszego zadania ma duże znaczenie strategiczne dla rozwoju społeczno
realizowanego w ramach priorytetów programu Unii Europejskiej: Fundusze Europejskie na Infrastrukturę, Klimat, 
Środowisko 2021‒2027 (celu szczegółowego:  EFRR.CP4.VI ‒ Wzmacnianie roli kultury i zrównoważonej turystyki 
w rozwoju gospodarczym, włączeniu społecznym i innowacjach społecznych), Instrumentu „Łącząc Europę” na lata 2021‒

, łączącej zrównoważony rozwój z estetyką, stylem i jakością 
życia włączając potrzeby różnych grup społecznych. 
Wnioski płynące z weryfikacji terenowej posłużą do wykonania zasadniczej części raportu dotyczącej zasobów, 
zabytkowych walorów tej architektury oraz jej stanu zachowania. Treść raportu wzbogacona zostanie o wieloaspektową 
prezentację statystyki ochrony zabytków 
Współpraca z Ośrodkiem Kultury Leśnej w Gołuchowie, a za jego pośrednictwem z Lasów 
Państwowych. Nieodłącznym elementem raportu będzie sformułowanie 
państwowej w zakresie ochrony zabytków nieruchomych w ramach wybranej grupy, jak również ich ruchomego 
zabytkowego wyposażenia związanego z szeroko rozumianą gospodarką leśną. Rekomendacje zostaną przygotowane 
w sposób umożliwiający ich wdrożenie również 

Opis wskaźników celu projektu

określającego stan zachowania, 
walory zabytkowe oraz stopień

służbowych związanych
z gospodarką leśną Lasów 
Państwowych

1. Wykonanie założeń raportu Wskaźnik –
zasobu obiektów objętych ochroną prawną, ujętych

w ewidencji zabytków (ruchomych i nieruchomych) oraz ujętych 
aportach środków trwałych przedsiębiorstw związanych z gospodarką 

leśną asów Państwowych. Wskaźnik – –
2000 obiektów

3. Opracowanie instrukcji wypełnian
ektów – Wskaźnik –

Wskaźnik:
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5. Przeprowadzenie szkoleń dla wykonawców prac ewidencyjnych/ 
Wskaźnik 60 osób

Wskaźnik 2000 obiektów
Wskaźnik:

Wskaźnik: 100 osób
yczących dostępna dla służ

asów aństwowych. Wskaźnik:
2000 obiektów

10. Wykaz obiektów i elementów reprezentatywnych wymagających
ochrony prawnej, z harmonogramem pilności działań ochronnych dla służb 

) oraz wytyczne GKZ i standardy postępowania 
Wskaźnik:

Kamień milowy (produkt)
osiągnięcia

Wykonanie założeń raportu I kwartał 2024
Opracowanie zasobu obiektów ujętych w ewidencji zabytków (ruchomych i 
nieruchomych) oraz ujętych w środków trwałych asów Państwowych

kwartał 2024

Opracowanie instrukcji wypełniana kart ewidencyjnych (w tym wzorów kart 
waloryzacji obiektów –

kwartał 2024

Wykonanie planu realizacji weryfikacji terenowej oraz wyłonienie wykonawców II kwartał 2024

Przeprowadzenie szkoleń dla wykonawców prac ewidencyjnych/ kwartał 2024

I kwartał 2025 r. ‒
I kwartał 2026

–III kwartał 2026
–IV kwartał 2026

yczących zasobu dostępna dla służb konserwatorskich 
i przedsiębiorstw związanych z gospodarką leśną

‒IV kwartał 2026

Wykaz obiektów i elementów reprezentatywnych wymagających
prawnej, z harmonogramem pilności działań ochronnych dla służb 

postępowania

–IV kwartał 2026

i system wartościowania zabytków

Podstawowym celem projektu jest opracowanie modelu i systemu wartościowania zabytków. 
Model wartościowania zabytku jest rozumiany jako metoda określania jego wartości (co najmniej określonych w ustawie 

), która wiąże je z materialnymi i niematerialnymi atrybutami (nośnikami). Powiązanie wartości z ich atrybutami 
jest podstawą planowania prac konserwatorskich i ingerencji budowlanych – pozwala określić ich zakres i granice. 
System wartościowania zabytków jest rozumiany jako metoda różnicowania określonego zabioru zabytków (nawet całego 

na podstawie ich wartości. System wartościowania ma określić czytelne różnice pomiędzy zabytkami objętymi 
mi w polskim systemie ochrony zabytków. Aktualnie w polskim systemie ochrony zabytków 

nie funkcjonuje jednolity model wartościowania zabytków, ani też przejrzysty system wartościowania zabytków –
uznaniowość służb konserwatorskich generuje różnice w rozstrzygnięciach administracyjnych i orzecznictwie sądowym, 
niezrozumiałość zasad generuje koszty zwłaszcza po stronie dużych inwestorów wskazujących niejednolitość zasad 
konserwatorskich w różnych częściach Polski. Dlatego istnieje pilna potrzeba opracowania i wdrożenia zarówno modelu
jak i systemu wartościowania zabytków, który umożliwi również usprawnienie narzędzi zarządzania zabytk

Wartościowanie zabytków jest potrzebne w ochronie orzystanie wartościowania w ochronie 
zabytków czyli działaniach prowadzonych przez służby konserwatorskie
i systemu wartościowania zabytków w rozstrzygnięciach dotyczących priorytetów działań konserwatorskich, możliwości 
ingerencji w poszczególne elementy zabytku oraz wzmocnienia narzędzi monitoringu. Natomiast wykorzystanie 
wartościowania w opiece nad zabytkami polega na użyciu czytelnej informacji o zabytkowych wartościach do przekonania 
pozostałych interesariuszy (nie konserwatorów) do aktywnego wsparcia procesu zarządzania zabytkami. W praktyce 
wartości zabytkowe muszą konkurować z wartościami utylitarnymi, dlatego powinny być odpowiednio pokazywane
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i jest zatem nadanie zrozumiałego znaczenia i właściwej 
rangi wartościom zabytkowym. 
W polskim systemie ochrony zabytków nie zadawalając ów prezentacji wartości zabytkowych jako wsparcia 
dla procesu zarządzania i opieki nad zabytkami – trzeba je opracować i wdrożyć. 
Wymienione obszary działań są bezpośrednim rozwinięciem problematyki wartościowania zabytków. Co ważne, każde 
z tych działań ma charakter praktyczny, ma zastosowanie w systemie ochrony zabytków zarządzania 

– a więc wypełnia istotne luki w istniejącym systemie. Jednocześnie poszczególne działania są 
spójne, t informacje na temat zabytkowych wartości są wykorzystywane w kolejnych działaniach. 
Z perspektywy całego systemu ochrony zabytków szczególnie ważne jest stworzenie systemu wartościowania, który będzie 
miał zastosowanie do całego zasobu zabytków. Co bardzo istotne, planowany system wartościowania nie będzie 
wprowadzał dodatkowych podziałów/kategorii zabytków, ale dostosuje się do istniejącego systemu, różnicując wartość 
zabytków w kontekście ustawowych form ochrony. Taka koncepcja nie narusza spoistości istniejącego systemu, natomiast 
znacząco poprawi jego funkcjonalność. Poszczególne formy ochrony zabytków zostaną czytelnie uzasadnione. 
Jednocześnie analityczne określenie wartości (opracowane w ramach modelu wartościowania) ułatwi obiektywną ocenę 

ingerencji w poszczególnych zabytkach. 
ną przeanalizowane i ocenione systemy wartościowania i różnicowania zabytków 

istniejące w wybranych krajach europejskich. Funkcjonowanie tych systemów zostanie krytycznie ocenione, zostaną 
opracowane wnioski dotyczące ich wykorzystania w polskich realiach. W zadaniu zostaną również przenalizowane                       
i wykorzystane wyniki wstępnych prac zespołu powołanego z inicjatywy 
który w roku 2021 opracował materiał roboczy do Karty Oceny Wartości. 

będą miały formę instrukcji, wytycznych i publikacji. Formę instrukcji będą miały model oceny wartości zabytku
system oceny wartości zabytków. Taka forma ułatwi wdrożenie tych rozwiązań do systemu ochrony. Formę publikacji 

będą miały systemów wartościowania i różnicowania zabytków w wybranych krajach europejskich
monografia na temat prezentacji zabytkowych wartości w procesie opieki nad zabytkami. 
Poszczególne działania/etapy projektu będą się wiązały organizacją seminariów onferencji, które pozwolą w szerszym 
gronie specjalistów zebrać materiały, przedstawić i ocenić proponowane rozwiązania.  Przewiduje się, że spotkania te będą 
miały również charakter międzynarodowy
Na zakończenie projektu przewiduje się szkolenia dla służb konserwatorskich oraz zarządców zabytków

Opis wskaźników celu projektu

wartościowania zabytków 

doświadczeń)

Wytyczne zostaną opracowane jako efekt analiz współczesnych metod 
wartościowania i różnicowania zabytków, stosowanych w systemach 
ochrony zabytków wybranych krajów europejskich. Analizy i wytyczne 
zostaną przedstawione w formie raportu „Wartościowanie 

óżnicowanie zabytków w wybranych europejskich systemach ochrony”
Raport będzie zawierał krytyczną analizę funkcjonowania systemów 
wartościowania opracowaną ów

ędzie również zawierał ocenę potrzeb 
w zakresie wartościowania i różnicowania zabytków dokonaną 

doświadczeń polskich służb konserwatorskich. 
Elementem realizacji zadania będzie międzynarodowa konferencja, 
podczas której zostaną przedstawione i przedyskutowane współczesne 
doświadczenia w zakresie wartościowania zabytków. Wskaźniki:
raport na podstawie przeanalizowanych systemów wartościowania 

dziesięciu 

wartości zabytku oraz 
Model wartościowania zabytku określ jego zabytkowe wartości oraz 
powiąże je z materialnymi i niematerialnymi nośnikami (atrybutami). 
Model pozwoli określić wartości zbytków (służące ich różnicowaniu), 
natomiast atrybuty wartości pozwolą planować i oceniać prace 
konserwatorskie i remontowe w zabytku. Model będzie miał charakter 
uniwersalny, natomiast możliwe będzie jego dostosowywanie do 
specyfiki poszczególnych grup typologicznych zabytków. Wskaźnik:
opracowanie (różne grup – 30 zabytków o najcenniejszych 
wartościach)

wartościowana zabytków 
(rozróżniającego grupy zabytków) 

System wartościowania zabytków umożliwi czytelne zróżnicowanie 
zabytków wartoś ędzie wykorzystywał informacje 
wynikające z indywidualnej oceny wartości zabytku (modelu 
wartościowania) będzie dostosowany do specyfiki form ochrony 

– klasyfikacja będzie dostosowana do formy ochrony: 
ków, rejestr zabytków, , wpis na Listę 
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UNESCO. Instrukcja do systemu wartościowania umożliwi czytelne 
rozgraniczenie zabytków i przypisanie im odpowiednich form ochrony.   
Etapem realizacji zadania będzie międzynarodowe 

międzynar na temat systemów 
wartościowania zabytków. Wskaźnik: yczące
zabytków), ‒ 80 osób

Opracowanie materiałów 

wykorzystania wartości 

i zarządzania zabytkami

Publikacja przedstawi formy i możliwości interpretacji i wykorzystania 
informacji na temat wartości zabytkowych w procesie zarządzania, 

argumentację, którą będzie 
można wykorzystać w promowaniu ochrony zabytków

(właściciele i zarządcy zabytków, lokalne społeczności 
i władze, media etc.). W publikacji będzie przedstawiona forma 

orzystana informacji o zbytkowych wartościach ujawnionych podczas 
analizy zabytku (model i system wartościowania zabytków). 
Wskaźnik:

Przeprowadzenie szkoleń dla służb Pracownicy służb konserwatorskich zostaną przeszkoleni w zakresie 
wykorzystania modelu i systemu wartościowania zabytków. Szkolenia 
obejmą zasady stosowania modelu i systemu wartościowania oraz 
zastosowanie ich w praktyce (na przykładach) oraz możliwe narzędzia 
zarządzania i monitorowania zabytków najcenniejszych. Wskaźnik: 

150 osób

Kamień milowy
osiągnięcia

Raport dotyczący wartościowania i różnicowania zabytków w wybranych 
ochrony. Ocena wartości dobra kultury w systemie 

Światowego Dziedzictwa UNESCO

kwartał –
kwartał

Opracowanie wytycznych do stworzenia modelu i systemu wartościowania 
zabytków (na podstawie europejskich doświadczeń)

‒ kwartał

Opracowanie modelu oceny wartości zabytku oraz instrukcji jego stosowania kwartał
Opracowanie systemu wartościowana zabytków (rozróżniającego grupy 
zabytków) założeń podczas 
konferencji międzynarodowej.

‒ kwartał

Opracowanie materiałów i wytycznych na temat wykorzystania wartości ‒ kwartał

szkoleń dla służb konserwatorskich ‒ artał

Plany zarządzania dla pomników historii

W polskim systemie ochrony zabytków nie funkcjonują zadawalające wzorce wsparcia dla procesu zarządzania zabytkami
zwłaszcza w przypadku zabytków szczególnie istotnych dla systemu ochrony zabytków – pomników h
W ramach systemu ochrony zabytków, opartego przede wszystkim działani służb konserwatorskich, nie jest możliwe 
kontrolowanie procesu zarządzania zabytkiem. Jest on zbyt złożony, kosztowny, długotrwały, realizowany przez wielu 
niezależnych od siebie interesariuszy, a możliwości sprawcze służb konserwatorskich są zbyt ograniczone. Natomiast 
realnym działaniem jest opracowanie planu zarządzania, który powinien całościowo określić 
postępowania z zabytkiem, przyjmując jako priorytet ochronę zabytkowych wartości. Plan zarządzania oparty 

zabytkowych wartości, powinien być dokumentem obligatoryjnym dla dóbr o największej wartości –
wszystkim pomników historii oraz dóbr wpisanych na Listę Światowego Dziedzictwa UNESCO. Wyjątkowa wartość oraz 
szczególna rola aństwa w zarządzaniu ty

ją podjęcia kroków mających na celu większą siłę sprawczą w zrównoważonym 
wieloletnim planie działania decydowaniu o ich roli dla kraju i społeczeństwa.

Zgodnie ze współczesną doktryną konserwatorką plan zarządzania powinien być kompleksowym dokumentem, 
uwzględniającym również współczesne funkcjonowanie zabytku. Dlatego powinien obejmować trzy zasadnicze obszary
ochronę, udostępnianie użytkownie. W polskim ustawodawstwie dotyczącym zabytków nie ma przepisów i narzędzi 

do właściwej ochrony i monitorowania pomników historii i miejsc UNESCO oraz zarządzania nimi, a także
obowiązku prawnego opracowania i wdrożenia planu zarządzania d
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Działanie ma charakter praktyczny, ma zastosowanie w systemie ochrony, opieki, zarządzania i monitorowania zabytków
a więc wypełnia istotne luki w istniejącym systemie. Jednocześnie poszczególne działania są spójne, to znaczy, 
że informacje na temat zabytkowych wartości są wykorzystywane w kolejnych działaniach

Opis wskaźników celu projektu

zarządzania pomników 
Model planu zarządzania pomników historii
będzie oparty wartości zabytkowych. Plan zarządzania będz

obejmował trzy najważniejsze
ochronę, udostępnianie i użytkowanie zabytku. Model zarządzania 
zostanie opracowany w formie publikacji, w której będą przedstawione 
przykłady ilustrujące zastosowanie modelu planu zarządzania Wskaźnik:

100 osób
li i form zarządzania 

Przeprowadzenie szkoleń dla 
służb konserwatorskich oraz 
zarządców pomników historii

Pracownicy służb konserwatorskich zostaną przeszkoleni w zakresie 
. Szkolenia obejmą 

możliwe narzędzia zarządzania pomników historii

Zarządcy pomników historii zostaną przeszkoleni w zakresie opracowania 
zarządzania Wskaźnik: 150 osób

Kamień 
osiągnięcia

Opracowanie materiałów i wytycznych na temat procesu usprawnienia 
zarządzania, mo

kwartał –
kwartał

Opracowanie modelu planu zarządzania dla pomników historii kwartał 
dla min. 100 osób – kwartał

Przeprowadzenie szkoleń stacjonarnych dla służb konserwatorskich oraz dla 
zarządców pomników historii

– kwartał

Opracowanie projektu zmian legislacyjnych umożliwiających ochronę, 
zarządzanie i monitorowanie form ochrony 
zabytków – ów

– kwartał

Wsparcie procesu tworzenia planów ochrony parków kulturowych

przez wsparcie samorządów w zakresie opracowywania planów ochrony parków kulturowych i zarządzania nimi. 
Parki kulturowe są jedną z form ochrony zabytków i ochrony krajobrazu kulturowego, stanowią ważne narzędzie 
zarządzania dziedzictwem kulturowym na poziomie lokalnym. Ich wynikać z dobrego rozeznania 

ze świadomości istnienia wyróżniającego się krajobrazu kulturowego wartego 
specjalnej ochrony. Dlatego powinno być decyzją przemyślaną i dobrze uzasadnioną, jak chce tego ustawodawca, a także 
konsultowaną ze społecznością lokalną i pozytywnie zaopiniowaną . Konsekwencją podjęcia uchwały 
powołującej park kulturowy jest konieczność przygotowania w uzgodnieniu z 
również zatwierdzenia przez Radę Gminy. Plan ochrony parku, jako opracowanie planistyczne dotyczące terenów 
szczególnie cennych kulturowo i krajobrazowo, powinien określać podstawowe uwarunkowania i zasady ochrony 
tożsamości kulturowej obszaru oraz formułować wynikające z nich wnioski dotyczące dopuszczalnych funkcji, 

terenów oraz kształto
miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego, sporządzanych obligatoryjnie dla terenu parku kulturowego. Ma 
on więc funkcję szerokich wytycznych również wytycznych konser dla parku. Głównym przedmiotem 

nu ochrony jest środowisko kulturowe obszaru w całej złożoności strukturalnej i funkcjonalnej, z pełnym określeniem 
potrzeb ochrony oraz możliwości użytkowych, wraz z zakazami i ograniczeniami dotyczącymi zagadnień wskazanych 

W zależności od parku i sposobów realizacji zadań związanych z jego ochroną, w planie wskazane jest również 
umieszczenie informacji o sposobie zarządzania parkiem. 
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Dotychczasowa analiza i monitoring działań w tym zakresi ą, że w większości powołanych parków kulturowych 
nie został przyjęty plan istniejące nie odpowiadają wymaganiom. Taki stan rzeczy może 
być spowodowany brakiem standardu opracowania planów ochrony parków kulturowych.

„Zasady tworzenia parku kulturowego, zarządzania nim i sporządzania planu jego ochrony”. Opracowanie to nie zostało 
przekształcone w standard dokumentacji i upowszechnione wśród planistów, samorządów i 

Środkiem do realizacji celu jest przygotowanie przez NID poradnika metodycznego, który z założenia będzie pogłębieniem 
i rozszerzeniem zaproponowanego wówczas sche
przygotowania planu wraz z propozycją wzorcowej formy zarządzania parkiem kulturowym. 
W tej formie może być wsparciem zarówno dla gmin przygotowujących się do podjęcia uchwały powołującej park

na terenie których parki już istnieją. Bez wątpienia będzie on istotny dla samorządów, projektantów 
pracujących nad planami ochrony oraz uzgadniających plany. 
W ramach realizacji zadania zostaną wykonane następujące działania:

• i analiza treści dotychczas opracowanych planów ochrony parków kulturowych z terenu całej Polski
• ankiety oraz przeprowadzenie rozmów z zarządzającymi Parkami w Polsce w celu zebrania 

arków zarządzaniu nimi
• zebranego materiału wskazanie najciekawszych rozwiązań i najskuteczniejszych metod zarządzania 

do opracowania, w tym również rozwiązań technicznych związanych z udostępnianiem informacji o parku 

• metodycznego, w którym zostanie zaproponowany standard dokumentacji 
dotyczącej opracowywania i wdrażania planów ochrony parków kulturowych i zarządzania 

• standardów dotyczących parków kulturowych oraz przykładowych map 
do planów w systemie umożliwiającym agregację danych do systemów informatycznych gmin

• zaproponowanego konspektu z ekspertami zewnętrznymi
• ą – dwóch wzorcowych planów 

ochrony parków kulturowych dla parków zróżnicowanych tematycznie, szczególnym wskazaniem na parki 
obejmujące miejsca leżące na obszarach wpisanych na Listę Ś

których zarządcy wskazują na konieczność pomocy w tym zakresie
• dotycząca realizowanego zadania
• publikacja w otwartym dostępie w 
• cyklu szkoleń stacjonarnych dotyczących opracowania i wdrożenia planów ochrony parków 

kulturowych i zarządzania nimi. Szkolenia skierowane do przedstawicieli samorządów lokalnych i , zostaną 
wcześniej ń

‒ 16 szkoleń dla każdego 
województwa będą prowadzić pracownicy NID

Opis wskaźników celu projektu

projektów planów ochrony parku 
Wskaźnik: – projekty planów 

obszarów

opracowań planu ochrony 

i zarządzania pa

Konferencja upowszechniająca wzorcowe plany ochrony parku kulturowego
i zarządzania parkiem. Wskaźnik: 100 osób

o standardzie sporządzania 

kulturowego i zarządzania 

lizacja cyklu szkoleń (16 województw) dotyczących opracowania 
i wdrażania planów ochrony parków kulturowych. 

rezentacja wzorcowych planów ochrony parku kulturowego i zarządzania 

Poradnik będzie dystrybuowany bezpłatn
pobrania ze strony samorząd.nid.pl). Wskaźnik ‒
osób opublikowany w otwartym dostępie
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Kamień milowy (produkt) Planowana data osiągnięcia
kwartał

Opracowanie wzorcowych planów ochrony parku kulturowego 
i zarządzania – parków 
zróżnicowanych tematycznie oraz wielkościowo

kwartał – kwartał

kwartał – kwartał
Konferencja przedstawiająca przygotowany poradnik oraz wzorcowe – kwartał

Cykl szkoleń samorządów z 16 województw dotycząc
– 300 osób

– kwartał

System bezpieczeństwa zabytków

Zagrożenia kryzysowe, do których należą czynniki naturalne (wiatr, woda, ogień, katastrofy naturalne), działalność 
człowieka (kradzieże, niszczenie mienia, terroryzm, awarie) oraz konflikty zbrojne powodują zniszczenia i uszkodzenia 
obiektów zabytkowych, a czasem bezpowrotną utratę dziedzictwa. Sprawujący opiekę nad zabytkiem powinien być 

na możliwe zagrożenia. W odniesieniu do tych zagrożeń powinien opracować plan ochrony zabytku 
na wypadek ich wystąpienia. Działania planistyczne powinny mieć u zminimalizowanie wpływu możliwych do 
przewidzenia zdarzeń kryzysowych stanowiących zagrożenie stanu zachowania zabytku. Planowanie ochrony zabytków 
na wypadek zdarzeń kryzysowych i wojny realizują również jednostki samorządowe i administracja rządowa. 
Ochrona zabytków (objętych prawną formą ochrony)  nieruchomych na wypadek konfliktu zbrojnego powinna polegać 

tów architektonicznych zewnętrznych i wewnętrznych przed uszkodzeniem lub 
zniszczeniem, natomiast zabytków ruchomych ‒ na ich zabezpieczeniu przed zniszczeniem, uszkodzeniem, kradzieżą 
lub utratą, w miejscu stałego przechowywania, przeniesieniu do innych pomieszczeń w ramach jednostki organizacyjnej, 
rozśrodkowania do innych przygotowanych obiektów w tej samej miejscowości, ewakuacji do uprzednio przygotowanych 
obiektów poza miejscowością ich stałego przechowywania lub ewakuacji za granicę.

szerokie spektrum zagrożeń oraz możliwość pojawienia się kilku zagrożeń w jednym czasie ochrona 
zabytków powinna być realizowana w sposób zapewniający maksymalne bezpieczeństwo zabytków nieruchomych 

osiągnięć iki oraz nauki, a także powinna być dostosowana do 
chronionych obiektów, zapewniając ich maksymalne zabezpieczenie.
Najlepszym sposobem ochrony zabytków jest zapewnienie im odpowiedniego poziomu bezpieczeństwa już na etapie 

żeń, szacowania ryzyka oraz szczegółowej analizy chronionych zabytków oraz zapewnienie 
odpowiednich metod reagowania na te zagrożenia. Kompleksowy plan ochrony zabytków powinien zawierać możliwe 
do przewidzenia zagrożenia oraz optymalne sposoby reakcji na te zagrożenia. Strategia zapobiegania i przeciwdziałania 
zagrożeniom powinna w pełni uwzględniać troskę o dziedzictwo kulturowe, zarówno na etapie planowania, jak 

ania procedur i zasad reagowania na zagrożenia, wraz z wykorzystaniem zabezpieczeń organizacyjnych, 
technicznych i mechanicznych, z uwzględnieniem najnowszych rozwiązań czynnych i biernych systemów zabezpieczeń. 

właściwa ochrona zabytków, jak również opieka nad nimi są
dostępu do kompleksowej informacji o zasobach zabytkowych, możliwych zagrożeniach, jak również informacji o ich 
charakterystyce, stanie zachowania oraz rozmieszczeniu w terenie. W celu efektywnego zarządzania ochroną zbytków 

iktu zbrojnego potrzebne jest stworzenie wielopłaszczyznowego i połączonego 
teleinformatycznego systemu ochrony zabytków, który umożliwi: wsparcie wojewódzkich konserwatorów zabytków 
w prowadzaniu rejestru zabytków oraz wojewódzkiej ewidencji zbytków; sprawną realizację zadań obronnych 
administracji ochrony zabytków na poziomie województwa, powiatu , w przypadku podniesienia gotowości 
obronnej państwa; wsparcie jednostek samorządowych w realizacji obowiązku ochrony zabytków (prowadzenie gminnej 

widencji zabytków); uzyskanie jasnego podziału kompetencji i zadań wszystkich podmiotów zaangażowanych w ochronę 
zabytków na poziomie jednostki organizacyjnej, gminy, powiatu, województw ministerstwa oraz włączenie ochrony 
zabytków do wojewódzkich i krajowych planów zarządzania kryzysowego; wprowadzenie rzeczywistego katalogu zagrożeń 
z historią ich występowania na terenie całego kraju; uzyskanie natychmiastowej aktualizacji danych i realizacji 
wyznaczonych zadań w systemie kwartalnym, półrocznym i uzyskanie spójnego systemu powiadomień 
i przypomnień dla całego kraju (informacje wysyłane w formie wiadomości tekstowej SMS
głosowego); uzyskanie spójnej komunikacji pomiędzy jednostką organizacyjną, gminą, powiatem, wojewódzkim urzędem 
konserwacji zabytków i służbami ochrony oraz służbami ratowniczymi; uzyskanie informacji wyświetlanych w czasie 

potencjalnego zagrożenia (co jest najważniejsze kryzysowych, ćwiczeniach bieżącej 
integrację służb mundurowych zaangażowanych w ochronę zabytków, pionów administracji samorządowej 

i rządowej, interesariuszy zewnętrznych i jednostek organizacyjnych; szybki dostęp do informacji przez dyspozytora służb 
ratowniczych (na przykład P óry w czasie rzeczywistym będzie przekazywał Kierującemu Działaniem 
Ratowniczym (KDR) informacje dotyczące zagrożonego obiektu, stanowiące element rozpoznania i dalszego przekazania 
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podmiotom zaangażowanym w ochronę; ułatwienie planowania taktyczno – podniesienie poziomu i jakości 
współpracy z Siłami Zbrojnymi RP przez integrację z oprogramowaniem HMS C3IS JAŚMIN;

trwałą współpracę międzyresortową współpracę ą, możliwość o
wspólnych ćwiczeń, zaangażowanie służb do wykorzystywania systemu w pełnieniu obowiązków; szybką i bezpieczną 
łączność w czasie rzeczywistym pomiędzy wszystkimi zaangażowanymi podmiotami i służbami; szybki dostęp do zasobów 

w gminie, powiecie, województwie i kraju; wsparcie merytoryczne do opracowania i aktualizacji 
gminnych, powiatowych, wojewódzkich ów ochrony zabytków; skuteczniejszą ę

W celu efektywnego zarządza ochroną zbytków na wypadek sytuacji kryzysowych lub konfliktu zbrojnego oraz mając 
na uwadze kwestie właściwej jej organizacji, proponuje się stworzenie kompleksowego wsparcia opieki

ochrony, przez wdrożenie  Krajowego Zintegrowanego Teleinformatycznego Systemu Bezpieczeństwa Zabytków, 
obejmującego działaniem Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ojewódzkie rzędy abytków, służby 
ratownicze, Siły Zbrojne RP, Policję, administrację zespoloną i niezespoloną oraz ich opiekunów, tj. właścicieli i zarządców 
zabytków. Fundamentem nowego systemu będzie platforma wielośrodowiskowego zautomatyzowanego 
zarządzania kryzysowego
Projekt ma na celu przeprowadzenie prac merytorycznych i planistycznych umożliwiających stworz
Systemu Bezpieczeństwa Zabytków na bazie działającego Systemu Zarzadzania Kryzysowego JAŚMIN oraz wdrożenie go 
w dwóch powiatach „testowych”, a docelowo ‒ na terenie województwa. 

Bezpieczeństwa Zabytków na wypadek konfliktu zbrojnego i sytuacji kryzysowych będzie innowacyjnym 
narzędziem wsparcia ochrony zabytków zarówno
krajowych rozwiązań na arenie międzynarodowej. Wdrożenie systemu żliwi podmiotom odpowiedzialnym za ochronę 
zabytków ich opiekunom na szybkie i sprawne zarządzanie ich ochroną, na wypadek zdarzeń kryzysowych,

ramach projektu założono współpracę ze środowiskiem akademickim, eksperckim oraz służbami,
i strażami. Wdrożenie systemu będzie wymagało ze środków zewnętrznych

Opis wskaźników celu projektu
Warsztaty dla pracowników 
i służb współpracujących

Wynikiem będzie uzyskanie informacji o potrzebach, spójnej komunikacji 
pomiędzy jednostką organizacyjną, gminą, powiatem, wojewódzkim 
urzędem ochrony zabytków oraz służbami rato służb 
mundurowych zaangażowanych w ochronę zabytków, pionó
administracji samorządowej i rządowej, interesariuszy zewnętrznych 

Wskaźnik: 300 osób, 
–

Opracowanie macierzy zakresu kompetencji i uprawnień podmiotów 
publicznych oraz innych, realizujących zadania w zakresie ochrony 
zabytków i opieki nad zabytkami, na wypadek konfliktu zbrojnego lub 

Wskaźnik:
Opracowanie katalogu zabytków w wybranym województwie 

łem edług kryterium wartości dla dziedzictwa) 
spośród obiektów wpisanych do rejestru zabytków i gminnych ewidencji 
zabytkó , umożliwiające 

Wskaźnik:

Macierz profilu użytkownika Opracowanie koncepcji macierzy profilu użytkownika oraz profilu zabytku 
w systemie informatycznym wraz z ich funkcjonalnością oraz 
dostosowanie zakresu dostępu do zapisanych w systemie danych dla 
poszczególnych użytkowników zaangażowanych w ochronę i opiekę nad 
zabytkami (pracownicy instytucji, administracji samorządowej i rządowej, 
PSP, Policja, Siły Zbrojne i inni zdefiniowani na etapie diagnozy). 
Wskaźnik: koncepcja macierzy użytkownika oraz profilu zab

Szkolenia administratorów 
jewódzkich 

i użytkowników

Opracowanie programu szkoleń dla wojewódzkich administratorów 
ojewódzcy abytków i specjaliści ds. ochrony 

zabytków na wypadek konfliktu zbrojnego i sytuacji kryzysowych) oraz 
zdefiniowanych użytkowników w wybranym województwie. Wskaźnik

programu szkoleń i przeprowadzenie szkoleń dla 
100 osób
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narzędzi teleinformatycznych
Organizacja konferencji, publikacja opracowań i podręczników dla 
użytkowników (pozio ‒ 
województwa, kraju), działania upowszechniające wdrażany projekt 

Wskaźniki: 100 osób, podręczniki –

Kamień milowy
osiągnięcia

Warsztaty inicjujące projekt kwartał

użytkowników systemu ‒ kwartał

Opracowanie katalogu zabytków w wybranym województwie łem
edług kryterium wartości dla dziedzictwa) spośród obiektów 

wpisanych do rejestru zabytków i gminnych ewidencji zabytków

artał ‒
II kwartał 2025

Schemat koncepcji profilu użytkownika oraz profil zabytku w systemie artał r. ‒
II kwartał 2026

Szkolenia administratorów wojewódzkich i użytkowników ‒ kwartał

odręcznik i popularyzacja wypracowanych narzędzi teleinformatycznych ‒ kwartał

Celem głównym zadania jest wsparcie służb konserwatorskich, projektantów oraz opiekunów zabytków w optymalizacji 

o kierunkach i metodach prawidłowego postępowania w odniesieniu do zabytków architektury i b

Działania na poziomie organizacyjnym W Polsce nie udało się dotąd wprowadzić zasad systemowych (realizowanych 
wcześniej przez PP PKZ), kompleksowych badań i opracowań eksperckich, zapewniających obiektywną ocenę stanu 
i faktycznych potrzeb konserwatorskich poszczególnych zabytków. Wyniki takich badań służą prawidłowemu 

rak otwiera pole do działań wyrywkowych, niespójnych, niekiedy 
wręcz szkodliwych i niszczących zabytki. 
kto ma obowiązek dokonać takiego przygotowania. Lukę tę należy wypełnić przez wdrożenie zasad 

„ ” przy którym planowane są prace. Równoległym działaniem 
organizacyjnym będzie powołanie zespołów specjalistów o najwyższych kwalifikacjach, wspierających służby 

ocenianiu merytorycznej wartości projektów (np. ocena projektów prac osuszeniowych, 
wartościowania itp.)

Działania na poziomie legislacyjnym Podjęcie prac legislacyjnych wskazujących zakres przygotowania projektu 
konserwatorskiego (zweryfikowanego przez specjalistów), który poprawi jakość i skuteczność wykonywanych prac przy 

na eliminowanie przypadkowości i rozwiązań przenoszonych wprost ze współczesnego 
budownictwa, a niesprawdzających się w obiektach historycznych. Zasadne wydaje się wprowadzenie w ustawie pojęcia 
„ e” wyraźnego odróżnienia ich od robót budowlanych oraz wprowadzenie w ustawie 
definicji prac z obszaru konserwacji profilaktycznej (zapobiegawczej). Ważnym aspektem zadania będzie wprowadzenie 
rozwiązań wskazujących na konieczność dokumentowania prac przy wszelkiego typu zabytkach (dotychczas obowiązek 
dokumentacji konserwatorskiej dotyczył tylko zabytków ruchomych), ewidencjonowania nazwisk wykonawców prac. 
Należy zastanowić się nad obowiązkiem sprawowania nadzoru merytorycznego nad ich przebiegiem.

Działania na poziomie edukacyjnym
określonych specjalności (konserwacja detalu), a następnie wdrożenie rozwiązań 

ch (program studiów podyplomowych).

Opis wskaźników celu projektu
Działania na poziomie organizacyjnym Analiza możliwości wdrożenia do praktyki zasad opracowywania 

strategii ochrony i projektów konserwatorskich dla 
poszczególnych obiektów wraz ze sposobami ich inicjowania 
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biektów zabytkowych i ich potrzeb 
Wskaźniki:

Działania na poziomie legislacyjnym 
zwłaszcza nieruchomych

Wskaźniki: 

Działania na poziomie edukacyjnym ie koncepcji modelowych programów
określonych specjalności (konserwacja

detalu), a następnie wdrożenie 
rozwiązań modelowych na wybranych uczelniach (program 
studiów podyplomowych) Wskaźniki:

wdrożeniem pilotażowy 30 uczestników

Kamień milowy
osiągnięcia

Analiza możliwości wdrożenia do praktyki zasad opracowywania strategii ochrony
i projektów konserwatorskich

‒ artał

‒ kwartał

ów
określonych specjalności (konserwacja

artał –
artał

Wdrożenie rozwiązań modelowych na wybranych uczelniach artał –
artał

dotyczące dalszych zmian w szkolnictwie wyższym kształcącym 
specjalistów biorących udział w procesie inwestycyjnym przy zabytkach 

–IV kwartał 2026

do ustawy o ochronie zabytków

Dobra kultury będące na Liście Światowego Dziedzictwa UNESCO są chronione przepisami międzynarodowymi Konwencji 
Światowego Dziedzictwa Kulturalnego i Naturalnego UNESCO z 1972 r , które po ratyfikacji przez Polskę w 1976 r
wymagają dalszej implementacji do przepisów krajowych. Przepisy wykonawcze do Konwencji zawierają wciąż 

„
”, który wskazuje chociażby na konieczność wyznaczenia strefy buforowej, opracowania planu zarządzania lub 

oceny odziaływania inwestycji na dziedzictwo dla Miejsca Światowego Dziedzictwa. Przepisy te nie zostały 
zaimplementowane w dotychczasowym ustawodawstwie krajowym, dlatego podlegają dowolności realizacyjnej,

przypadku narzędzi monitorowania stanu ochrony i jakości zarządzania miejscem UNESCO na poziomie służb 
konserwatorskich, Departamentu Ochrony Zabytków i wspierającej roli Narodowego Instytutu Dziedzictwa. Nie istnieją 
przepisy wskazujące wymóg realizacji wytycznych operacyjnych, które jako przepisy wykonawcze konwencji muszą być 

aństwo realizowane właściwie i podlegają kontroli ze strony UNESCO. 
Działanie ma charakter praktyczny, ‒ w systemie ochrony, opieki, zarządzania i monitorowania zabytków
a więc wypełnia istotne luki w istniejącym systemie. Jednocześnie poszczególne działania są spójne, to znaczy, 
że informacje na temat zabytkowych wartości są wykorzystywane w kolejnych działaniach
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wskaźników celu projektu
Opracowanie i nowelizacja przepisów 
wdrażających cele konwencji 

Realizacja zaleceń konwencji i wytycznych operacyjnych, które jako 
przepisy wykonawcze konwencji muszą być przez aństwo 
na poziomie przepisów prawa krajowego. 
Wskaźniki: dotyczący aktualnych wymogów konwencji 

iędzynarodowa
na temat wdrożenia konwencji

Wskaźniki: konferencja międzynarodowa – 00 osób

Przeprowadzenie szkoleń dla służb 
konserwatorskich oraz zarządców 
najcenniejszych zabytków 

Wskaźniki: i zarządców ów 
a ‒ 100 osób)

Kamień milowy (produkt)
osiągnięcia

Raport dotyczący aktualnych wymogów konwencji 
i możliwości 

‒ artał 

Opracowanie projektu zmian legislacyjnych umożliwiających ochronę, 
zarządzanie i monitorowanie form ochrony 
zabytków UNESCO działania upowszechniające

tał 2024 –
II kwartał 2025

ie szkoleń dla służb konserwatorskich oraz zarządców 
najcenniejszych zabytków

kwartał 2025 ‒
artał 

Nowelizacja i wdrożenie przepisów do polskiego systemu prawnego III kwartał 2025 ‒
artał 

Wdrażanie Konwencji UNESCO z 2001 r.

Zadanie realizowane przy współpracy DOZ z Muzeum Morskim w Gdańsku ma na celu 
wdrażaniem zaleceń 
Polskę w 2021 r.

winna, między innymi, odpowiedzieć na pytania:
− czy ewidencja zabytków prowadzona przez dyrektorów urzędów morskich jest tożsama z ewidencją zabytków 

archeologicznych prowadzoną przez WUOZ
− t rola i wzajemne relacje między urzędami morskimi, WUOZ oraz NMM w kontekście tworzenia 

− kto weryfikuje poprawność danych wprowadzanych do kart KEZAPM
− czy wpis do ewidencji zabytków prowadzonej przez dyrektorów urzędów morskich jest wystarczającą podstawą 

ZPM w zakresie zgodnym z definicją ochrony PDK w Konwencji UNESCO 2001

Celem szkoleń będzie zapoznanie przedstawicieli służb (Straż Graniczna, Izba Celna, lokalna administracja morska)
z różnorodnością zabytków zalegających w akwenach morskich, opracowanie materiałów informacyjnych ułatwiających 
rozpoznanie i zabezpieczenie przedmiotów o charakterze zabytkowym, a także usprawnienie współpracy w zakresie ich 
przekazywania oraz ochrony podwodnych zabytków 

 wiedzy w zakresie rozpoznawania przedmiotów o potencjalnie zabytkowym charakterze przez 
pracowników służb prowadzących kontrole na jednostkach pływających i w portach (Straż Graniczna, Izba Celna, 

–
 wiedzy na temat standardów dotyczących zabezpieczania i przechowywania przedmiotów 

 efektywności procesu przekazywania informacji o potencjalnym niszczeniu i grabieży stanowisk 
podwodnych oraz podniesienie skuteczności podejmowania decyzji przez właściwe organy administracji 
państwowej;

 materiałów informacyjnych ułatwiających rozpoznanie, zabezpieczenie i przekazanie ruchomych 
zabytków pozyskanych w polskich obszarach morskich
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 opinii prawnej i propozycji ewentualnej nowelizacji aktualnie obowiązujących przepisów, jeżeli 

warsztatów

W trakcie warsztatów realizowane będą cele 1, 3, 4 i 5. Cel 2 realizowany będzie w ramach odrębnego 
pn. „Zabytek w – przekazanie”

Celem szkoleń będzie zapoznanie przedstawicieli służb (Straż Graniczna, Izba Celna, lokalna administracja morska)
z różnorodnością zabytków zalegających w akwenach morskich, opracowanie materiałów informacyjnych ułatwiających 
rozpoznanie i zabezpieczenie przedmiotów o charakterze zabytkowym, a także usprawnienie współpracy w zakresie ich 
przekazywania oraz ochrony podwodnych zabytków morskich (PZM).

 wiedzy w zakresie rozpoznawania przedmiotów o potencjalnie zabytkowym charakterze przez 
pracowników służb prowadzących kontrole na jednostkach pływających i w portach (Straż Graniczna, Izba Celna, 

–
 wiedzy na temat standardów dotyczących zabezpieczania i przechowywania przedmiotów 

 efektywności procesu przekazywania informacji o potencjalnym niszczeniu i grabieży stanowisk 
podwodnych oraz podniesienie skuteczności podejmowania decyzji przez właściwe organy administracji
państwowej;

 materiałów informacyjnych ułatwiających rozpoznanie, 
zabytków pozyskanych w polskich obszarach morskich

Opis wskaźników celu projektu

sposobów zarządzania informacją 
Liczba osób biorących udział Wskaźnik 30 osób

obowiązujących przepisów

Wskaźnik: 

różnorodności i ochrony 
podwodnych zabytków morskich

Liczba przygotowanych materiałów informacyjnych (broszur) Wskaźnik: 

podsumowująca Liczba osób biorących udział w konferencji z liczbą 
województw/obszarów których dotyczą warsztaty Wskaźnik: 
osób

Kamień milowy
osiągnięcia

Seria warsztatów analizujących i opisujących procedury prawne dotyczące 
postępowania z zabytkami podwodnymi zlokalizowanymi w polskich obszarach 
morskich (ZPM) w zakresie zgodnym z definicją ochrony podwodnego 

zawartą w 

artał –
artał 

Wstępna weryfikacja procedur zabezpieczenia zabytków podwodnych   
w sezonie badawczym z opinią prawną i ulotką informacyjną 

artał –
artał 

Konferencja podsumowująca etapy 1 artał –
artał 

Seria szkoleń w zakresie rozpoznawania przedmiotów o potencjalnie 
zalegających w akwenach morskich

przedstawicieli służb (Straż Gran

artał –
artał

Opracowanie materiałów informacyjnych ułatwiających rozpoznanie
i zabezpieczenie przedmiotów o charakterze zabytkowym, a także usprawnienie 
współpracy w zakresie ich przekazywania oraz ochrony podwodnych zabytków 

‒III kwartał

Propozycje nowelizacji przepisów – ł 2026
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Współpraca międzynarodowa z UNESCO

Polska jest zobowiązana do implementacji zapisów konwencji, zaleceń lub uaktualnianych wytycznych oraz nowych 
narzędzi wdrożeniowych Unii Europejskiej, które powinny stać się częścią polityki ochrony dziedzictwa kulturowego            
w Polsce. Działań weryfikacyjnych  wymaga m.in.: Konwencja UNESCO o ochronie podwodnego dziedzictwa kulturowego 

w sprawie zachowania i dostępu do dz
Rady Europy o wartości dziedzictwa kulturowego dla społeczeństwa w FARO z 2005 r. oraz żenie zaleceń i strategii 

– określających nowe cele polityki kulturalnej, także w użytkowników
Wstępnego rozpoznania i wypracowania kierunków dalszego działania wymagają nowe zalecenia dotyczące zmian 
klimatycznych, szlaków kulturowych i wzmacniania kwalifikacji zawodowych w ochronie . Z tego względu 
wskazane jest większe zaangażowanie Polski w prace eksperckich gremiów międzynarodowych UNESCO, ICCROM, 

Włączenie się Polski w międzynarodowe inicjatywy, projekty, 
wpłynie

międzynarodowej, a także pozwoli na zaznaczenie polskiego dorobku naukowego na tle pozostałych krajów, głównie 

Opis wskaźników celu projektu

międzynarodowej w zakresie 
udziału ekspertów w gremiach 
i grupach międzynarodowych

spotkania międzynarodowych gremiów eksp
Wskaźniki ycząca

ekspertów do gremiów międzynarodowych
Wspólne inicjatywy 
międzynarodowe w zakresie 
szkoleń, kreowania polityki ochrony 

Organizacja lub udział ekspercki w szkoleniach
roboczych i konferencjach międzynarodowych w zakresie wybranym do 
wdrożenia Wskaźnik: udział w wydarzeniach 

dziesięciu ekspertów z Polski
nowych zaleceń 

strategii systemu ochrony zabytków
Opracowanie dla wybranych grup zagadnień projektów zmian przepisów 
i podjęcie działań mających na celu ich ę Wskaźnik: 
projekty zmian przepisów w grupach zagadnień 
międzynarodowych

sposobów zarządzania informacją 
Wskaźnik po 15 osób źnik 45 
osób) raport będący podsumowaniem dotyczącym sposobów 
zarządzania informacją o zabytkach

obowiązujących przepisów

Wskaźnik: 

Konferencja międzynarodowa 
poruszająca aktualny temat polityki 
międzynarodowej w zakresie 

Wskaźn ‒ 50 osób

Kamień milowy
osiągnięcia

Raport dotyczący aktualnych wymogów konwencji, zaleceń, strategii i ich 
możliwości oraz potrzeb wdrożenia i realizacji w 

‒ kwartał

Nawiązanie współpracy międzynarodowej w zakresie wskazanych nowych 
inicjatyw i przepisów międzynarodowych, organizacja seminariów i warsztatów

paneli zdobywania wiedzy i doświadczeń międzynarodowych dla ekspertów 

artał –
artał 

Wprowadzenie polskich ekspertów do wybranych gremiów 
międzynarodowych

artał –
artał 

Wdrażanie miękkie i promocja działań międzynarodowych –
konferencji międzynarodowej ‒
działania

artał –
artał



Monitor Polski	 – 61 – 	 Poz. 1470

﻿

tworzenia planów zarządzania dla miejsc światowego dziedzictwa

Wdrażanie Konwencji UNESCO o ochronie światowego dziedzictwa kulturalnego i naturalnego oraz obecność polskich dóbr 
kultury na Liście Światowego Dziedzictwa implikują zobowiązanie do stosowania w Polsce standardów ochronnych                 
i zarządczych, formułowanych w skali globalnej dla uczestników ruchu światowego dziedzictwa. Jednym z mocno 
artykułowanych wymogów ruchu jest zapewnienie każdemu z objętych ochroną w tym wymiarze dóbr, aktualnego                    
i skutecznego planu zarządzania, któ z drugiej zaś 
gwarantuje realizację celów i standardów ochrony właściwych dla dóbr o najwyższym znaczeniu w skali globu.

zarządzania jest zadaniem zarządcy dobra świato Za realizację wdrażania 
UNESCO in genere odpowiada natomiast państwo polskie. Przepisy wykonawcze do Konwencji zawierają „
Operacyjne do realizacji Konwencji Światowego Dziedzictwa UNESCO” „

” , któr ą na konieczność wyznaczenia strefy buforowej, opracowania planu 
zarządzania lub oceny odziaływania inwestycji na dziedzictwo dla Miejsca Światowego Dziedzictwa. 

yżej okoliczności zasadne jest wsparcie gospodarzy dóbr światowego dziedzictwa w zakresie realizacji wymogu 
niebagatelne znaczenie oraz wysoki priorytet, ponieważ wobec części 

dóbr światowego dziedzictwa w Pols plany zarządzania nie został (w chwili wpisu na Listę nie był
lub też istniejący już dokument wymaga aktualizacji należy uruchomić działania, 

które docelowo pozwolą na uzupełnienie planów zarządzania dla każdego z miejsc wpisanych na Listę Światowego 
wzmocnić ten

Proponowane zadanie przewiduje wsparcie merytoryczne zarządców i służb konserwatorskich w procesie tworzenia 
rojektów planów zarządzania miejsc światowego dziedzictwa. Plany zarządzania mają służyć zarządcom

pomocą w planowaniu działań renowacyjnych, inwestycyjnych, udostępnianiu i promocji miejsc światowego dziedzictwa 
w Polsce w taki sposób, by zapewnić należytą ochronę w aspek yjątkowej uniwersalnej wartości.

będzie polegać na opracowaniu dokumentacji niezbędnej w procesie przygotowania planów 
zarządzania, a także 
dwóch grup miejsc światowego dziedzictwa – drewnianych cerkwi w polskim i ukraińskim regionie Karpat (wpis 
transgraniczny, seryjny z Ukrainą) we Wrocławiu w stosunku do której planowana jest kolejna misja UNESCO

rozpoczęta określeniem zakresu niezbędnej dokumentacji oraz przygotowanie
dwóch projektów planu zarządzania, uwzględniających

i uzgodnienie z Departamentem Ochrony Zabytków . Równolegle będzie sporządzony raport dotyczący zagrożeń 
obiektów architektury drewnianej wpisanych na Listę światowego 

. Raport będzie też zawierał studium porównawcze, obejmujące zagrożenia 
i problemy zarządcze innych miejsc światowego dziedzictwa, których głównym budulcem je

zadania pozwolą riałów instruktażow
które będą mogły być wykorzystywane przygotowywania planów zarządzania pozostałymi miejscami światowego 

poświęcona 
wdrażaniu planów zarządzania miejscami światowego dziedzictwa UNESCO w Polsce

Opis wskaźników celu projektu
Poprawa jakości zarządzania miejsc 
światowego dziedzictwa w Polsce

Zarządcy dwóch miejsc światowego dziedzictwa, agendy administracji 
publicznej i służb konserwatorskie otrzymają projekt planu zarządzania, 
który będ zarządzania rozstrzygnięć

światowego dziedzictwa
Wskaźnik planów zarządzania miejsc światowego 

drewniane cerkwie w polskim i ukraińskim regionie Karpat oraz
we Wrocławiu

światowego ‒ 150 osób
Raport na temat zagrożeń obiektów 

na listę światowego dziedzictwa

Raport będzie mógł być wykorzystany jako źródło danych do opraco
materiałów (poradników) służących do przygotowania projektów planów
zarządzania miejsc światowego dziedzictwa. Wskaźnik
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Kamień milowy
osiągnięcia

dwóch rojektów planów zarządzania po porozumieniach z zarządcami 
miejsc światowego dziedzictwa – drewniane cerkwie w polskim i ukraińskim regionie Karpat 

we Wrocławiu

artał –
artał

Opracowanie raportu na temat zagrożeń i monitoringu dla obiektów architektury 
drewnianej wpisanych na listę światowego dziedzictwa UNESCO –

publikacja raportu w języku polskim i angielskim

artał –
artał

Konferencja dotycząca zarządzania miejscami światowego dziedzictwa UNESCO ‒
150 osób 

‒ wartał

budowlanego w zakresie ochrony zabytków

Podstawą prawną realizacji projektu jest ustawa z dnia 7 lipca 2022 r. o zmianie ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. –
oraz niektórych innych ustaw. Celem wydania aktu prawnego było włączenie do procesu cyfryzacji procesu 

uczestniczących w nim organów administracji publicznej.  W ramach prowadzonej od 2021 r. 
tworzony jest przez Główny Urząd Nadzoru Budowlanego System do Obsługi Postępowań Administracyjnych 

zaangażowany w prowadzenie procedur narzędzi do sprawnej 
obsługi wniosków i zgłoszeń w obszarze budownictwa, szczególnie tych w postaci 

sprzętu oraz zwiększenie zasobu wiedzy przez organizację 
ń do pracowników wojewódzkich urzędów ochrony zabytków. Projekt będzie dotyczył włą

organów ochrony zabytków do systemu i w konsekwencji ‒
ochrony zabytków. Projekt – „E
i otwarty rząd” Działanie 2.2 „Cyfryzacja procesów back office w administracji rządowej”.

Opis wskaźników celu projektu
Włączenie organów ochrony 
zabytków do cyfrowego 
postępowania w zakresie procesu 

Uzyskanie pełnej funkcjonalności prowadzenia postępowania przez organy 
ochrony zabytków w Systemie do Obsługi Postępowań Administracyjnych 

Wskaźnik: wdrożenie w dziesięciu województwach 
systemu cyfrowego postępowania w zakresie procesu inwe

Kamień milowy
osiągnięcia

Zakończenie realizacji cyfryzacji rejestrów w ramach SOPAB kwartał 2024 –
artał

Zakończenie zwiększenia funkcjonalności SOPAB dla wojewódzkich urzędów 
ochrony zabytków

artał ‒
artał

Zakończenie cyfryzacji organów ochrony zabytków w ramach systemu SOPAB ‒ artał
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Program szkoleń specjalistycznych dla pracowników wojewódzkich urzędów ochrony 
zabytków

W nawiązaniu do realizowanego w ramach Krajowego Programu Ochrony Zabytków i Opieki nad Zabytkami 
‒ zawodowych przez pracowników służb konserwatorskich 

polegającego na przeprowadzeniu w latach 2020‒2022 szkoleń dla pracowników wojewódzkich urzędów ochrony 
zabytków, planuje się programu nowej edycji szkoleń w latach 2024–2026. Zadanie to będzie
współpracy z Krajową Szkołą Administracji Publicznej na podstawie przygotowanej w 2023 r. analizy potrzeb 
szkoleniowych pracowników zatrudnionych w urzędach konserwatorskich. 

jego ramach dwóch ścieżek szkoleniowych:
• ścieżki eksperta obejmującej z wytypowanych przez pracowników 
problemów orzecznictwa administracyjno konserwatorskiego i innych, w tym zarządzania dziedzictwem kulturowym 

lat przed rozpoczęciem szkolenia; 
• ścieżki menadżera obejmującej szkolenia z zakresu zarządzania publicznego dla osób zajmujących 

a kierowników wydziałów w wojewódzkich urzędach ochrony zabytków. Oferta będzie się koncentrowała 
na następujących zagadnieniach: zarządzanie zespołem i budowanie zespołu, zarządzanie zmianą, zarządzanie w ramach 
pracy zdalnej, zarządzanie projektami, kom

Opis wskaźników celu projektu
Zwiększenie najważniejszych
kompetencji pracowników 
wojewódzkich urzędów ochrony 
zabytków

Liczba osób przeszkolonych w ramach programu Wskaźnik
300 osób (100 osób w 2024 r., 100 osób w 2025 r., 100 

osób w 2026 r.)

i postanowień skierowanych do 

Konserwatora Zabytków

Wskaźniki: liczby decyzji i postanowień do ponownego 
rozpatrzenia lub uchylonych przez Generalnego Konserwatora Zabytków

wartość bazowa ‒ dziesięć punktów 

Kamień milowy
osiągnięcia

Przeprowadzenie analizy potrzeb szkoleniowych pracowników służb konserwatorskich I kwartał 2024
Przeprowadzenie działań dotyczących rozpoczęcia programu szkoleniowego I kwartał 2024

szkoleń stacjonarnych pierwszej grupy ‒IV kwartał 2024
Przeprowadzenie szkoleń stacjonarnych drugiej grupy ‒IV kwartał 2025
Przeprowadzenie szkoleń stacjonarnych –IV kwartał 2026

Wdrożenie i rozwój

wdrażania 
‒2022. Program AZP+ ma być następcą programu AZP i funkcjonować jako nieinwazyjne wsparcie 

zarządzania dziedzictwem archeologicznym w Polsce. Zmiana ta jest niezbędna z wielu powodów. Wśród nich 
na pierwszym miejscu wymienić należy rewolucję cyfrową, dostępność danych i powszechność metod teledetekcyjnych 
w archeologii, dzięki integracji których rozpoznawanie dziedzictwa archeologicznego jest znacznie skuteczniejsze od 
tradycyjnych badań powierzchniowych. Z drugiej strony zauważyć należy utrudniony dostęp 
intensyfikacji zasiewów na polach przy jednoczesnej dużej liczbie nieużytków, co ma znaczący wpływ na możliwość 
prowadzenia badań terenowych), silną antropopresję oraz zmiany klimatyczne mające negatywny wpływ na stan 

któw archeologicznych i związaną z tym konieczność możliwie
wiedzy na temat dziedzictwa. Głównymi odbiorcami są pracownicy urzędów konserwatorskich oraz archeolodzy 



Monitor Polski	 – 64 – 	 Poz. 1470

﻿

DKiA, leśnicy, służby mundurowe
samorządy terytorialne

Działania w kolejnych latach powinny służyć realizacji celów strategicznych Programu AZP+ określonych 
szczegółowej diagnozy potrzeb odbiorców oraz możliwości w rozpoznawania i zarządzania 

• 
nieinwazyjnych i małoinwazyjnych w badaniach nad przeszłością

• efektywności zarządzania danymi o dziedzictwie archeologicznym. Wspieranie procesów decyzyjnych
• kwalifikacji służb konserwatorskich, archeologów oraz innych badaczy dziedzictwa
• 

Realizacja celów Programu AZP+ stanowi realną szansę na nowoczesne zarządzanie dziedzictwem archeologicznym                  
założeń 

tworzenie warunków do ochrony reliktów archeologicznych in situ (w oryginalnym miejscu). Ze względu na specyfikę 
reliktów archeologicznych wiedza na temat ich lokalizacji i zasięgu stanowi najważniejs
działania proponowane w obszarze pierwszym to przede wszystkim rozpoznawanie dziedzictwa przy pomocy 
nieinwazyjnych badań archeologicznych. Lista metod nie jest zamknięta. Wśród nich wymienić można archeologię lotniczą, 
analizę danych lotniczego skanowania laserowego, zobrazowań satelitarnych, badania geofizyczne, geochemiczne, 
powierzchniowe, kartografie itd. Dotychczasowe doświadczenia archeologii w aplikacji rozmaitych metod prospekcji 
pokazują, że najpełniejsze wyniki uzyskuje się wskutek integracji wielu sposobów rozpoznania. Każda z metod ujawnia inny 
aspekt rzeczywistości, co oznacza potrzebę stosowania wielu technik i uzupełniani wyników. Obszary do badań wybierane 
będą w porozumieniu z WKZ w taki sposób, by uzupełniać wiedzę na temat dziedzictwa archeologicznego w miejscach, 
gdzie jest ono szczególnie zagrożone lub słabo rozpoznane, a także by rozwiązywać problemy związane z rejestrem 
zabytków (weryfikacja dotychczasowych ustaleń oraz rozpoznawanie stanowisk, które powinny zostać objęte tą formą 
ochrony). W obrębie celu pierwszego planowane jest również testowanie nowych metod teledetekcyjnych, a także prace 
nad możliwością monitorowania reliktów archeologicznych za pomocą zobrazowań satelitarnych i poszukiwanie nowych 
posobów wczesnego wykrywania zagrożeń naturalnych. Pod uwagę będzie brane również dziedzictwo podwodne.

Trzeci cel strategiczny Programu AZP+, wynikający bezpośrednio z diagnozy potrzeb odbiorców 
wspieranie rozwoju kompetencji związanych 

zwłaszcza służb konserwatorskich i badaczy. Zadanie realizowane będzie przez 
i udostępnienie na platformie e rningowej NID kolejnych szkoleń (o tematyce 

odpowiadającej najpilniejszym zgłoszonym potrzebom), ę kolejnych modułów poradnika 
„Metody teledetekcyjne dla archeologów”, w tym dotyczącego potencjału integracji metod nieinwazyjny a także 

konserwatorów zabytków będą jeden‒dwa dni w miesiącu 
dostępni online dla zainteresowanych, w międzyczasie, w miarę możliwości, będą też na bieżąco konsultować 
najpilniejsze wątpliwości pracowników urzędów konserwatorskich.
Realizacja celu czwartego odbywać się będzie przez działania na rzecz edukacji archeologicznej. Szczegółowy plan działań 
opracowany zostanie w ramach niniejszego zadania, a podejmowane aktywności będą miały charakter pilotażowy. 
Na pewno jednak będą one uwzględniały różne grupy społeczne, które stanowią podstawowe ogniwo ochrony zabytków. 
Istotne będzie przybliżenie specyfiki reliktów archeologicznych w Polsce, czynników, które mogą być destrukcyjne, a także 
korzyści, które można czerpać z dziedzictwa. Drugą ważną grupą docelowa będą osoby podejmujące poszukiwania reliktów 

cheologicznych przez analizę ogólnodostępnych danych LIDAR oraz zobrazowań lotniczych i satelitarnych

ezbędne są także działania związane z wdrażaniem Programu AZP+, w tym zorganizowanie 
z przedstawicielami urzędów konserwatorskich i badaczami, a także próba odniesienia się do rekomendacji wyrażonych 

tym m.in. uszczegółowienie propozycji związanych z ewidencjonowaniem 
ów archeologicznych, zwłaszcza wielkoobszarowych. Istotne będzie też poszukiwanie możliwości współpracy 

, np. NCN, monitorowanie rozwiązań, które mogą usprawnić realizację
kwestii udostępniania zobrazowań satelitarnych oraz metod i praktyk wykorzystywanych 

Opis wskaźników celu projektu

zagrożonych obszarów 
wytypowanych we współpracy            

Dzięki programowi AZP+ zostaną wykonane badania nieinwazyjne na 
najbardziej zagrożonych obszarach, wytypowanych we współpracy 
z WUOZ. Uwaga: używany termin „obszar” nie jest równoznaczny 
z przyjętym terminem „obszar AZP”, chodzi tu o wyznaczony rejon, który 

Wskaźnik
badań na 

i rezultatów projektu
materiałów instruktażowych 

Wskaźnik:
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konferencji dla środowiska archeologicznego ‒ 150 osób, 
dwóch szkoleń po min 40 pracowników służb 
(łącznie min 80 osób)

II i III modułu , przetłumaczenie na jęz ukraiński i publikacja 
szkoleń opracowanych w ubiegłych la

dwóch modułów szkoleń (z tłumaczeniem na jęz
ukraiński)

Kamień milowy
osiągnięcia

Powołanie Zespołu Ekspertów ds. Programu AZP+ artał 
Opracowanie i publikacja kolejnego modułu poradnika „
dla archeologów (I ” 

IV kwartał 2024 ‒
IV kwartał 2025

Opracowanie i publikacja kolejnego modułu poradnika „
dla archeologów ”

wartał ‒
II kwartał 2026

la środowiska archeologicznego dla min 150 osób III kwartał 2026
Opracowanie i przeprowadzenie stacjonarnych szkoleń dla służb 

‒ 80 osób
III kwartał 2025

rejonów II kwartał 2025 –
III kwartał 2026

Digitalizacja i udostępnianie zasobu archiwalnego 

Baza danych o zabytkach powstała, by gromadzić i udostępniać różnorodne dane o obiektach zabytkowych. Została do 
tej pory zasilona m.in. danymi dotyczącymi zabytków wpisanych do rejestru zabytków, włączonych do krajowej ewidencji 
zabytków, ewidencji grobów i cmentarzy wojennych, fiszkami adresowymi, fototeką lotniczą oraz spuściznami naukowymi 
znajdującymi się w zasobach NID. 
Dostęp możliwy przez aplikację Scan Manager. Moduł pozwala na zarządzanie skanowaną 
dokumentacją oraz opisywanie ich metadanymi. Zeskanowane materiały mogą być zapisywane w formacie PDF/A, 
multiTiF, a także JPG. Za pomocą modułu możliwe jest wprowadzanie, usuwanie, modyfikowanie i wyszukiwanie 
metadanych oraz plików. 
Programu Ochrony Zabytków i Opieki nad Zabytkami na lata 2019‒

zostały rozbudowane o trzy moduły do gromadzenia metadanych oraz plików cyfrowych dla dokumentacji 

W ramach projektu zakłada się kontynuację zasilania bazy przez digitalizację materiału archiwalnego, zdeponowanego 
lotnicza i naziemna, spuścizny naukowe) oraz archiwów 

ojewódzkich rzędów abytków. Na zasób ten składają się zróżnicowane opracowania historyczno
decyzje konserwatorskie, sprawozdania z badań, spuścizny

Materiały zostaną digitalizacji, w wyniku której zasili się moduły 
, będące częścią systemu ScanManager. Zdigitalizowane dane będą przec

go też konieczna będzie rozbudowa zasobów serwerowych (zakup macierzy dyskowych).
Zdigitalizowana dokumentacja będzie udostępniona w aplikacji ScanManager oraz na portalach publikacyjnych NID 

poziomu dostępności aplikacji konieczne będzie 
wykupienie usług wsparcia informatycznego. 
W aplikacji ScanManager, do której mają dostęp m.in. WUOZy i MKiDN, publikowany będzie komplet dokumentacji. 
Natomiast na portalach publikacyjnych NID udostępniona zostanie dokumentacja, dla której NID lub WUOZ będzie miał
odpowiednie umowy licencyjne, pozwalające na publikację w otwartym dostępie. Dane publikowane w otwartym dostępie 
będą musiały mieć zanonimizowane dane osobo
Podstawową grupą docelową, która będzie korzystać ze zdigitalizowanej dokumentacji, będą służby konserwatorskie. 
Zapewnienie im dostępu do stale uzupełnianego i aktualizowanego zbioru dokumentów w postaci cyfrowej, które można 
wyszukiwać wedłu jednolitego systemu metadanych, ma na celu usprawnienie procesu prowadzenia czynności 
administracyjnych (lepszy dostęp do dokumentacji oszczędza czas konieczny na jej wyszukanie i zgromadzenie). Realizacja 
zadania usprawni pracę ojewódzkich rzędów abytków, co korzystnie wpłynie na ochronę zabytków. 
Kolejnymi grupami zainteresowanymi danymi udostępnianymi na portalach NID będą
firmy zajmujące się konserwacją zabytków, właściciele i zarządcy nieruchomości oraz pasjonaci, rozwijający 
zainteresowania, w tym NGO działające w obszarze kultury. 
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Należy wspomnieć o jeszcze jednym aspekcie digitalizacji zasobu archiwalnego – o kwestii bezpieczeństwa danych. 
W przypadku ewentualnego zniszczenia materiałów źródłowych będzie istniała możliwość odtworzenia utraconych 
dokumentów na podstawie kopii cyfrowej wykonanej w bardzo dobrej jakości

Opis wskaźników celu projektu
Digitalizacja archiwaliów Wskaźnikiem obrazującym poziom realizacji projektu będzie digitalizacja 

jednego dokumentu. Całkowita liczba zdigitalizowanych stron 
dokumentów wyniesie 

Udostępnienie dokumentacji Liczba udostępnionych stron w aplikacji Scan Manager wyniesie 

ń milowy
osiągnięcia

stron dokumentów ‒IV kwartał 
Udostępnienie zdigitalizowanych 50 artał 

stron dokumentów artał r. ‒
kwartał 

Udostępnienie zdigitalizowanych kwartał 2026
Udostępnienie części zdigitalizowanych dokumentów w portalach – kwartał 2026

Rozwój zasobu dokumentacyjnego 3D

pełni funkcję Centrum Kompetencji ds. digitalizacji obiektów architektury 
zabytkowej. Funkcja ta nakłada na NID odpowiedzialność za tworzenie dobrych praktyk i standardów dokumentacji 
cyfrowej. W związku z rozwojem technologii projekt zakłada stałe uaktualnianie bazy sprzętowo programowej oraz udział 
w szkoleniach pracowników. 
Projekt rozwoju zasobu dokumentacyjnego polega na wykonaniu przez zespół terenowy NID, usługodawców 
zewnętrznych oraz instytucje partnerskie digitalizacji obiektów architektury z

ełnej inwentaryzacji. Na inwentaryzację złożą się: skany laserowe fasad, wnętrz poddasza i więźby, modele 
fotogrametryczne oraz rysunki inwentaryzacyjne CAD. Do projektu zostaną wybrane obszary i obiekty szczególnie 
zagrożone z uwagi na stan zachowania oraz różne rodzaje ryzyka wypływające ze zmian klimatycznych i sytuacji 
kryzysowych. Wykonana inwentaryzacja zasili zasób kierowany do profesjonalistów i amatorów, prezentowany na portalu 

. Jednocześnie dokumentacja wykonana w pełnej rozdzielczości będzie przechowywana w repozytorium NID 

zostanie położony nacisk na obiekty budownictwa drewnianego, nieposiadające 
aktualnej (bądź żadnej) dokumentacji, położone we wschodniej Polsce. Obiekty te, ze względu na swoje położenie, 
charakter oraz nietrwałość budulca, stanowią wartość wymagającą najpilniejszej interwencji dokumentacyjnej. Nie tracąc 
z oczu obiektów z list UNESCO oraz omników zostanie położony
niezinwentaryzowane cyfrowo. Warto w tym miejscu przypomnieć, że obiekty z list PH oraz UNESCO, rokrocznie są 

e w ramach programu Kultura Cyfrowa, gdzie traktowane są w regulaminie priorytetowo. Obiekty do 
nowania zostaną wytypowane w porozumieniu z , aby dokumentacja została wykonana 
obiektów najważniejszych z punktu widzenia zabytków.

Zadania Centrum Kompetencji łączą się również z działaniem na rzecz promocji i upowszechniania dobrych praktyk 
dokumentacyjnych. W ramach tego zobowiązania chcemy corocznie wydawać publikację naukową, zbierającą przykłady 

orzonej w ramach prac NID (zasoby podzielone tematycznie, wybór z dokumentacji wykonywanych od 
2021 r.). Publikacja będzie zawierać inwentaryzacje architektoniczne wybranych obiektów, opisy architektoniczne oraz 
dokumentację zdjęciową. W jednym tomie albumu znajdzie się wybór obiektów edług określonej kategorii (np. zabytki 
architektury drewnianej, kościoły barokowe), opublikowane materiały będą prezentować aktualny standard dokumentacji 
cyfrowej danej grupy obiektów. Poza tym publikacja będzie miała wartość promocyjno upowszechniającą
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Opis wskaźników celu projektu
Wskaźnikiem obrazującym poziom realizacji projektu będzie poszczególny obiekt 

dla którego w ramach zadania 
–

edług określonego przez NID
obiektów (ok. 

Wskaźnik:
Wskaźnikiem obrazującym poziom realizacji projektu będzie publikacja naukowa 
z inwentaryzacjami, upowszechniająca standard opracowania Wskaźnik:

Rozwój zasobu Wskaźnikiem obrazującym poziom realizacji projektu będzie 
obiektów zabytkowych (wskazanych za pomocą numeru które 
w ramach zadania zostaną opublikowane na portalu Wskaźnik

Kamień milowy (produkt)
osiągnięcia

IV kwartał 2024
obiektów w serwisie – kwartał 2025

rtał 2025
obiektów w serwisie ‒ kwartał 2026

kwartał 2026

Rozwój portalu zabytek.

to serwis, który w nowoczesny sposób udostępnia informacje o polskich zabytkach wraz z ich opisami 
multimedialnymi treściami: archiwalnymi i aktualnymi zdjęciami, skanami dokumentacji z krajowej ewidencji zabytków, 

modelami 3D obiektów, chmurami punktów, zdjęciami panoramicznymi, filmami dokumentalnymi oraz lokalizacją 
obiektów. Pod tym względem projekt jest unikalny na skalę światową. Od momentu uruchomienia strony odwiedziło ją 

użytkowników jest to najczęściej odwiedzana strona Instytutu ( ‒ tys. użytkowników 
miesięcznie).

ze stroną . Rozbudowa ma polegać 
w zakresie możliwości integracji w ramach 

zasobów dokumentacji, typu:
• architektoniczne (zasób opracowań dotyczących poszczególnych zabytków, miast, 

grup zabytków),
• fotografie zabytków, 
• ‒

• spuścizny naukowo
• karty adresowe zabytków (fiszki adresowe).

Obecnie planowane są prace nad ą wyżej wymienionych zasobów, które w pierwszej kolejności i w całości zasilą 
bazę danych udostępnioną przez ScanManagera, a następnie – ‒ zasilą portal 
czyli znajdą się w otwartym dostępie. 
Nowe zasoby digitalizowane w NID powinny być publikowane w Internecie w otwartym dostępie. W celu publikacji nowych 
danych należy rozbudować następujące komponenty obecnie funkcjonującego 

− stronę 
− zasób serwerowy, który pozwoli na przechowywanie stale rosnącej ilości digitalizowanych danych oraz ich 

efektywną publikację;
− 
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Ponadto w ramach zadania planowane jest wykonanie kolejnych partii not zabytków, opisów, zdjęć, innych zasobów 
istorii (usługi realizowane przez podmioty zewnętrzne). Zwiększą one liczbę

dostępność zasobów strony . Nowo przygotowane filmy (15 szt.) uzupełnią listę filmów o 
już istniejących (82 szt.), których produkcja zatrzymała się w 2020 r.
Planowane jest zlecenie tłumaczeń not opisujących zabytki na język
zewnętrzne. 
Rozbudowa portalu i publikacja nowych materiałów będzie podawana do wiadomości i promowana w kanałach 
internetowych, szczegółowe plany będą dostosowane do harmonogramu realizacji działań oraz aktualnej sytuacji w taki 
sposób, by zapewnić efektywne dotarcie do odbiorców.
Wskaźniki:

• –
• not (opisów zdjęć) –
• tłumaczeń na język angielski –

Opis wskaźników celu projektu
Wskaźnikiem obrazującym poziom realizacji projektu będzie dodanie 
kolejnych zasobów skanowanej dokumentacji oraz innych informacji      

zabytków. Wskaźnik: żdej partii z wykazem 
obiektów w podziale na województwa

Uzupełnienie zasobów o nowe W ramach zadania przygotowane zostaną kolejne opisy zabytków, zdjęcia 
oraz filmy, które wzbogacą zasoby prezentacyjne portalu. Wskaźniki:

rozbudowanych modułów ‒ filmów ‒
(opisów i zdjęć) – tłumaczeń na język angielski ‒

Kamień milowy
osiągnięcia

‒IV kwartał 2024
filmów, not, zdjęć i tłumaczeń ‒IV kwartał 2024

partii filmów, not, zdjęć i tłumaczeń ‒IV kwartał 2025
partii filmów, not, zdjęć i tłumaczeń ‒IV kwartał 2026

Podstawowym problemem wsparcia podmiotów posiadających zabytki nieruchome jest bardzo ograniczona możliwość 
pozyskiwania przez nie dotacji ze środków publicznych. Rozwiązaniem wychodzącym naprzeciw potrzebom właścicieli 
zabytków jest mechanizm o 
instrumentu wsparcia finansowego w postaci premii zabytkowej dla właścicieli i dysponentów obiektów budowlanych 
wpisanych do rejestru zabytków/znajdujących się na obszarze wpisanym do rejestru zabytków, polegającej na spłacie przez 
BGK części kredytu zaciągniętego przez inwestora w banku komercyjnym. 
Przy tworzeniu premii zabytkowej rekomenduje się wykorzystanie doświadczeń ze sprawdzonego mechanizmu 
funkcjonującego przy premii termomo udzielnych przez BGK ze środków Funduszu 
Termomodernizacji i Remontów (FTiR). W mechanizmie tym konkurujące między sobą banki kredytujące udzielają 
beneficjentom kredytów na sfinansowanie inwestycji, a BGK udziela która jest przeznaczona na spłatę 
zaciągniętego kredytu. W gronie banków kredytujących znajdują się podmioty, które podpisały z BGK umowę współpracy. 
Do rozważenia sposób przyjmowania wniosków o przyznanie premii zabytkowej – możliwy tryb ciągły
dostępnych środków bądź wprowadzenie edycyjności naboru wniosków.

Z uwagi na specyfikę inwestycji, polegającą na poprawie stanu technicznego i przywróceniu stanu pierwotnego obiektów 
zabytkowych, istotne jest przeprowadzenie konsultacji z sektorem banków komercyjnych, także 
zabezpieczenia kredytu z premią. Wprowadzenie mechanizmu gwarancyjnego obejmującego portfele kredytów z premią 
zabytkową może stanowić zachętę dla banków kredytujących i zwiększyć atrakcyjność warunków tych produktów.  
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Mając na względzie portfelowy charakter gwarancji BGK, który jest najbardziej efektywnym, sprawdzonym modelem 
oferowania gwarancji ze względu na skalę oddziaływania i łatwość dostęp dla kredytobiorcy, należy podkreślić, 
że przedmiot ancyjne musi być przede wszystkim odpowiedzią na lukę rynkową w dostępie do 
finansowania. W celu potwierdzenia zasadności oferowania gwarancji BGK niezbędne jest następujących 
zadań:

− przeprowadzenie we współpracy z ZBP odpowiedniej analizy rynku,
wśród potencjalnych kredytobiorców oraz zbadanie zainteresowania banków 

przystąpieniem do programu, 
− ‒ określenie budżetu programu, możliwych do 

trów gwarancji (kwota, okres obowiązywania, cena) oraz dokładne zdefiniowanie 

− opracowanie zasad współpracy z bankami, w tym także w zakresie warunków udzielenia gwarancji oraz 
dochodzenia roszczeń z tytułu wypłaconych gwaranc

− 
− przygotowanie wzoru umowy o współpracy z bankami, przyznanie bankom limitów gwarancji, zawarcie 

stosownych umów portfelowej linii gwarancyjnej

− lania premii zabytkowej z ewentualną opcją obejmowania kredytów gwarancją 
portfelową na poziomie ustawy, na wzór premii z FTiR, których warunki określa ustawa z dnia 21 listopada 

o wspieraniu termomodernizacji i remontów oraz o centralnej ewidencji emisyjności budynków
− zawarcie porozumienia określającego warunki i tryb współpracy MKiDN i BGK,
− zawarcie umów z bankami kredytującymi.

Nowy instrument wsparcia funkcjonuje w ramach powołanego w tym celu funduszu przepływowego, analogicznie do FTiR
obsługiwanego przez BGK na mocy ustawy. Na fundusz składają się zasilenia z Narodowego Funduszu Ochrony 
Zabytków – państwowego funduszu celowego, którego dysponentem jest minister właściwy do spraw kultury i ochrony 

także odsetki od okresowego lokowania środków funduszu w bankach, darowizny i zapisy oraz 
inne wpływy, w tym wynagrodzenie prowizyjne z tytułu przyznania premii przez BGK. Środki funduszu przeznaczone są na 
wypłatę przyznanych premii, pokrycie kosztów obsługi oraz promocji funduszu. Ustawa powołująca premię zabytkową 
określa obowiązki w zakresie sporządzania planu finansowego funduszu oraz przedstawiania sprawozdań z jego realizacji 
a także wskazuje źródła finansowania kosztów i wydatków związanych z programem gwarancy

Osoby fizyczne, będące właścicielami i dysponentami obiektów budowlanych wpisanych do rejestru 
zabytków/znajdujących się na obszarze wpisanym do rejestru zabytków.

Proces udzielania premii zabytkowej i jej wypłaty: 
Kredyt przyznawany jest na dofinansowanie prac konserwatorskich, restauratorskich lub robót budowlanych przy zabytku 
nieruchomym (obiekcie budowlanym) wpisanym do rejestru zabytków. Inwestor wnioskuje w banku kredytującym                  

ytu z premią zabytkową. Po wydaniu pozytywnej decyzji kredytowej i zawarciu warunkowej umowy 
kredytu, bank kredytujący przekazuje do BGK wniosek wraz z wymaganymi załącznikami. Ocena merytoryczna wniosków 
kredytowych odbywa się w MKiDN. Po wydaniu przez mi
o przyznaniu premii w określonej wysokości. Inwestor realizuje zaplanowane prace z kredytu a po ich ukończeniu 
wnioskuje do BGK za pośrednictwem banku kredytującego o wypłatę premii, będącej spłatą części zaciągnięte

Beneficjent 
‒ wniosek o premię 
‒ wniosek o kredyt 

Bank kredytujący 
‒ badanie zdolności kredytowej 
‒ zawarcie umowy kredytowej 

BGK 
‒ ocena wniosku o premię 
‒ rezerwacja środków 
 

MKiDN 
‒ weryfikacja zakresu 
i kosztu remontu 
 

BGK 
‒ decyzja o przyznaniu 
premii 
 

Beneficjent 
‒ rozpoczęcie 
realizacji 
remontu 

Beneficjent 
‒ zakończenie 
realizacji 
remontu 

Bank kredytujący 
‒ rozliczenie inwestycji 
‒ zawiadomienie BGK o spełnieniu 
warunków wypłaty premii 
 

BGK 
‒ wypłata premii 
 

Beneficjent 
‒ dokumenty potwierdzające 
realizację remontu 
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Opis wskaźników celu projektu
Wsparcie finansowe podmiotów 
zobowiązanych do 

będących osobami fizycznymi

Zwiększenie dostępności środków publicznych przeznaczonych dla 
pomiotów wykonujących opiekę nad zabytkami nieruchomymi 
(wpisane do rejestru zabytków/znajdujące się na obszarze 
do rejestru zabytków), bez względu na ich status prawny,
z wyłączeniem wspólnot i spółdzielni mieszkaniowych oraz JST. 
Wskaźniki: raport z analizy rynku, pisemna informacja o określeniu 
budżetu, 

Kamień milowy
osiągnięcia

Przeprowadzenie analizy rynku we współpracy ze Związkiem Banków Polskich IV kwartał 2024
Określenie budżetu programu, możliwych do zastosowania parametrów gwarancji 
(kwota, okres obowiązywania, cena) oraz dokładne zdefiniowanie odbi
oferowanego wsparcia oraz opracowanie zasad współpracy z bankami, w tym także 
w zakresie warunków udzielenia gwarancji oraz dochodzenia roszczeń z tytułu 
wypłaconych gwarancji

‒II kwartał 2025

‒IV kwartał 2025
Przygotowanie wzoru umowy o współpracy z bankami, przyznanie bankom limitów 

ch umów portfelowej linii gwarancyjnej
‒II kwartał 2026

Alternatywny sposób finansowania opieki nad zabytkami –

W związku z koniecznością stałego poszerzania możliwości pozyskiwania środków na prace konserwatorskie lub prace 
konserwatorskie przy zabytkach wpisanych do rejestru należy dokonać analizy możliwości finansowania tych prac za 
pomocą finansowania społecznoś ‒
o finansowaniu społecznościowym dla przedsięwzięć gospodarczych i pomocy kredytobiorcom. W wyniku 

obejmie zarówno zmian przepisów prawnych, w przypadku konieczności ich wprowadzenia na podstawie 
akcję informacyjną promującą ten

stanowi próbę transponowania w Polsce rozwiązań stosowanych w państwach Unii Europejskiej, np. we Francji, w Irlandii
we Włoszech. Punktem wyjścia jest powstały w marcu 2021 r. dokument wytworzony przez grupę ekspertów Komisji 

„Work Plan for Culture 2019‒2022 Workshop on Complementary Funding for Cultural Heritage 
”

Opis wskaźników celu projektu

legislacyjnej umożliwiającej 
finansowanie społecznościowe 

Wskaźnik

Wejście w życie przepisów Wskaźnik
dokumentacji, projekt zmian przepisów, wejście w życie 

przepisów
Wskaźnik

Kamień milowy Planowana data osiągnięcia
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analizy możliwości wykorzystania finansowania 
społecznościowego zabytków

IV kwartał 2024

Opracowanie akcji promocyjnej finansowania społecznościowego 
zabytków

‒II kwartał 2025

‒IV kwartał 
Przygotowanie projektu zmian przepisów (kamień milowy wynikający ‒II kwartał 2025

Wejście w życie przepisów umożliwiających finansowanie 
społecznościowe zabytków

I kwartał 2026

Strategia przeciwdziałania skutkom zmian klimatycznych dla zachowania zabytków

W dziejach cywilizacji budownictwo i architektura, jak również urbanistyka, były ukierunkowane na podejmowanie 
wyzwań związanych z istniejącymi warunkami klimatycznymi. Stosowane materiały i rozwiązania funkcjonalne, 
a w konsekwencji także forma budynków, wynikały z lokalnych uwarunkowań klimatycznych, geologicznych
i przyrodniczych. Innymi słowy, budynki musiały z natury rzeczy odpowiadać na typowe zjawi
W XX wieku, w związku z nowymi technologiami, pojawiła się możliwość stosowania identycznych materiałów i technik
w różnych regionach świata, a dalej ‒ odcięcia budynku od jego otoczenia przez wykorzystanie współczesnych 
technicznych systemów oświetlenia, ogrzewania, chłodzenia i in. W dobie kryzysu klimatycznego i energetycznego 
rozwiązania te okazują się ogromnym obciążeniem dla środowiska, wynikającym z ich energii pierwotnej. Tymczasem 

technologie oraz określone rozwiązania projektowe, które zostały „zakodowane”
w historycznych budowlach, stanowią zasób danych, który współcześnie odkodowany może wspomóc projektantów
w poszukiwaniu właściwych rozwiązań i w ograniczaniu energii pierwotnej pochłanianej przez współczesne bud
Jest to szczególnie ważne zadanie, ponieważ to właśnie budownictwo jest jednym z najbardziej obciążających światowych 
emitentów gazów cieplarnianych. 
Rozpoznanie historycznych rozwiązań stosowanych w celu ograniczania negatywnego wpływu klimatu oraz wskazywanie, 
w jaki sposób ponownie implementować je w obiektach zabytkowych (ale też nowoprojektowanych) jest pierwszym 
etapem projektu. W jego wyniku zostaną opracowane wskazania, które będą mogły być zalecane pr
nadzorujące prace remontowo konserwatorskie, wdrażane przez projektantów oraz samych użytkowników (podmioty 
będące adresatami wyników projektu)
Kolejnym etapem zadania będzie opracowanie Karty Klimatycznych Zagrożeń Obiektu Dziedzictwa (KKZO w której ujęte 
będą główne typy zagrożeń (takie jak erozja, stabilność gruntów, oraz powodzie, susze, wyspy ciepła, wezbrania rzek 
na terenach górskich, obniżenie/spiętrzenie lustra wody na terenach zurbanizowanych ‒ także 

ysychanie zbiorników wodnych, zalewanie podziemnych części zabudowy i in.). Karta pozwoli na ocenę 
zagrożeń występujących w obiektach dziedzictwa, a ich analiza umożliwi wskazanie działań mających na celu ograniczenie/ 
mitygację zjawisk. We wnioskach wskazane będą metody przeciwdziałania i ograniczania niebezpiecznych działań. 
W przypadku obiektów krytycznie zagrożonych – różnego rodzaju wystąpienia sytuacji krytycznych 
(z różnych źródeł) duże – opracowany będzie wskaźnik (oznaczenie) oraz metoda zmniejszenia ryzyka. Należy liczyć się 
z tym, że około 70% obiektów może dotyczyć więcej niż jedno zagrożenie. 
Wyniki badań obszarowych będą prezentowane w ramach szerszej debaty (konferencje, seminaria) interesariuszom 
(mieszkańcom, samorządom, NGOsom, jednostkom odpowiedzialnym za działania związane z ochroną klimatu), natomiast 
karty wraz ze wskazaniami/zaleceniami działań mitygacyjnych będą przekazywane opiekunom zabytków oraz urzędom 
konserwatorskim jako rekomendacja do dalszych działań
Uzyskane wyniki i wiedza posłużą do przeprowadzenia trzeciego etapu zadania polegającego na opracowaniu 

a wpływu zmian klimatu na dziedzictwo i mitygacji zmian klimatu z poszanowaniem wartości obiektów 
W kontekście zmian klimatu, wyzwań środowiskowych i rosnącej antropopresji dwudziestowieczne 

paradygmaty ochrony dziedzictwa budowlanego powinny stać się przedmiotem interdyscyplinarnej debaty. Aktualne 
tendencje wskazują, że dziedzictwa musimy zacząć uwzględniać zmiany następujące w środowisku, 
ograniczać ich niekorzystny wpływ na zabytki, poszukiwać rozwiązań pozostających w synergii z zieloną transformacją
Możliwości i ograniczenia towarzyszące opracowaniu takich zintegrowanych strategii nie są jednak jeszcze w pełni 

W trzecim etapie, w ramach współpracy eksperckiej przeprowadzona zostanie analiza skutków lokalnych
raz zmian wynikających z antropopresji na danym obszarze. Należy zaznaczyć, że wpływ ten nie był 

dotychczas przedmiotem pogłębionych studiów. 
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Analiza wyników pozwoli na podjęcie prac nad działaniami, które powinny zostać wprowadzone w celu powstrzymania 
alszych niekorzystnych zmian, a jeśli to możliwe, także odwrócenia trendu – jakości lokalnego klimatu. 

Zakładamy, że uzyskane wyniki wszystkich trzech etapów dadzą podstawę do prowadzenia w dalszej kolejności prac nad 
Krajową Strategią Klimatyczną
Przewidywana jest współpraca ze środowiskiem akademickim oraz ekspertami, w tym m.in.: Narodową Agencją 
Poszanowania Energii, Instytutem Rozwoju Miast i Regionów, jak również samorządami (przede wszystkim 
samorządow za klimat, dystrybucję wody, zieleń itd

Zadanie będzie spójne z „Długoterminow renowacji budynków. Wspieranie renowacji krajowego 
” ałącznik do uchwały nr 23/2022 Rady Ministrów z dnia 9 lutego 2022 r.

Opis wskaźników celu projektu
Rozpoznanie historycznych technik i rozwiązań ograniczających negatywny wpływ 
uwarunkowań klimatycznych. Opracowanie wzoru karty zagrożeń klimatycznych dla 
20 obiektów dziedzictwa (przekrój zasobu zabytków). Wskaźnik: wzór karty

wpływu zmian klimatu 
dotyczące działań w celu zapobiegania n

Wskaźnik: wytycznych lub standardów –

postępowania
Wypracowanie narzędzi – a wpływu zmian klimatu 

i mitygacji zmian klimatu z poszanowaniem wartości obiektów 
Wskaźnik standardu strategii i modelowe wdrożenie 

dla wybranego miejsca światowego dziedzictwa –
w polskim i ukraińskim regionie Karpat

oddziaływania zmian 

Seminaria, konferencje, publikacje online, inne działania upowszechniające Wskaźnik
300 osób

Kamień milowy
osiągnięcia

Wytypowanie obszarów badawczych (indywidualne –
obszarowe, pomniki historii, miejsca światowego dziedzictwa min. 

artał 

Opracowanie standardów kryteriów Karty Klimatycznych Zagrożeń Obiektu 
z uwzględnieniem:

‒ np. obszar śródmiejski, zamek na skale, pałac

‒ ryzyka wystąpienia konkretnego zjawiska/k zjawisk w określonej skali (mał
– – krytycznie zagrożone)

‒ stanu ochrony (mniejsze zagrożenie obiektów mających stałą 
zinstytucjonalizowaną ochronę, większe ów duży

, złożonych strukturalnie nieposiadających stałego opiekuna 

– artał 

standardu i Strategii Klimatycznej dla miejsca światowego 
standardów dotyczących działań 

artał –
artał

a popularyzujące działania na rzecz mitygacji wpływu zmian 
klimatu na obiekty zabytkowe z publikacją 

– artał

programów opieki nad zabytkami



Monitor Polski	 – 73 – 	 Poz. 1470

﻿

przez wsparcie samorządów gminnych w zakresie tworzenia gminnych programów opieki nad zabytkami. 
„Krajowym programie ochrony zabytków i ‒ ” jako jeden z kierunków działań 

przyjęto Wzmocnienie systemu ochrony na poziomie lokalnym (Cel szczegółowy 1: Optymalizacja systemu ochrony 
nku działania 1.1. Wzmocnienie sys

‒ ń
Nawet pobieżna analiza funkcjonowania systemu ochrony na poziomie lokalnym pokazuje, że jakość systemu ochrony 
zabytków i opieki nad zabytkami w samorządach lokalnych jest bardzo zróżnicowana. Są samorządy, które w sposób 
wzorcowy realizują obowiązki wynikające z ustawy o ochronie zabytków i z powodzeniem wykorzystują potencjał 

duża liczba miast i gmin nie realizuje ustawowych 
obowiązków w tym zakresie. Przyczyn takiego stanu jest wiele; jedną z nich jest brak odpowiednio wyszkolonych 
pracowników. Szczególnie mocno problem ten wybrzmiewa w odniesieniu do gminnych programów
które mogą i powinny stanowić podstawowy dokument strategiczny, skorelowany z innymi dokumentami uchwalanymi 
przez samorządy lokalne, którego prawidłowe sporządzenie i wdrożenie może poprawić funkcjonowanie systemu. Dotyczy 

aspektów związanych z ochroną zabytków i zarządzaniem dziedzictwem kulturowym, m.in. poprawy stanu 
zabytków, ich właściwego użytkowania i współczesnego wykorzystania, harmonijnego kształtowania przestrzeni 

W ramach projektu samorządy lokalne otrzymają konkretne merytoryczne wsparcie, które ułatwi sporządzanie gminnych 
programów opieki nad zabytkami, czyli wywiązanie się z ustawowego obowiązku (do tej pory realizacja obowiązku jest 
niska, w świetle badań GUS z 2020 r. tylko 32 % gmin obowiązujące programy). Merytoryczne wsparcie będzie miało 
formę poradnika oraz modelowych (przykładowych) gminnych programów opieki nad zabytkami. Poradnik wymaga 
pilnej i poważnej aktualizacji – w świetle doświadczeni NID z przeprowadzonego konkursu „Samorząd dla ”. 

poradnik opracowano w 2008 r. i nie uwzględnia on zmian prawnych oraz tematu aktualnych zagrożeń 
wynikających ze zmian klimatycznych oraz ewentualnego konfliktu zbrojnego. 

modelowe gminne programy wraz z materiałami instruktażowymi/szkoleni wymi będą propagowane 
w skali ogólnopolskiej, wraz z niezbędnym wsparciem szkoleniowym. Przyczynimy się w ten sposób do lepszego rozumienia 
przez samorządy znaczenia dziedzictwa kulturowego jako istotnego potencjału rozwojowego, a gminnego programu jako 
dokumentu strategicznego w zakresie ochrony i zarządzania dziedzictwem. Przygotowane materiały będą uwzględniały 
zmiany wynikające z nowelizacji ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
W projekcie przewiduje się następujące zadania i działani

• owołanie interdyscyplinarnego zespołu
• porządzenie konspektu poradnika dotyczącego opracowania gminnych programów opieki nad zabytkami. 

Wykonanie konspektu zostanie poprzedzone oceną aktualności treści zawartych w poradniku metodycznym 
analizami m.in. struktury i zawartości oraz metodyki sporządzania gminnych programów 

z ostatnich lat. W pracach nad poradnikiem wykorzystane zostaną doświadczenia, wnioski i rekomendacje 
z badań społecznych (m.in. GUS, a także ikające z przeprowadzonych trzech edycji 
konkursu „Samorząd dla Dziedzictwa”. Zostaną również uwzględnione dotychczasowe opracowania gminnych 
programów o wysokim poziomie merytorycznym oraz doświadczenia wybranych samorządów.

• Opracowanie modelowych (przykładowych) gminnych programów opieki nad zabytkami: 
‒ program dla dużej lub średniej gminy miejskiej (liczącej co najmniej 50 tys. mieszkańców)
‒ program dla małej gminy miejskiej (liczącej poniżej 50 tys. mieszkańców)
‒

• Przeprowadzenie cyklu szkoleń dotyczących opracowania i wdrażania gminnych programów opieki nad 
zabytkami, skierowanych do przedstawicieli samorządów lokalnych (oraz zainteresowanych autorów i firm 
sporządzających tego typu dokumentacje). Szkolenia przeprowadzone zostaną 
wcześniej ń

‒ dla każdego województwa (we współpracy 
z urzędami marszałkowskimi) planuje się łączenie mniejszych województw w grupy

• Ostateczna redakcja i elektroniczna publikacja poradnika dotyczącego twor
ochrony i zarządzania dziedzictwem. Poradnik ma mieć 

Opis wskaźników celu projektu

rozwiązań związanych z 
opracowaniem i realizacją 
gminnych programów opieki 

Opracowanie modelowych gminnych programów opieki nad zabytkami

Wskaźnik
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rozwiązań i opracowań do 
gminnych programów opieki 

Organizacja konferencji upowszechniającej modelowe opracowania 
gminnych programów opieki nad zabytkami. 
Realizacja cyklu szkoleń ( 16 województw) dotyczących op

wdrażania gminnych programów opiek
Opublikowanie i upowszechnienie poradnika dotyczącego opracowania 

Wskaźnik:
300 osób, publikacja 

Kamień milowy (produkt) Planowana data osiągnięcia
Sporządzenie konspektu poradnika I kwartał 
Modelowe opracowania gminnych programów opieki nad zabytkami ‒ kwartał 

‒IV kwartał 
samorządów lokalnych ( 16 województw) ‒ I kwartał 

Twój dom – dialog z tradycją

Projekt „Twój dom ‒ dialog z tradycją ma na celu upowszechnianie wiedzy na temat wartości krajobrazu kulturowego 
poszczególnych regionów oraz propagowanie budownictwa regionalnego, wykorzystującego różnorodność i tradycje 

u została zainicjowana w 2010 r., wtedy odbył się pierwszy konkurs dotyczący regionalnego budownictwa 
w województwie warmińsko mazurskim. Idea była kontynuowana w ramach KPOZiOnZ 2019‒

Projekt jest odpowiedzią na problem niekorzystnych zmian, jakie zachodzą w krajobrazie kulturowym Polski. Krajobraz 
terenów wiejskich i podmiejskich poddawany jest procesom, które pozbawiają go wyrazu oraz regionalnej tożsamości
i cały czas ulega degradacji. Za pomocą działań podejmowanych w projekcie chcemy zwrócić uwagę na wartości 
architektury regionalnej, takiej która łączy lokalne tradycje ze współczesnymi trendami. Chcemy pokazać, że „nowe” nie 
musi rywalizować z „dawnym”, a połączenie tradycji z nowoczesnością jest możliwe. Celem projektu jest upowszechnianie 

edzy na temat form budownictwa historycznego poszczególnych regionów Polski, zachęceni
z tradycją i krajobrazem, propagowanie właściwych wzorców oraz upowszechniania dobrych współczesnych przykładów 

celów jest również edukacja w środowisku studentów i młodych absolwentów 
studiów architektonicznych oraz związanych z zarządzaniem dziedzictwem kulturowym. Do realizacji celów posłużą 
opracowania i publikacje wydawnictw poświęconych historycznemu budownictwu wiejskiemu poszczególnych regionów 
Polski, warsztaty/szkoły letnie dla studentów oraz promocja idei budownictwa regionalnego i wzorców historycznych.

‒ publikację i upowszechnienie opracowań dotyczących historycznego budown dwóch województwach, w których 
‒

‒ przygotowanie materiałów dotyczących budownictwa kolejnych województwach oraz 

‒ tnie szkoły dla studentów architektury z projektowania regionalnego (dla województw);
‒ konferencję skierowaną do badaczy, architektów, regionalistów, samorządowców, poświęconą pogłębieniu 
i upowszechnieniu tematyki oraz prezentacji efektów program
‒ ę
Osiągnięcie założonych w zadaniu celów wymaga ponadto przeprowadzenia kampanii informacyjnej, zaplanowanej pod 
kątem optymalnego dotarcia do grupy docelowej, czyli potencjalnych inwestorów, architektów oraz samorządowców 

formy promocji to: film promocyjny, artykuł sponsorowany, udział w targach architektonicznych/dizajnerskich, 
plakaty. W realizacji kampanii zostaną wykorzystane kanały komunikacyjne NID, strony internetowe,
społecznościowe

Opis wskaźników celu projektu
Wykonanie opracowań dotyczących historycznego budownictwa wiejskiego
Wskaźnik: województw
Publikacja opracowań Wskaźnik:
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współczesnym
warsztatów stacjonarnych z projektowania dla studentów 

Wskaźnik: osób
promując ideę budownictwa regionalnego 

wśród samorządowców i w społeczeństwie Wskaźnik: osób

Kamień milowy (produkt)
osiągnięcia

opracowań dla dwóch
województw

‒ kwartał 2024

Organizacja warsztatów w ojewództw IV kwartał 2024
Organizacja warsztatów w ojewództw IV kwartał 2025
Realizacja kampanii informacyjnej dotyczącej zadania II kwartał 2025 –

III kwartał 
Przygotowanie opracowań dla województwa ‒III kwartał 2025

pozostałych opracowań IV kwartał 2025
ganizacja warsztatów w województw kwartał 202

promując ideę kwartał 202

Upowszechnianie tradycyjnych, neutralnych dla środowiska metod i technik 
rzemieślniczych – „Szkoła rzemiosł CAD”

Zadanie pn. „Szkoła rzemiosł CAD” ma na celu zachowanie, upowszechnienie i promowanie metod tradycyjnego 
budownictwa, które są neutralne dla środowiska i klimatu. Główny nacisk będzie położony na rzemiosło związane

Zadanie będzie realizowane przez organizację działań o charakterze eksperckim, edukacyjnym i popularyzatorskim, 
skierowanych do różnych grup docelowych mających istotny wpływ na ochronę i poprawę stanu zachowania zabytków, 

szczególnym uwzględnieniem architektury drewnianej. ędą to zwłaszcza
• publikowanie i udostępnianie poradników i podręczników dobrych praktyk;
• opracowywanie i upowszechnianie zaleceń, wskazówek i porad praktycznych w zakresie postępowania                  

• współpraca przy organizacji oraz organizacja kursów rzemiosł tradycyjnych i warsztatów praktycznych, 
wzmacniających kompetencje i umiejętności praktyczne rzemieślników, pracowników skansenów 
i wykonawców prac przy zabytkach;

• organizacja konferencji i seminariów umożliwiających integrację i wymianę doświadczeń różnych podmiotów 
zaangażowanych w ochronę zabytków;

• szkoleń i webinariów dla służb konserwatorskich, właścicieli zabytków, wykonawców prac przy 

• organizacja szkoleń, webinarów oraz paneli edukacyjnych dla przedstawicieli jednostek edukacyjnych 
kształcących cieśli, snycerzy, stolarzy, pracowników budowlanych, architektów oraz innych specjalistów, którzy
w przyszłości będą związan z pracą w 

• organizacja działań edukacyjnych i popularyzatorskich, upowszechniających dobre praktyki w zakresie ochrony    
ej i opieki nad nią; wspieranie i promowanie działań oddolnych, służących budowaniu 

społecznej świadomości wartości architektury drewnianej.
Dotychczasowa działalność warsztatowo szkoleniowa Centrum Architektury Drewnianej wskazuje, że istnieje duża 

zeba stworzenia warunków rozwoju dla rzemieślników i specjalistów, nie tylko wprost związanych z architekturą 
drewnianą. Niska dostępność wykonawców i rzemieślników mających odpowiedni poziom kompetencji i umiejętności 
umożliwiając prace z oryginalną ą zwłaszcza
Ewaluacja dotychczasowych działań i programu CAD wskazuje, że istnieje duża potrzeba organizacji szkoleń i warsztatów 
dla specjalistów ‒ pracowników ojewódzkich rzędów abytków drugiej kolejności ‒ dla architektów                         
i konserwatorów. Zapotrzebowanie na udział w warsztatach praktycznych oraz specjalistycznych wykładach i szkoleniach 

, że nie ma innej instytucji, która prowadziłaby kompleksowy program wzmacniający kompetencje i wiedzę 
dotyczącą szczegółowych zagadnień i obszarów związanych z ochroną i konserwacją budynków wzniesionych tradycyjnymi 
metodami i budynków drewnianych. Uczestnicy dotychczasowych warsztatów i szkoleń

wskazywali także na konieczność stworzenia przestrzeni do integracji i wymiany wiedzy w tym obszarze. 
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będą przygotowywane we współpracy z instytucjami
ętrznymi na terenie całej Polski, aby uwzględniać regionalną specyfikę budownictwa tradycyjnego 

i drewnianego, także pod względem wykorzystywanych materiałów i metod. W tym celu przewiduje się współpracę   
tektami prowadzącymi prace remontowo szkołami 

zawodowymi, liceami plastycznymi oraz uczelniami wyższymi, fundacjami i osobami prywatnymi działającymi na rzecz 
ochrony dziedzictwa architektury drewnianej i realizującymi zadania w różnych ośrodkach na terenie całego kraju.
Działania te będę rejestrowane, tak by poza samymi uczestnikami warsztatów efekty prac mogli poznawać inni 

Budowanie społecznej świadomości wartości architektury drewnianej przez działania edukacyjne i popu
kolejny istotny obszar działalności. Ważnym zadaniem jest także nobilitacja wizerunku cieśli –
wykształconego rzemieślnika posiadającego fachową wiedzę w zakresie pracy z drewnem. Istotnym działaniem w tym 
obszarze jest także p jaką niesie ze sobą ciesielstwo, budownictwo ludowe 

W ostatnich latach można zaobserwować powolną zmianę związaną z docenianiem tradycyjnego 
budownictwa drewnianego i rosnące zainteresowanie tym tematem zarówno wśród organizacji społecznych i pasjonatów, 
jak i osób remontujących historyczne budynki. Dostępna wiedza w tym zakresie, informacje upowszechniane 
np. w mediach społecznościowych, dotyczące metod i materiałów wykorzystywanych ów
obiektach, nie zawsze mają wysoką wartość merytoryczną lub wręcz mogą być szkodliwe. W związku z tym istnieje duża 
potrzeba udostępniania w jednym miejscu poradników, podręczników i wskazówek praktycznych tworzonych przez
specjalistów. Działania o charakterze edukacyjnym i popularyzatorskim są niezbędne, aby promować tworzoną bazę 
wiedzy oraz aby zachęcać potencjalnych i faktycznych właścicieli obiektów do korzystania ze zweryfikowanych źródeł 

ów dotyczących konkretnego zakresu prac (np. remont zabytkowej stolarki 
okiennej), którym towarzyszyć będzie poradnik dobrych praktyk metod postępowania (do pobrania w pdf). Ponadto 
poszczególne zagadnienia będą dyskutowane w ramach seminariów i konferencji. Warto zwrócić uwagę, że wiele                        
z tematów związanych z praktyczną ochroną budownictwa drewnianego nigdy nie było szerzej omawianych.

‒
Podręcznej Architektury Drewnianej w której zbierane będą kolekcje, dokumentacje publikacje dotyczące historii                      

bieżących zjawisk związanych z architekturą drewnianą, a ponadto przygotowanie Banku Form Trad
(archiwum zdjęć, rysunków, opracowań architektury regionalnej)

Zadanie zostanie zrealizowane we współpracy z

Opis wskaźników celu projektu
Liczba opublikowanych materiałów (poradniki, dobre praktyki, instruktaże)
Wskaźniki: podręcz

interesariuszy zaangażowanych 
w ochronę i opiekę nad 
zabytkową architekturą 
drewnianą

‒ , seminariów ‒ , szkoleń –
sześć (

zorganizowanych działań edukacyjnych i popularyzatorskich
Wskaźniki: 200 osób

Wspieranie działalności 

wiedzy o działaniach oddolnych 
związanych z architekturą 
drewnianą

Liczba zorganizowanych wydarzeń edukacyjnych i p
Liczba artykułów i postów w mediach społecznościowych Wskaźnik:
artykułów ‒ dziesięć, wydarzenia z udziałem min 200 osób

związanej z ochroną
konserwacją

budynków drewnianych

Liczba opublikowanych artykułów, zaleceń, wskazówek i porad 
Wskaźnik 0 tekstów

Kamień milowy (produkt)
osiągnięcia

Publikacja i udostępnienie poradników i podręczników dobrych praktyk  artał ‒
artał
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Publikacja artykułów, postów, zaleceń ‒ artał 

organizowanie konferencji, seminariów, szkoleń, webinariów, działań artał –
artał 

–

Organizacja warsztatów związanych z prowadzeniem prac projektowych, badawczych i budowlano
wybranych obiektach zabytkowych obejmie zagadnienia teoretyczne i praktyczne związane w realizacją wyżej 

zadań i oparta będzie na wybranych aktualnych przykładach prac prowadzonych przy zabytkach na terenie 
wództw. Brak stałych, permanentnych szkoleń pracowników służby konserwatorskiej w tym zakresie 

wskazuje na potrzebę ich organizacji. Warsztaty obejmą omówienie m.in. następujących tematów: zalecenia 
konserwatorskie określające sposób korzystania z zabyt
opracowania dokumentacji projektowej, zakres i formę projektu budowlanego, omówienie procedury/zakresu 

Wnioski płynące z warsztatów posłużą do sprawniejszej, merytorycznej oceny prac konserwatorskich przy zabytkowych 
obiektach, począwszy od procesu ich przygotowania, zatwierdzania, realizacji i sprawowania nadzoru konserwatorskiego 
oraz rozliczania projektó
Partnerem w organizacji warsztatów mogą być wojewódzkie urzędy ochrony zabytków, samorządowi konserwatorzy 
zabytków oraz organizacje pozarządowe, np. Stowarzyszenie Konserwatorów Zabytków, SARP i in
wyspecjalizowane placówki naukowo k również instytucje zajmujące się ochroną wybranych kategorii 

Treść raportu wzbogacona zostanie o prezentację statystyk prac konserwatorskich wykonywanych przy obiektach 
wanych z wielu źródeł. Nieodłącznym elementem raportu będzie sformułowanie rekomen

dotyczących polityki państwowej w zakresie prowadzenia, nadzorowania i realizacji prac konserwatorskich. Rekomendacje 
zostaną zaakceptowane przez oraz przygotowane w sposób umożliwiający ich wdrożenie również przez JST.

Opis wskaźników celu projektu

‒
dla pracowników służ

Wykonanie założeń warsztatów Wskaźnik: założeń
Wykonanie planu realizacji warsztatów Wskaźnik
Przeprowadzenie warsztatów Wskaźnik:
osób dziesięciu spotkań

warsztatów Wskaźnik:

Kamień milowy (produkt)
osiągnięcia

Wykonanie założeń oraz planu realizacji szkoleń i warsztatów wraz ‒II kwartał 2024

Realizacja warsztatów 300 osób kwartał 2024 –
II kwartał 2026

warsztatów/ III kwartał –
IV kwartał 2026

Wzmacnianie kompetencji zawodów rzemieślniczych
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Organizacja kursów i szkoleń związanych z propagowaniem tradycyjnych metod, technik i technologii mających 

i praktyczne związane w realizacją wyżej wymienionych zagadnień ‒
i promowanie zapomnianych czy też rzadko stosowanych metod wykonywania prac konserwatorskich 

opartych na tradycyjnych rozwiązaniach związanych z szeroko rozumianą konserwacją obiektów zabytkowych. Główny 
nacisk położony będzie na rzemiosło związane/wykorzystywane przy powstawaniu obiektów nieruchomych, bez względu 
ma materiał z jakiego te obiekty powstawały/są zbudowane. Dla rzemieślników najważniejsze znaczenie z perspektywy 
autodefinicji mają posób jej nabywania. Wiedza ciała (którego metonimią są 
ręce), nabywana w bezpośrednim kontakcie z narzędziem i materiałem, uważana jest za fundament działalności 
rzemieślniczej. Taką wiedzę współczesny rzemieślnik nabywa przeważnie w drodze samodzielnych poszukiwań, prób 
i doświadczeń. Organizacja kursów i szkoleń dotyczących rzemiosł tradycyjnych oraz warsztatów praktycznych ma za 
zadanie wzmocnienie kompetencji i umiejętności praktycznych rzemieślników, pracowników i wykonawców prac 

bytkach oraz zwiększenia atrakcyjności zawodów rzemieślniczych. Ich organizacja prowadzona 
będzie z wykorzystaniem bazy/zaplecza placówek muzealnych oraz firm konserwatorskich. 
Nieodpłatne kursy i szkolenia osób dysponujących odpowiednią bazą zawodową/wykształceniem związanym

konserwacją zabytków będą zakończone nadaniem certyfikatu potwierdzającego uzyskaną wiedzę i umiejętności 
stosowania konkretnych rozwiązań, technik i technologii. 

często wskazuje na duże braki w zakresie stosowania 
potrzebę stworzenia warunków rozwoju 

kompetencji w tym zakresie, zarówno rzemieślników jak i specjalistów, nie tylko wprost związanych z architekturą 
. Niska dostępność wykonawców i rzemieślników mających

umiejętności umożliwiając prace z oryginalną materią stanowi istotny problem. 
Analiza międzynarodowych doświadczeń, która wskaże najbardziej pożądaną tematykę szkoleń związaną z realizacją prac 
konserwatorskich oraz grupy rzemieślnicze działające na forum międzynarodowym. 
Zadanie będzie realizowane przez:
‒ organizację kursów/warsztatów/szkoleń rzemiosł tradycyjnych i warsztatów praktycznych ( środków 

, dalej OEK), wzmacniających kompetencje i umiejętności praktyczne uczniów szkół rzemieślniczych klas 
o profilu konserwatorskim, rzemieślników, pracowników muzeów (w tym muzeów skansenów i 
wykonawców prac przy zabytkach przy współudziale firm wykonawczych budowlanych, wytwórców materiałów 

‒ organizację działań edukacyjnych i popularyzatorskich (w tym poradników), upowszechniających dob
w zakresie ochrony i opieki nad zabytkami, wspieranie i promowanie działań oddolnych służących budowaniu społecznej 
świadomości wartości zabytkowej architektury;
‒ stworzenie bazy danych zawierającej informacje dla wykonawców, właścicieli oraz instytucji nadzorujących zabytki
integrującej informacje praktyczne, a także wykaz szkół branżowych, wykaz przeszkolonych wykonawców, wykaz 
organizowanych szkoleń, warsztatów, materiały z warsztatów, konferencji).

kaźników celu projektu

wskazującej na najbardziej 
pożądaną tematyką szkoleń 
związaną z realizacją prac 

rzemieślniczych 
działających na forum 
międzynarodowym

Wskaźniki:

i szkoleń związanych

mających zastosowanie 

Propagowanie tradycyjnych metod, technik i technologii rzemieślniczych 
w konserwacji obiektów. Konkurs na tzw. dzieło mistrzowskie, przywrócenie 
średniowiecznej tradycji szacunku dla kunsztu rzemieślniczego 
Wskaźniki: planu założeń warsztatów i szkoleń oraz min

raportu). Należy 
przeprowadzić min szkolenia łącznie dla min 150 osób –
ukończenia kursu

wykonawców/rzemieślników w każdym województwie
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tyczące

Kamień milowy (produkt) Planowana data osiągnięcia
Wykonanie diagnozy wskazującej na najbardziej pożądaną ę
szkoleń związaną z realizacją prac konserwatorskich oraz analizy 
i wskazanie grup rzemieślniczych działających na forum krajowy
i międzynarodowym

‒ II kwartał 2024

Wykonanie założeń i planu warsztatów, szkoleń, publikacji – kwartał 2024

materiałów dydaktycznych IV kwartał – I kwartał 2025

Realizacja szkoleń w ramach kursu II kwartał 2025 – I kwartał 2026
Baza danych dla 16 województw zawierająca wykaz osób ‒ kwartał 2026

kwartał 2026

– samorządów

„ – samorządów”
pracowników służb samorządowych w zakresie przygotowania, nadzorowania i realizacji procesu budowlano

inwestycyjnego w obiektach zabytkowych. Do obowiązków administracji architektoniczno budowlanej należy
sprawowanie nadzoru i kontroli nad przestrzeganiem przepisów prawa budowlanego; przygotowywanie projektów decyzji 
administracyjnych i innych pism w sprawach określonych ustawą z dnia 7 lipca 1994 r
szczególnymi; dokonywanie czynności kontrolnych przy wykonywaniu obowiązków określonych przepisami prawa 

yczących
budowlanej; uczestniczenie, na wezwanie organów nadzoru budowlanego, w czynnościach 

Szkolenia mają na celu zapoznanie służb samorządowych z ustawą o ochronie zabytków, definicją zabytku, strukturą 
organów ochrony zabytków, formą ochrony prawnej zabytku, prawami właścicieli zabytków i form

podatków), a także z  wymaganiami stawianymi przez służby 
u obiektów zabytkowych jak dokumentacja stanu istniejącego,  rozpoznanie 

zabytku, wartościowanie, otoczenie zabytku, kontekst zabytku, historia. Brak stałych, permanentnych szkoleń 
pracowników służb samorządowych wskazuje na potrzebę ich . Podjęte działania będą skutkować wyższymi 
kompetencjami służb samorządowych w zakresie procesu inwestycyjnego przy obiektach zabytkowych
Wykonanie niniejszego zadania ma duże znaczenie strategiczne dla rozwoju społeczno
realizowanego w ramach priorytetów programu Unii Europejskiej: Fundusze Europejskie na Infrastrukturę, Klimat, 
Środowisko 2021‒2027 (celu szczegółowego:  EFRR.CP4.VI ‒ Wzmacnianie roli kultury i zrównoważonej turystyki 
w rozwoju gospodarczym, włączeniu społecznym i innowacjach społecznych), Instrumentu „Łącząc Europę” na lata 2021‒

, łączącej zrównoważony rozwój z estetyką, stylem i jakością 
życia włączając potrzeby różnych grup społecznych.

płynące z walidacji przeprowadzonych szkoleń posłużą do opracowania 
omawiającego całą problematykę procesu inwestycyjnego, definiującego

i opisującego realne potrzeby samorządów wynikając z konieczności właściwej realizacji zadań związanych z ochroną 
zabytków w Polsce na poziomie JST oraz sprawniejszej, merytorycznej oceny współpracy służb samorządowych i organów 
ochrony zabytków.
Nieodłącznym elementem publikacji będzie sformułowanie rekomendacji dla GKZ w celu prowadzenia polityki państwowej 
w zakresie realizacji procesu inwestycyjnego w obiektach zabytkowych przez desygnowane do tego urzędy. Rekomendacje 
zostaną przygotowane w sposób umożliwiający ich wdrożenie prze
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Opis wskaźników celu projektu

szkoleń dla służb 
samorządowych 

Opracowanie założeń i tematów szkoleń z procesu inwestycyjnego w obiektach 
zabytkowych oraz planu realizacji szkoleń.  Wskaźnik
i założeń
Realizacja szkoleń dla pracowników JST, stworzenie portalu wiedzy. Wskaźnik

szkoleń po 35 osób (min 350 osób), stworzenie portalu

Wskaźnik:
Sformułowanie rekomendacji oraz wytycznych GKZ w zakresie inwestycji oraz 

Wskaźnik:

Kamień milowy (produkt) Planowana data osiągnięcia
Opracowanie założeń i tematów szkoleń dotyczących ‒ kwartał 2024

I kwartał 2024 – IV kwartał 2025
Realizacja programu szkoleń ł 2024 – IV kwartał 
Walidacja programu szkoleń ‒ certyfikat ukończenia I kwartał 202

‒IV kwartał 202

kwartał 2026

Włączenie edukacji ochrony zabytków do programów nauczania w szkołach

Warunkiem skutecznej ochrony zabytków i opieki nad zabytkami jest tworzenie warunków do rozwijania postrzegania 
społeczeństwo materialnego dziedzictwa kulturowego jako wartości, którą należy chronić przez wzgląd na nią samą, 

jak również implikacje dla rozwoju społecznego i ekonomicznego zachowanie zasobu zabytków. 
popularną metodą upowszechnienia wartości zabytków i wartości ochrony zabytków w wielkich 

zbiorowościach jest wprowadzenie wspomnianych zagadnień do programów nauczania na poszczególnych etapach 
edukacji, z jednej strony rozwijającej poczucie dumy z miejsca zamieszkania, najbliżs
i jego związku z historią narodową, z drugiej zaś kształtującej i rozwijającej odpowiedzialność za zabytki zlokalizowane 
w najbliższym sąsiedztwie. 
Istotą zadania jest wykonanie analizy obecnie obowiązujących podstaw programowych dla szkoły podstawowej, ół 
prowadząc kształcenie zawodowe: branżow ół technikum i liceum pod kątem ujęcia w nich 

dotyczącego zabytków i ochrony zabytków. 
będzie realizacja następujących zadań: 

‒ przygotowanie rekomendacji zmian legislacyjnych dotyczących wprowadzenia treści związanych z ochroną zabytków 
i opieką nad zabytkami (krajobraz układ

zespoł ą zabytków ‒
ruchomych i archeologicznych) do podstaw programowych w poszczególnych typach szkół podstawowych i średnich 

‒ ojektów lekcji poświęconych ochronie dziedzictwa z udziałem szkolnych kół 
wolontariatu, NIKZ i WUOZ, będących podstawą do opracowania materiałów
‒ przygotowanie materiałów dydaktycznych wspomagających proces edukacji
‒ dotyczące przyszł działań

Opis wskaźników celu projektu
Wykonanie analizy treści 

zabytków w szkołach 
podstawowych i średnich

Wskaźniki:

Opracowanie materiałów Wskaźniki 50 pracowników kuratoriów, 
300 nauczycieli (zajmujących się edukacją 
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wczesnoszkolną, edukacja w klasach 4‒ szkoły podstawowej, uczących
szkoł prowadząc kształcenie zawodowe: branżow szkoł

zakładających włączenie 

zabytków do programów 
nauczania w szkołach 

Wskaźniki:

Wskaźniki: z wykorzystania materiałów dydaktycznych i rekomendacje 
tyczące dalszych działań w tym zakresie

Kamień milowy (produkt)
osiągnięcia

‒ raport wskazujący potrzeby 
‒ szkołach prowadzących  

kształcenie zawodowe: branżowych szkołach I i II stopnia oraz technikach

‒ kwartał 2024

‒ kwartał 2024
Opracowanie materiałów dydaktycznych dostosowanych dla uczniów klas 
początkowych w szkole podstawowej, klas 4 8 szkoły podstawowej, ół

ząc kształcenie zawodowe: branżow ół 
ów i liceów.

‒IV kwartał 2024

Przeszkolenie pracowników kuratoriów – ‒ kwartał 2025
– ‒ kwartał 2025

Raport z efektywności i jakości materiałów dydaktycznych ‒II kwartał 2026
Ewentualne korekty i uzupełnienia materiałów dydaktycznych ‒IV kwartał 2026

Badania społeczne i statystyczne dotyczące dziedzictwa kulturowego

Zadanie zakłada kontynuację programu badań i analiz społecznych oraz statystycznych z zakresu ochrony dziedzictwa 

dziedzictwa kulturowego i opieki nad zabytkami oraz powiązania tej dziedziny z jak najszerszym kontekstem ekonomiczno
społecznym.

‒ argumentacji na rzecz ochrony zabytków i zachowania dziedzictwa niematerialnego, 
uzasadniającej wydatkowanie środków publicznych, stymulującej działania podmiotów prywatnych, oparte 

porównyw
‒ śledzenie trendów oraz korzyści o charakterze społeczno związanych z zachowaniem, odnową
i wykorzystaniem zabytkowych obiektów i kultywowaniem historycznych tradycji;
‒ formułowanie celów polityk publicznych dotyczących ochrony, wykor

‒ budowę instrumentów, narzędzi, wariantów działań czy też odpowiedniego ukierunkowania działań lub zróżnicowania 

‒ ocenę efektywności ekonomicznej i społecznej wdrażanych rozwiązań i instrumentów;
‒ podejmowanie racjonalnych decyzji odnośnie alokacji środków finansowych i inwestycji dotyczących dziedzictwa 

‒ obserwację zagrożeń i różnych rodzajów , a także przeciwdziałanie im; nie bez znaczenia jest obecny kryzys 
spowodowany pandemią COVID 19, który wymusił na podmiotach życia publicznego i społecznego podejmowanie decyzji 
w stanie nierównowagi informacji;
‒ pozwalających na prowadzenie bardziej efektywnej komunikacji społecznej w dziedzinie ochrony 
dziedzictwa i związanych z tym kosztów i korzyści;
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‒ umożliwienie międzynarodowych porównań, obsługę międzynarodowych zobowiązań Polski z zakresu raportowania 

‒ rozwój 
‒ diagnoza potrzeb i możliwości wsparcia połecznych piekunów abytków, w celu poprawy współpracy i wzmocnienia 

łówne tematy badawcze:
‒ Badanie społeczne na reprezentatywnej próbie Polaków: „Społeczno gospodarcze oddziaływanie dziedzictwa 
kulturowego”, które dałoby materię porównawczą, pozwalającą ocenić zachodzące procesy społeczne i dostosować środki 

zędzia do aktualnej sytuacji
‒ Studia przypadków oddziaływania wybranych obiektów zabytkowych na rozwój społeczno

‒ metody ekonometryczne, efekty społeczne)
‒ „Ochrona zabytków i opieka nad zabytkami w samorządzie badań 

”
‒ Badanie ogólnopolskie pod roboczą nazwą „Ochrona zabytków ‒ rejestr zabytków i krajowa ewidencja zabytków”
w ramach Programu badań statystycznych statystyki 

Zadanie będzie spójne ze Strategią Rozwoju Kapitału Społecznego (współdziałanie, kultura, kreatywność) 2030, cel 
szczegółowy „Wzmocnienie rozwoju społeczno ”

Opis wskaźników celu projektu
Liczba przeprowadzonych badań Wskaźniki:
w każdej gminie, – ‒
osób); przypadków

arzędzi Liczba narzędzi do monitorowania danych statystycznych z zakresu 
Wskaźniki: 

narzędzia
Popularyzacja wyników badań Liczba działań popularyzatorskich i włączających instytucje eksperckie, 

organy władzy, społeczności lokalne i NGO. Wskaźniki: 

Kamień milowy (produkt)
osiągnięcia

Przeprowadzenie badania „Ochrona zabytków i opieka nad zabytkami 
w samorządzie gminnym , w ramach Programu badań statystycznych 

2023” –

artał –
artał 

Przeprowadzenie badania ogólnopolskiego pod roboczą nazwą „Ochrona zabytków 
‒ rejestr zabytków i krajowa ewidencja zabytków, w ramach Programu badań 

” ‒

ł –
artał 

Przeprowadzenie badania społecznego na reprezentatywnej próbie Polaków: 
„Społeczno gospodarcze oddziaływanie dziedzictwa kulturowego”, który dałby 
materię porównawczą pozwalającą ocenić zachodzące procesy społeczne
i dostosować środki i narzędzia do aktualnej sytuacji ‒

– artał 2025

Przygotowanie studiów przypadków oddziaływania wybranych obiektów 
zabytkowych na rozwój społeczno ‒
ekonometryczne, efekty społeczne) –

artał ‒
artał 

Pomiar wpływu kultury i dziedzictwa na rozwój społeczny
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Zadanie zakłada pomiar wpływu kultury i dziedzictwa na rozwój społeczny. Dotyczy to głównie zagadnień związanych ze 
stosunkiem Polaków do dziedzictwa kulturowego; tożsamości kulturowej, zaangażowania społecznego na rzecz 

ury i dziedzictwa. Zadanie to obejmować będzie dwa duże badania socjologiczne (jedno 
na diagnozę społeczną sposobów użytkowania dziedzictwa, drugie ‒ na segmentację jej użytkowników).

− 
− stworzenie pełnej segmentacji użytkowników dziedzictwa i zdiagnozowanie ich potrzeb;
− wypracowanie rekomendacji odnośnie 

Wstępnie zakładane główne tematy badawcze:
− 

Polaków);
− słuchaczy studiów 

podyplomowych związanych z dziedzictwem kulturowym, na temat nieformalnych programów szkoleniowych 
dotyczących dziedzictwa kulturowego, a także programów grantowych oferowanych przez MKiDN, narodowych 
instytucji kultury, samorządów, organizacji pozarządowych, podmiotów prywatnych pracowników służb 

− adanie właścicieli zabytków ‒ realizacja zadań związanych z własnością obiektów zabytkowych oraz 
zapotrzebowanie wobec władz publicznych w zakresie pomocy w utrzymaniu obiektów zabytkowych w dobrym 

− badanie społecznych opiekunów zabytków w zakresie barier w wykonywaniu społecznie ważnej funkcji oraz 

− badanie depozytariuszy dziedzictwa niematerialnego w zakresie kultywowania przejawów dziedzictwa 

− danie analogiczne do badania „Działania organizacji pozarządowych oraz samorządów w obszarze dziedzictwa 
kulturowego: współpraca, potrzeby, zaangażowanie wolontariuszy”

‒ z uwagą dotyczącą cykliczności i 
„Dziedzictwo obok Mnie ‒

kulturowego” przeprowadzonego w 2015 r. przez PBS Spółka z o.o. na zlecenie Narodowego Instytutu Dziedzictwa przy 
współpracy z Riksantikvaren w ramach projektu „DoM ‒ Dziedzictwo obok Mnie. Wartości dziedzic
społeczności lokalnej”, „Segmentacja psychograficzna Polaków ze względu na ich postawy wobec dziedzictwa”

‒ z uwagą dotyczącą
cyklicznoś zakresu tematycznego w odniesieniu do problemu międzypokoleniowych różnic 

Zadanie będzie spójne ze Strategią Rozwoju Kapitału Społecznego (współdziałanie, kultura, kreatywność) 2030, cel 
szczegółowy „Wzmocnienie rozwoju społeczno ”

Opis wskaźników celu projektu
Diagnoza barier utrudniających Wskaźnik 500 osób, 

Partycypacyjne wypracowanie zaleceń do dalszych działań, które zostaną 
przedstawione odpowiednim instytucjom eksperckim, organom władzy, 
społecznościom lokalnym i NGO Wskaźnik

Popularyzacja wyników badań innych działań upowszechniających. 
Wskaźnik ‒

Kamień milowy (produkt)
osiągnięcia

Wykonanie analizy dostępnych danych IV kwartał 
Przeprowadzenie i opracowanie badań na temat barier utrudniających korzystanie 
z dziedzictwa kulturowego. Działania popularyzacyjne i włączające instytucje 

organy władzy, społeczności lokalne i NGO –

–IV kwartał 

Wypracowanie rekomendacji dotyczących możliwości zmniejszenia ‒ kwartał 202
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Kontynuacja i opracowanie badania społecznego na reprezentatywnej próbie 
Polaków „Segmentacja psychograficzna Polaków ze względu na ich postawy wobec 
dziedzictwa” oraz wypromowanie wyników badań w postaci webinariów

IV kwartał ‒
II kwartał 2026

Kampanie społeczno edukacyjne dotyczące ochrony dziedzictwa

Projekt zakłada kontynuację działań prowadzonych w latach 2019‒
poruszających kwestie odpowiadające na aktualne potrzeby związane z ochroną zabytków.
Ogólnym celem kampanii społeczno edukacyjnych jest upowszechnianie wiedzy o konieczności ochrony zabytków, 
skutkach jej zaniechania oraz rodzajach przestępstw przeciwko zabytkom. NID przyjął ogólne zasady 
w sposób umożliwiający dotarcie do maksymalnie szerokiego kręgu odbiorców, przez wykorzystanie następujących 
kanałów:

− emisja spotów w 
− ały fotograficzne, video) w mediach społecznościowych,
− treści publikowane w prasie (materiały i artykuły sponsorowane),
− upowszechnianie materiałów dostosowanych do tematyki danej kampanii na innych kanałach, wynikających           

z analiz NID i mających na celu jak najbardziej efektywne dotarcie do odbiorców.
Efektem podejmowanych działań ma być zwiększenie świadomości społecznej, a przez to bardziej efektywna współpraca 
w tym zakresie z określonymi podmiotami realizującymi zadania w tej sferze. Kolejnym z elementów jest zwiększenie roli 
ekonomii w ochronie zabytków, przez inicjowanie działań oraz wzrost podejmowania społecznej odpowiedzialności za 
ochronę zabytków. Oczekiwanym rezultatem jest natomiast poprawa ekonomiczności działań Instytutu w zakresie le
percepcji realizowanych zadań ustawowych.
Głównym założeniem jest identyfikacja aktualnych zagrożeń związanych z ochroną zabytków, które będą przedmiotem 
szeroko zakrojonych kampanii społeczno edukacyjnych, realizowanych w możliwie szerokim zasięgu w
tradycyjnych i cyfrowych, a także w przestrzeni publicznej. Przewidujemy również podejmowanie współpracy z innymi 

Podstawą podejmowanych działań będzie identyfikacja zagrożeń oraz grup docelowych, a także interdyscyplinarne 
podejście do rozwiązywania zidentyfikowanych problemów. Jednym z założeń jest przeprowadzenie czynności
skierowanych do określonych grup profesjonalistów działających w przestrzeni dziedzictwa kulturowego, w tym ochrony 
zabytków
Dobór działań będzie określany ń i wcześniej 
zwłaszcza w zakresie wyboru najbardziej skutecznych kanałów dotarcia do określonych grup społecznych, jak również 

ru tych grup w zależności od treści przekazu.
Skuteczność kampanii NID została potwierdzona szerokim pozytywnym odbiorem społecznym, a także środowisk
branżowe. Znalazło to wyraz tym, że kampania „Zabytki to Twoje dziedzictwo. Nie pozwól niszczyć. Reaguj!” została 
nagrodzona brązową statuetką w kategorii Kultura i media w konkursie Złotych Spinaczy 2021 ‒ najważniejszej nagrody 
branży public relations w Polsce

Opis wskaźników celu projektu
Budowanie świadomości społecznej Wskaźniki:

zakończeniu każdej k pięć 

Kamień milowy (produkt)
osiągnięcia

kampanii „Zabytki to dziedzictwo. Nie pozwól 
niszczyć ”

‒ kwartał 2024

Przeprowadzenie kampanii promującej dobre praktyki zarządzania zabytkami –III kwartał 2025
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skutków zmian klimatycznych
artał –

artał

Wsparcie służb mundurowych oraz organów wymiaru sprawiedliwości w sprawach 
dotyczących przestępczości przeciwko zabytkom

Celem zadania jest przeprowadzenie serii szkoleń dla przedstawicieli sądów i prokuratur, Policji, Krajowej Administracji 
Skarbowej i Straży Granicznej w zakresie charakterystyki zagrożeń dziedzictwa kulturowego oraz zwalczania i zapobiegania 
przestępczości przeciwko zabytkom.
Zadanie stanowiłoby formę realizacji i wzmocnienia współpracy przewidzianej w porozumieniu w sprawie współdziałania 

ielegalnego wywozu za granicę lub przywozu z zagranicy zabytków z 2020 r. oraz porozumieniu                              
o współpracy między GKZ a Komendantem Głównym Policji z 2018 r.
Program szkoleń będzie kierowany do o ów ścigania (Policja na poziomie wojewódzkich wydziałów kryminalnych oraz 
w KGP i CBŚP, Krajowa Administracja Skarbowa, Straż Graniczna i prokuratura na poziomie kręgowych

, ze szczególnym uwzględnieniem powoła licję koordynatorów ds. zwalczania 
przestępczości przeciwko dziedzictwu.
W służbach mundurowych jest duża rotacja kadrowa, która powoduje, że część osób nie jest właściwie przygotowana do 
realizacji zadań z zakresu ochrony dziedzictwa, z powodu krótkiego stażu na stanowisku koordynatora. Dotychczasowe 
szkolenia dla policji skoncentrowane były na koordynatorach służby kryminalnej i nie przygotowywano szkoleń 
profilowanych dla służby prewencyjnej ani dochodzeniowo śledczej systemowo zaangażowanych w poszczególne sprawy 
dotyczące zabytków.
Przygotowanie materiałów szkoleniowych prezentujących podstawy specyfiki zapobiegania i zwalczania przestępczości 

przez koordynatorów do podniesienia kwalifikacji podległych im
funkcjonariuszy w terenie, a także ustalenie standardu w zakresie minimalnej wiedzy o powyższym
szkolenia pozwolą również na wymianę doświadczeń i budowanie współpracy organów i instytucji zaangażowanych 
w walkę z przestępczością przeciwko zabytkom. Elementem projektu powinny być też szkolenia 
powołanych koordynatorów, którzy przechodziliby w NID dwudniowy kurs dotyczący podstawowych zagadnień 
związanych przyszłymi obowiązkami.

szkolenia odpowiadającego na potrzebę zgłoszoną przez Policję,                            
a skierowanego do wojewódzkich i samorządowych konserwatorów zabytków, dotyczącego procedur we współpracy ze 
służbami mundurowymi. Szkolenie będzie zamieszczone na platformie szkoleniowej NID.

Opis wskaźników celu projektu

pracowników organów ścigania

sprawiedliwości w zakresie ochrony 
zabytków

Przygotowanie materiałów szkoleniowo Wskaźnik:
materiałów, pięć szkoleń służb mundurowych i organów 

wymiaru sprawiedliwości 150 osób

Poprawa komunikacji między 
służbami mundurowymi a służbami

stacjonarne dla służb konserwatorskich Wskaźnik
przeprowadzenie szkoleń stacjonarnych ‒ 0 osób

Kamień milowy (produkt)
osiągnięcia

Przygotowanie materiałów szkoleniowych. 
służb mundurowych i organów wymiaru sprawiedliwości

‒IV kwartał 2024

dwóch szkoleń stacjonarnych służb mundurowych i organów 
wymiaru sprawiedliwości

– kwartał 2025

dwóch szkoleń stacjonarnych służb mundurowych i organów 
wymiaru sprawiedliwości

‒ II kwartał 

i publikacja szkoleń ‒ ł 2025
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dziedzictwie z uwzględnieniem dostępności dla osób ze szczególnymi 

jest jednym z filarów podnoszenia świadomości społecznej w obszarze 
zabytków. Dlatego ważne jest przeprowadzenie ewaluacji zrealizowanych do tej pory działań i wprowadzenie niezbędnych 
ulepszeń. Dzięki temu będzie kontynuowanie podjętych w minionych latach projektów i rozbudowanie 
ich o nowe narzędzia edukacyjne dostosowane do zmieniających się potrzeb interesariuszy.
Najważniejszym z jednej strony wyjście naprzeciw oczekiwaniom odbiorców w edukacji 

‒ akcja edukacyjna kierowana do szkół wraz z tworzeniem odpowiednich pakietów edukacyjnych. 
Aby zrealizować wyżej opisane działania konieczne będzie przeprowadzenie badań wśród interesariuszy –
zostaną objęte dzieci, gdyż ta grupa odbiorców nigdy nie została przebadana w kontekście dziedzictwa.
Istotnym elementem projektu będzie dostosowanie tworzonych programów edukacyjnych oraz narzędzi w taki sposób
aby mogły z nich korzystać osoby z niepełnosprawnościami. Pozwoli to korzystać z zaprezentowanych rozwiązań wielu 
grupom użytkowników i zmniejszy niedostępność wcześniejszych rozwiązań.
Działania prowadzone w ramach projektu będą skierowane do jak najszerszej liczby odbiorców: osób dorosłych z różnych 

rchitektów, projektantów, konserwatorów, zarządców nieruchomości, policjantów itp., ale także 
osób zainteresowanych szeroko pojętym dziedzictwem. Ważną grupą odbiorców będą również dzieci różn
kształcenia (przedszkole, szkoły podstawowe i pon

różnych grup odbiorców dziedzictwem, co w efekcie ma przynieść 
niewymierny rezultat: rozumienie wartości dziedzictwa i bycie aktywnym uczestnikiem życia kulturalnego związanego 
także z zabytkam narzędzi, które 
byłyby interesujące dla różnych grup interesariuszy.
Efektami projektu będą zatem: różnego rodzaju materiały edukacyjne, uzupełnione o nowe, angażujące treści 
które zostaną umieszone na stronie internetowej NID, ale także na platformach streamingowych, np. Spotify. Materiały 

narzędzia edukacyjne będą dostosowane do potrzeb współczesnego odbiorcy (w oparciu o konkretne grupy docelowe), 
ustawą o dostępności cyfrowej, co będzie wymagać także odpowiedniego przebudowania strony internetowej 

Środkami do realizacji powyższych zamierzeń będą np. wykłady, spacery, warsztaty prowadzone online lub stacjonarnie. 
Odbiorcami powyższych form edukacyjnych będą dorośli, ale także uczniowie szkół podstawowych i ponadpodstawowych. 
Jednym z działań, które planujemy realizować, będzie stworzenie platformy do wymiany doświadczeń poszczególnych 
użytkowników – oprócz dedykowanego do tego miejsca na stroni lanujemy także spotkania osób, które 
angażują się w promocję lub są związane z edukacją dotyczącą zabytków czy dziedzictwa niematerialnego. To dzięki 
doświadczaniu dziedzictwa kulturowego i wymianie myśli, sieciowaniu interesariuszy, możliwe będzie zoptymalizowanie 
przyszłych działań na rzecz dziedzictwa przez odbiorców Będzie to również okazja do pogłębiania świadomości 
interesariuszy w zakresie ochrony wspólnych dóbr zarówno materialnych jak i niematerialnych. Środkiem do 
zrealizowania tego celu ma być forum na rzecz edukacji o dziedzictwie. Aby zrealizować założenia należy dostosować 
istniejące już materiały edukacyjne, zaangażować specjalistów do przygotowania nowych treści i programów
rozbudować istniejące narzędzia, dzięki którym możliwe będzie dotarcie do szerokiego grona odbiorców w postaci 
np. aplikacji mobilnych, podcastów, szkoleń oraz materiałów drukowanych skrypty, sylabusy, książki
w ramach środków własnych zostanie opracowany plan rozwoju działań edukacyjnych na kolejne lata.
Promocja w zakresie upowszechniania wiedzy na temat dziedzictwa kulturowego i jego wartości będzie realizowana m.in. 
za pomocą kampanii społecznych prowadzonych przez NID, a także kanałów komunikacji Narodowego Instytutu 
Dziedzictwa, do których należą: portal internetowy nid.pl, kanały social media (Facebook, Instagram, LinkedIn).
Tylko dzięki spójnym działaniom i synergii z istniejącymi narzędziami oraz realizowanymi równorzędnie pro
możliwe będzie osiągnięcie zamierzonego efektu

Opis wskaźników celu projektu
Tworzenie narzędzi edukacyjnych 
dotyczących dziedzictwa 

Wskaźniki: yczący
Wskaźniki: liczba przygotowanych pakietów edukacyjnych dla osób 
niepełnosprawnych –
Wskaźniki: pięć udostępnionych szkoleń na platformie internetowej

‒ 0 osób

Kamień milowy (produkt)
osiągnięcia
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Przygotowanie pakietów edukacyjnych dla osób z niepełnosprawnościami (m.in. 
materiały tyflograficzne, audiodyskrypcje)

artał –
artał

nowych narzędzi edukacyjnych, które pozwolą w sposób angażujący 
z nich korzystać ej, kanału streamingowego itp., 

kwartał 2025 –
III kwartał 2026

Przebudowa strony internetowej Instytutu pod kątem stworzenia sekcji dotyczącej 
działań 

‒IV kwartał 2026

etów edukacyjnych (szkolenia e
wykłady) na platformie Narodowego Instytutu Dziedzictwa

–IV kwartał 2026

Forum Posiadaczy Zabytków przy Generalnym Konserwatorze Zabytków

Na podstawie artykułu Janusza Jasińskiego „Analiza stanu zabytków nieruchomych oraz ograniczeń w zakresie ich obrotu 
rynkowego w Polsce” można przyjąć że zasób zabytków nieruchomych wpisanych do rejestru zabytków będących 
własnością prywatną stanowi 35% zabytków nieruchomych wpisanych do rejestru zabytków (s. 31). 
W opracowanym w 2017 r. przez Narodowy Instytut Dziedzictwa „Raporcie o stanie zachowania zabytków nieruchomych 
w Polsce. Zabytki wpisane do rejestru zabytków (księgi rejestru A i C)” wśród zabytków nieruchomych wpisanych do 
rejestru zabytków w roku 2015 było 19,64% zabytków stanowiących własność prywatną. 
Wydaje się, przyjmując tendencję wzrostową liczby zabytków nieruchomych wpisanych do rejestru zabytków będących      
w rękach prywatnych, że zasób tego rodzaju zabytków należy określić na poziomie 35%, co stanowi około 27 zabytków. 
Biorąc pod uwagę stan faktyczny, należy uznać za konieczne stworzenie instrumentu dialogu posiadaczy zabytków 
mających status osób fizycznych z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz służbami ochrony zabytków 
i wyspecjalizowanymi instytucjami w zakresie ochrony zabytków. 
Formą prowadzenia dialogu będzie utworzone przy Generalnym Konserwatorze Zabytków Forum Posiadaczy Zabytków 
stanowiące okazję do prowadzenia debaty na temat kierunków prowadzenia polityki ochrony zabytków. Utworzenie 
Forum stanowi realizację jednego z postulatów koncepcji polityki publicznej, w ramach której konkretne rozwiązania 

prawne są wypracowywane ń z interesariuszami, na których aktualną 
sytuację dane rozwiązanie oddziałuje. 
Zakłada się, że posiedzenia Forum będą się odbywały co najmniej dwa razy w roku w formule hybrydowej. W formie 
czynnej będą mogli uczestniczyć przedstawiciele organizacji zrzeszających posiadaczy zabytków, natomiast 
w formie biernej możliwość śledzenia przebiegu forum będzie dostępna za pomocą sieci Internet

Opis wskaźników celu projektu

posiadaczy zabytków
Wskaźnik:

Utworzenie i rozwój 
działalności Forum 
Posiadaczy Zabytków 
aktywnie uczestniczących 

Organizacja co najmniej dwóch posiedzeń Forum począwszy od I kwartału
Wskaźniki: dwóch ów

osób, udostępnienie narzędzia informatycznego ‒ Forum Posiadaczy Zabytków –

społeczeństwa 
aport z badań statystycznych, narzędzie informatyczne dedykowane 

posiadaczom zabytków działań forum

Kamień milowy (produkt)
osiągnięcia

Analiza i rozpoznanie grup i organizacji skupiających właścicieli zabytków I kwartał 2024

sześciu posiedzeń Forum Posiadaczy Zabytków I kwartał 2024 –
IV kwartał 2026

potrzeb posiadaczy zabytków – ‒ IV kwartał 2024
Stworzenie narzędzia informatycznego właściciel zabytków 
Forum Posiadaczy Zabytków –

‒IV kwartał 2024

opublikowanie/udostępnienie narzędzia informatycznego 
właściciel zabytków

I kwartał 2025 –
III kwartał 2026
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Opracowanie raportu/rekomendacji na przyszłość dotyczących działalności Forum 
Posiadaczy Zabytków

IV kwartał 
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OCHRONY ZABYTKÓW

–

. Budżet z podziałem środków pomiędzy podmioty koordynujące zadania

Zabytków

Zabytków

. Budżet z podziałem na

zespołów architektury obronnej (DOZ)

zabytków techniki kolejowej (NIKZ)

zabytków techniki związanych 
z przemysłem wydobywczym (NIKZ)

związanych z gospodarką leśną (NIKZ)

Model i system wartościowania 
zabytków (DOZ)

Plany zarządzania dla pomników 

planów ochrony parków kulturowych 

System bezpieczeństwa zabytków 
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zabytków (DOZ)
Wdrożenie Konwencji z 2001

Współpraca międzynarodowa 
–

planów zarządzania dla miejsc
światowego dziedzictwa w Polsce (NID)

zabytków (DOZ)

Program szkoleń specjalistycznych 
dla pracowników wojewódzkich 
urzędów ochrony zabytków (DOZ)

Wdrożenie i rozwój 

Digitalizacja i udostępnianie 

Rozwój zasobu 

Rozwój portalu zabytek.pl 

Alternatywny sposób 
–

3.1.1. Strategia przeciwdziałania 

zachowania zabytków (NID)

gminnych programów opieki nad 

3.1.3. Twój dom ‒ dialog z tradycją (NID)

neutralnych dla środowiska, metod
i technik rzemieślniczych ‒ „Szkoła 
rzemiosł CAD”

–

zawodów rzemieślniczych 

‒
dla samorządów (NIKZ)
3.2.1. Włączenie edukacji ochrony 
zabytków do programów nauczania w 
szkołach (NIKZ)
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3.2.2. Badania społeczne i
dotyczące dziedzictwa kulturowego 

3.2.3. Pomiar wpływu kultury 
i dziedzictwa na rozwój społeczny (NID)

3.2.4. Kampanie społeczno
dotyczące ochrony dziedzictwa (NID)

Wsparcie merytoryczne służb 
oraz organów wymiaru 

sprawiedliwości w sprawach 
dotyczących przestępczości 

z uwzględnieniem dostępności dla osób 
ze szczególnymi potrzebami (NID)

Forum Posiadaczy Zabytków przy 
Generalnym Konserwatorze Zabytków 
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 SYSTEM WDRAŻANIA, MONITORINGU 

ZABYTKÓW I OPIEKI NAD ZABYTKAMI 2023–

WDRAŻANIE 

drażani Krajowego programu zakłada ścisłą współpracę Generalnego Konserwatora 
Zabytków (działającego w imieniu ministra właściwego do spraw kultury 

Departamentu Ochrony Zabytków 
wojewódzki zabytków oraz 

Konserwacji Zabytków, 
współpracy z wdrażający

2026 zadań będzie wymagała 
zaangażowania innych podmiotów: organów administracji publicznych, państwowych lub 
samorządowych instytucji kultury, instytucji pozarządowych (NGO’s) wówczas zostaną one 
włączone do jego re ń zawieranych po rozpoczęciu realizacji 

Lasami Państwowymi, Ministerstwem Cyfryzacji, Ministerstwem 
Infrastruktury, Instytutem Badawczym Dróg i Mostów, Narodowym Instytutem Kultury i 
Dziedzictwa Wsi, Ministerstwem Edukacji i Nauki, Krajową Szkołą Administracji Państwowej, 
Głównym Urzędem Nadzoru Budowlanego, Ministerstwem Finansów, Bankiem Gospodarstwa 
Krajowego oraz Związkiem Banków Polskich, Instytutem Bezpieczeństwa Zabytków, PKN 
ICOMOS, PK UNESCO, TICCIH, SKZ, oraz wybranymi uczelniami wyższymi, samorządami, 
zarządcami Pomników Historii i Miejsc Światowego Dziedzictwa

Założeniem przyjętym dla Krajowego programu jest na obszarze całego 
będą 

właściwym dla ich charakteru. Z tego względu rozwiązania systemowe
wspierające ochronę zabytków i opiekę nad zostaną zaproj

Weryfikacja bieżąca realizacji zadań będzie realizowana 
przez Departament Ochrony Zabytków w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego 

każdego kamienia milowego w zadaniu i całościowo po zrealizowaniu zadania

Wdrażanie Krajowego programu 2023–
będzie prowadzona na kilku wzajemnie powiązanych 

uzupełniających się poziomach:

Rada Ministrów ‒
Rada Ministrów rozpatruje i przyjmuje sprawozdania z realizacji Krajowego programu. 
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Generalny Konserwator Zabytków ‒
Generalny Konserwator Zabytków, działający z upoważnienia i w porozumieniu z ministrem 
właściwym do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, koordynuje realizację 

− wyznacza terminy i tematy spotkań z udziałem ekspertów, instytucji i podmiotów 
zaangażowanych w realizację Programu;

− akceptuje proponowane rozwiązania związane z wdrażaniem Krajowego programu; 
− 

akceptacji Ministrowi Kultury i Dziedzictwa Narodowego, który następnie przedkłada 
je Radzie Ministrów; 

− w razie konieczności przygotowuje aktualizację Krajowego programu, występuje o jej 
akceptację do Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, który następnie przedkłada 
ją Radzie Ministrów.

Zespół MKiDN ds. Krajowego programu przy Departamencie Ochrony Zabytków  ‒

W urzędzie obsługującym ministra właściwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa 
narodowego,  w terminie miesiąca od przyjęcia Krajowego rogramu przez Radę Ministrów, 
zostanie wskazany zespół odpowiedzialny za koordynację realizacji Krajowego programu. 

i Zespołu będzie kierował Dyrektor Departamentu Ochrony Zabytków MKiDN. Zespół 
będzie bezpośrednio podlegał Generalnemu Konserwatorowi Zabytków, zgodnie z podziałem 
kompetencji w MKiDN między Ministrem, 

Zespół MKiDN ds. Krajowego programu przy Departamencie Ochrony Zabytków odpowiada 

− bieżące raportowanie GKZ postępu prac związanych z wdrażaniem Krajowego 

− 
ds. Ochrony Zabytków działającej przy ministrze właściwym do spraw kultury i ochrony 
dziedzictwa narodowego oraz organów opiniodawczo doradczych działających przy 

Konserwatorze Zabytków;
− zasięganie opinii Rady ds. Ochrony Zabytków dotyczącej realizacji Krajowego programu

(w tym przede wszystkim odnośnie do sprawozdań z wdrażania Krajowego programu 
oraz rekomendacji dla kierunków działania Krajowego programu na lata ‒

− tworzenie, w razie potrzeby, doraźnych zespołów eksperckich w celu wypracowania 
rekomendacji i rozwiązań realizacji wybranych zadań Krajowego programu; 

− współpracę z Narodowym Instytutem Dziedzictwa, Narodowym Instytutem 
Konserwacji Zabytkó Narodowym Muzeum Morskim w zakresie wdrażania 

− nadzór nad działalnością Narodowego Instytutu Dziedzictwa, Narodowego Instytutu 
Konserwacji Zabytkó Narodowego Muzeum Morskiego w zakresie wdrażania 

Zarządzenie Ministra Kultury I Dziedzictwa Narodowego z dnia 2 marca 2022 r. w sprawie podziału czynności 
pomiędzy ministra, 
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− występowani odstępstw w realizacji Krajowego programu względem 
założeń przyjętych w programie; 

− monitorowanie i ewaluację Krajowego programu przy współpracy pozostałych 
podmiotów odpowiedzialnych za realizację poszczególnych zadań Krajowego 

− opracowywanie i przedkładanie sprawozdań z realizacji Krajowego programu do 
zaopiniowania przez Radę ds. Ochrony Zabytków oraz do akceptacji Generalnego 
Konserwatora Zabytków;

− współpraca z Narodowym Instytutem Dziedzictwa, Narodowym Instytutem 
nserwacji Zabytków

rocznych sprawozdań z wdrażania Krajowego programu, jako element 
sprawozdawczości MKiDN z wykonania budżetu za dany rok;

− komunikację z Zespołem MKiDN odpowiedzialnym za wdrażanie SRKS, 
współpracę z
Konserwacji Zabytków yczącym
przygotowania rocznych sprawozdań z wdrażania Krajowego programu, stanowiących 
element sprawozdawczości z re

Narodowy Instytut Dziedzictwa, instytucja wdrażająca Krajowy program ‒
, państwowa instytucja kultury wpisana do rejestru instytucji 

kultury prowadzonego przez ministra właściwego do spraw kultury i 

Instytut działa na podstawie: ustawy z dnia 25 października 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu działalności 
kulturalnej (Dz. U. z 2012 r. poz. 406 oraz z 2014 r. poz. 423), u.o.z. oraz Zarządzenia nr 28 Ministra Kultury 
i Dziedzictwa Narodowego z dnia 3 października 2006 r. w sprawie połączenia instytucji kultury —
Ośrodka Badań i Dokumentacji Zabytków i Ośrodka Ochrony Dziedzictwa Archeologicznego oraz utworzenia 
Krajowego Ośrodka Badań i Dokumentacji Zabytków (Dz. Urz. MKiDN Nr 6, poz. 50), Zarządzenia nr 32 Ministra 

wy i zakresu działania 
Krajowego Ośrodka Badań i Dokumentacji Zabytków (Dz. Urz. MKiDN Nr 6, poz. 58), Zarządzenia nr 28 Ministra 
Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 24 maja 2011 r. zmieniającego zarządzenie w sprawie zmiany nazwy
i zakresu działania Krajowego Ośrodka Badań i Dokumentacji Zabytków (Dz. Urz. MKiDN Nr 4, poz. 34), 

Zarządzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 13 listopada 2013 r. zmieniającego zarządzenie w 
sprawie zmiany nazwy i zakresu działania Narodowego Instytutu Dzie
Zarządzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 23 stycznia 2014 r. zmieniającego zarządzenie 
w sprawie zmiany nazwy i zakresu działania Narodowego Instytut Dziedzictwa (Dz. Urz. MKiDN, poz. 1) oraz 

stanowiącego załącznik do zarządzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 30 stycznia 

§ 5. 1. Do zadań Instytutu należy w szczególności: 1) tworzenie i upowszechnianie standardów dokumentacji, 
badania, konserwacji i digitalizacji zabytków ruchomych, nieruchomych i archeologicznych; 2) włączanie się na 
wniosek Ministra lub Generalnego Konserwatora Zabytków w proces ewaluacji i doskonalenia syste

dotyczących działań przy zabytkach na rzecz organów administracji publicznej; 4) monitorowanie i analizowanie 
zagrożeń dla dziedzictwa kulturowego oraz wypracowywanie metod przeciwdziałania tym zagrożeniom, w tym 
w szczególności obiektów z Listy dziedzictwa światowego i uznanych za pomnik

specjalistycznych programów szkoleniowych i informacyjnych na rzecz służb konserwatorskich i środowisk 
związanych z opieką nad zabytkami; 7) podejmowanie współpracy z właścicielami i zarządcami zabytków na rzecz 
właściwego zarządzania zasobem dziedzictwa kulturowego oraz promowanie zasad opieki nad zabytkami; 
8) realizacja programów i kampanii społecznych w zakresie promowania dziedzictwa kulturowego i jego wartości, 
a także idei ochrony zabytków i opieki nad zabytkami; 9) realizacja programów edukacyjnych i podejmowanie 
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− przygotowanie, monitoring, realizację i ewaluację zadań w Krajowym programie

− udział w procesach monitoringu i ewaluacji Krajowego programu koord
przez Zespół MKiDN ds. Krajowego programu przy Departamencie Ochrony Zabytków;

− podejmowanie współpracy z innymi podmiotami w ramach realizacji zadań Krajowego 
programu, w tym: organizacjami pozarządowymi, państwowymi i samorządowymi 

kultury oraz wojewódzkimi konserwatorami zabytków; 
− podejmowanie współpracy z doraźnymi zespołami eksperckimi powoływanymi 

− sporządzanie rocznych, lub w innym terminie na wniosek MKiDN, sprawozdań 
realizacji Krajowego programu wraz z rekomendacjami i niezbędnymi 

uwzględnieniem pomiaru i sprawozdawczości wskaźników 
wskazanych dla poszczególnych zadań Krajowego programu; 

− opracowywanie i przedkładanie Zespołowi MKiDN ds. Krajowego pr
Departamencie Ochrony Zabytków sprawozdań z realizacji zadań przypisanych NID                  

− uzgadnianie brzmienia sprawozdań opracowywanych przez Zespół MKiDN 
Zabytków w zakresie 

dotyczącym zadań przypisanych w Krajowym programie; 
− występowani odstępstw w realizacji zadań Krajowego programu 

względem założeń przyjętych w programie w odniesieniu do działań przypisanych NID; 
− przedstawianie propozycji ewentualnych koniecznych działań naprawczych Zespołowi 

MKiDN ds. Krajowego programu przy Departamencie Ochrony Zabytków, a po ich 
akceptacji przez Generalnego Konserwatora Zabytków podejmowanie działań 

lemów 
− 

GKZ aktualizacji Krajowego programu w zakresie działań realizowanych przez NID wraz 

Narodowy Instytut Konserwacji Zabytków, instytucja wdrażająca Krajowy program –

współpracy na polu edukacji społecznej na rzecz ochrony i opieki nad dziedzictwem materialnym 
i niematerialnym; 10) podejmowanie współpracy na rzecz wzrostu społecznego zaangażowania w system 

i udostępnianie wiedzy o stanie zachowania i wartościach zasobu dziedzictwa kulturowego, w tym także zbiorów 
naukowych związanych z ochroną tego dziedzictwa; 12) gromadzenie i zarządzanie zasobem dokumentacji 
rejestru zabytków i Krajowej Ewidencji Zabytków, a także ewidencjonowanie badań archeologicznych 

ój ogólnopolskiego, cyfrowego systemu gromadzenia 
i udostępniania danych o dziedzictwie kulturowym, w tym danych geolokalizacyjnych; 14) koordynowanie 
realizacji procedury występowania z wnioskiem do Ministra o uznanie przez Prezydenta Rzeczypospolitej Po

; 15) realizacja w zakresie powierzonym przez Ministra zadań 
wynikających z porozumień, konwencji i innych dokumentów ratyfikowanych przez Polskę, związanych z ochroną 
i opieką nad dziedzictwem materialnym i ni
współpracy międzynarodowej w zakresie ochrony i opieki nad dziedzictwem kulturowym; 17) organizowanie
i prowadzenie innych prac związanych z ochroną dziedzictwa kulturowego na zlecenie Ministra lub G
Konserwatora Zabytków.
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Narodowy Instytut Konserwacji Zabytków jest państwową ą kultury, wpisaną do 
rejestru instytucji kultury prowadzonego przez ministra właściwego do spraw 

Konserwacji Zabytków
− przygotowanie, monitoring, realizację i ewaluację zadań w Krajow

− udział w procesach monitoringu i ewaluacji Krajowego programu koordynowanych 
przez Zespół MKiDN ds. Krajowego programu przy Departamencie Ochrony Zabytków;

− podejmowanie współpracy z innymi podmiotami w ramach realizacji zadań Krajowego 
programu, w tym: organizacjami pozarządowymi, państwowymi i samorządowymi 
instytucjami kultury oraz wojewódzkimi konserwatorami zabytków; 

− podejmowanie współpracy z doraźnymi zespołami eksperckimi powoływanymi 

− sporządzanie rocznych, lub w innym terminie na wniosek MKiDN, sprawozdań 
realizacji Krajowego programu wraz z rekomendacjami i niezbędnymi 

uwzględn i sprawozdawczości wskaźników 
wskazanych dla poszczególnych zadań Krajowego programu; 

− opracowywanie i przedkładanie Zespołowi MKiDN ds. Krajowego programu przy 
Departamencie Ochrony Zabytków sprawozdań z realizacji zadań przypisanych NIKZ                

− uzgadnianie brzmienia sprawozdań opracowywanych przez Zespół MKiDN 
ds. Krajowego programu przy Departamencie Ochrony Zabytków w zakresie 
dotyczącym zadań przypisanych w Krajowym programie; 

Narodowy Instytut Konserwacji Zabytków, zwany dalej „ ”, jest państwową instytucją kultury 
utworzoną zarządzeniem Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 19 kwietnia 2022 r. w sprawie 
utworzenia państwo ‒ Narodowego Instytutu Konserwacji Zabytków (Dz. Urz. MKiDN 
poz. 29) i działającą w szczególności na podstawie: ustawy z dnia 25 października 1991 r. o organizowaniu 
i prowadzeniu działalności kulturalnej (Dz.U. z 2020 r. poz. 194) „ustawą”
2003 r. o ochronie zabytków i opiece nad zabytkami (Dz.U. z 2021 r. poz. 710 i 954); oraz statutu, stanowiącego 
załącznik do zarządzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 19 kwietnia 2022 r.
statutu Narodowemu Instytutowi Konserwacji Zabytków (Dz.
Działania ustawowe Instytut realizuje przez: 1) praktyczne wdrażanie standardów dotyczących prac przy 
zabytkach, w szczególności ich konserwacji, restauracji
projektów konserwatorskich i remontowo budowlanych dotyczących zabytków, w tym prac ratunkowych, 
zabezpieczających i archeologicznych; 3) promowanie i upowszechnianie modelowych prac dotyczących 

bytków i ich otoczenia; 4) działania na rzecz podnoszenia kwalifikacji zawodowych w dziedzinie konserwacji 
zabytków, w tym poprzez organizację i współorganizację szkoleń oraz warsztatów praktycznych; 5) prowadzenie 
badań i upowszechnianie ich wyników, zwłaszcza w zakresie niezbędnym do przygotowania dokumentacji 

i dokumentacyjnych oraz ekspertyz; 7) opracowywanie i zlecanie badań i analiz służących diagnozie oraz 
wojowi dziedzin objętych przedmiotem działania Instytutu; 8) prowadzenie akcji edukacyjnych 

i informacyjnych, kampanii społecznych oraz innych przedsięwzięć mających na celu popularyzację dziedzin 
objętych przedmiotem działania Instytutu; 9) tworzenie i p
10) prowadzenie działalności wydawniczej oraz związanej z produkcją filmów, nagrań wideo, programów 
telewizyjnych i nagrań dźwiękowych; 11) organizowanie konferencji, seminariów, sympozjów, warsztatów, 

, wizyt studyjnych oraz innych wydarzeń; 12) prowadzenie programów własnych oraz powierzonych do 
realizacji przez Ministra, mających na celu finansowanie lub dofinansowanie zadań podmiotów prowadzących 
działalność w zakresie dziedzin objętych przedmiotem działania Instytutu; 13) prowadzenie, w porozumieniu 
z Ministrem, współpracy międzynarodowej w zakresie konserwacji zabytków; 14) organizowanie i prowadzenie 
innych prac w zakresie dziedzin objętych przedmiotem działania Instytutu, w tym realizowanie zadań
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− występowani odstępstw w realizacji zadań Krajowego programu 
względem założeń przyjętych w programie w odniesieniu do działań przypisanych 

− przedstawianie propozycji ewentualnych koniecznych działań naprawczych Zespołowi 
Ochrony Zabytków, a po ich 

akceptacji przez Generalnego Konserwatora Zabytków podejmowanie działań 
naprawczych, w sytuacji odstępstw w realizacji Krajowego programu względem 
założeń przyjętych w programie; przeprowadzanie analiz i opracowanie propozycji 

działań realizowanych przez NIKZ wraz z
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HARMONOGRAM WDRAŻANIA –
Przedstawiony poniżej harmonogram, ze względu na przedłużający się proces uchwalenia 

2026 został uaktualniony we wrześniu 2023.  Ze względu na 
możliwości pozyskania środków finansowych zakładał rozpoczęcie większości zadań od 
stycznia 2024. Jedynie dla zadań 1.2.1 – 1.2.2 wskazano możliwości rozpoczęcia zadań 
bezkosztowo w IV kwartale 2023 roku.  Większość zadań rozpoczęto w ramach prac 
przygotowawczych od stycznia 2023 roku w ramach środków własnych instytucji realizujących 
poszczególne zadania. 

2026 rozpoczęły się w ostatnim 
kwartale 2022 roku. W tym czasie opracowano większość zadań szczegółowych, które 
wymagały analiz wstępnych i konsultacji z ekspertami zewnętrznymi.  
opracowano wiele materiałów merytorycznych i nawiązano robocze kontakty w celu 
późniejszego wypracowania porozumień po uchwaleniu Krajowego programu. Działania 
przygotowawcze zgodnie z sugestią członków Rady Ochrony Zabytków z

2022 miały urealnić możliwości 
osiągnięcia założonych efektów programu. 

• utworzono 4 zespoły eksperckie dla zadań 1.1.1 –
• dla służb konserwatorskich dotyczące 

zy Srebrna Góra;
• opracowano serię wytycznych GKZ dotyczących
• potkania koordynacyjne ze spółkami PKP i Ministerstwem

– wykaz obiektów i inwestycji do modernizacji
• ytyczne wyznaczania nośności zabytkowych mostów i wiaduktów 

zachowaniem ich bezpiecznego użytkowania Instytut Badawczy Dróg i 
Mostów

• ruchomych zabytków
• rozpoczęto współpracę z Ministerstwem Aktywów Państwowych we współpracy z 

Agencją Rozwoju Przemysłu S.A – przekazanie NIKZ danych dotyczących zasobu 
obiektów nieruchomych i ruchomych związanych z przemysłem wydobywczym paliw 

• z Dyrektorem Lasów Państwowych;
• zweryfikowano dotychczasową dokumentację standaryzującą wartościowanie 

wytycznych GKZ dotyczący postępowań
do rejestru zabytków;

• nalizę wojewódzkich planów ochrony zabytków na wypadek konfliktu 
nalizę zagrożeń 

dla zabytków nieruchomych i ruchomych w każdym z województw;
• , weryfikację systemów zarządzania 

kryzysowego wojska, straży pożarnej i policji 
Systemu Bezpieczeństwa Zabytkó

• 
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• opracowano analizę porównawczą potencjalnych kandydatów na Listę Informacyjną 

• opracowano analizę współpracy z krajami europejskimi w zakresie wspólnych wpisów 

• opracowano ulotkę informacyjną dla prywatnych właścicieli zabytków dotyczącą

• rzegląd produktów zaimplementowanych w wybranych państwach 
nsowego do wdrożenia w Polsce

monogram wdrażania Krajowego Programu 2023–

Założenia 
Krajowego 
programu

2023 2024 2025 2026
I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV

1.1.1.1
1.1.1.2
1.1.1.3
1.1.1.4
1.1.1.5
1.1.1.6
1.1.1.7
1.1.1.8
1.1.1.9
1.1.2.1
1.1.2.2
1.1.2.3
1.1.2.4
1.1.2.5
1.1.2.6
1.1.2.7
1.1.2.8
1.1.2.9
1.1.2.10
1.1.3.1
1.1.3.2
1.1.3.3
1.1.3.4
1.1.3.5
1.1.3.6
1.1.3.7
1.1.3.8
1.1.3.9
1.1.3.10
1.1.4.1
1.1.4.2
1.1.4.3
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1.1.4.4
1.1.4.5
1.1.4.6
1.1.4.7
1.1.4.8
1.1.4.9
1.1.4.10
1.2.1.1
1.2.1.2
1.2.1.3
1.2.1.4
1.2.1.5
1.2.1.6
1.2.2.1
1.2.2.2
1.2.2.3
1.2.2.4
1.2.2.5
1.2.3.1
1.2.3.2
1.2.3.3
1.2.3.4
1.2.3.5
1.2.4.1
1.2.4.2
1.2.4.3
1.2.4.4
1.2.4.5
1.2.4.6
1.2.5.1
1.2.5.2
1.2.5.3
1.2.5.4
1.2.5.5

1.3.1.1
1.3.1.2
1.3.1.3
1.3.1.4
1.3.2.1
1.3.2.2
1.3.2.3
1.3.2.4
1.3.2.5
1.3.2.6
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1.3.3.1
1.3.3.2
1.3.3.3
1.3.3.4
1.3.4.1
1.3.4.2
1.3.4.3
2.1.1.1
2.1.1.2
2.1.1.3
2.1.2.1
2.1.2.2
2.1.2.3
2.1.2.4
2.1.2.5
2.2.1.1
2.2.1.2
2.2.1.3
2.2.1.4
2.2.1.5
2.2.1.6
2.2.2.1
2.2.2.2
2.2.2.3
2.2.2.4
2.2.2.5
2.2.3.1
2.2.3.2
2.2.3.3
2.2.3.4
2.2.3.5
2.2.4.1
2.2.4.2
2.2.4.3
2.2.4.4
2.3.1.1
2.3.1.2
2.3.1.3
2.3.1.4
2.3.2.1
2.3.2.2
2.3.2.3
2.3.2.4
2.3.2.5
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3.1.1.1
3.1.1.2
3.1.1.3
3.1.1.4.
3.1.2.1
3.1.2.2
3.1.2.3
3.1.2.4
3.1.3.1
3.1.3.2
3.1.3.3
3.1.3.4
3.1.3.5
3.1.3.6
3.1.3.7
3.1.3.8
3.1.4.1
3.1.4.2
3.1.4.3
3.1.5.1
3.1.5.2
3.1.5.3
3.1.6.1
3.1.6.2
3.1.6.3
3.1.6.4
3.1.6.5
3.1.6.6
3.1.7.1
3.1.7.2
3.1.7.3
3.1.7.4
3.1.7.5
3.1.7.6
3.2.1.1
3.2.1.2
3.2.1.3
3.2.1.4
3.2.1.5
3.2.1.6
3.2.1.7
3.2.2.1
3.2.2.2
3.2.2.3
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3.2.2.4
3.2.3.1
3.2.3.2
3.2.3.3
3.2.3.4
3.2.4.1
3.2.4.2
3.2.4.3
3.2.5.1
3.2.5.2
3.2.5.3
3.2.5.4
3.2.6.1
3.2.6.2
3.2.6.3
3.2.6.4
3.2.7.1
3.2.7.2
3.2.7.3
3.2.7.4
3.2.7.5
3.2.7.6

WSKAŹNIKI STOPNIA REALIZACJI ZADAŃ

Ocena wykonania poszczególnych zadań dokonywana jest w skali czterostopniowej
Wykonanie 100% zadania przyjmuje wartość 1 punktu, wykonanie 75%‒

punktu, wykonanie zadania w mniejszym stopniu, ale nie mniej niż
przyjmuje wartość 0. Wskaźnik realizacji programu to suma wykonania 

poszczególnych zadań wyrażona w procentach owej podlegają wskaźniki 
każdego kamienia milowego, które mają przełożenie na parametry ilościowe –

w których uczestniczy łącznie osób
z udziałem 100 osób itp. którego kamieniami milowymi są: wydanie 

dwóch szkoleniach łączn 100 osób
w sytuacji wydania jednej publikacji oraz przeszkolenia 70 osób wyniesie 85%, co będzie 
oznaczało przyznanie 0,75 
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Wskaźniki stopnia realizacji zadań –

WSKAŹNIK 2023 2024 2025 2026
STOPIEŃ REALIZACJI ‒ każdy wskaźnik wykonany: w 100% to jeden punkt; od 75% do 99% ‒ 0,75 punktu; od 
50% do 74% ‒ 0,5 punktu, 49% i mniej – 0. Stopień realizacji całego programu będzie wyliczony z proporcji.   
Każdy wskaźnik to jeden punkt. Jeżeli ten sam wskaźnik będzie rozliczony z wykonania w poszczególnych 
latach, to w każdym roku został przyznany jeden punkt
KPOZ 2023‒2026: Zwiększenie odporności zasobu zabytkowego w Polsce

1. WERYFIKACJA ZASOBU ZABYTKÓW I WZMOCNIENIE NARZĘDZI OCHRONY DZIEDZICTWA 
O WYJĄTKOWEJ WARTOŚCI 

1.1 PODNOSZENIE WIEDZY O GRUPACH ZASOBU ZABYTKOWEGO 
1.1.1 Ochrona wielkoobszarowych zespołów architektury obronnej (DOZ)
Opracowanie raportu dotyczącego wyników ewaluacji wskazującej zespoły 
i obiekty reprezentatywne dla zasobu, wymagające opracowania 
pilotażowych, wieloletnich strategii ochrony i zagospodarowania oraz 
wskazanie „warsztatów konserwatorskich”. Wskaźnik: opracowanie 
raportu.

1

Opracowanie standardu wojewódzkiej, wieloletniej (15-20-letniej) strategii 
ochrony, zagospodarowania i zarządzania dla wielkoobszarowych 
i wieloelementowych zespołów zabytkowych jako elementu regionalnej 
polityki ochrony zabytków, środowiska i krajobrazu kulturowego (na 
przykładzie zabytków obronnych). Wskaźnik: opracowanie standardu.

1

Opracowanie minimum jednego pilotażowego opracowania dokumentacji 
wieloletniej, wojewódzkiej lub ponadlokalnej strategii ochrony
i zagospodarowania zespołów obronnych dla wybranego zespołu 
reprezentatywnego. Wskaźnik: opracowanie min. jednej dokumentacji.

1

Opracowanie projektu zmian legislacyjnych umożliwiających ochronę 
wielkoobszarowych zespołów na poziomie ponadlokalnym (wskazanie 
potencjału audytu krajobrazowego w tym zakresie); wszczęcie procedur 
legislacyjnych wdrażających przyjęte standardy i obligacje do sporządzania 
wieloletnich, wojewódzkich lub ponadlokalnych strategii ochrony 
i zagospodarowania zespołów wielkoobszarowych (współpraca 
z Ministerstwem Rozwoju i Technologii oraz Ministerstwem Klimatu
i Środowiska. Wskaźnik: projekt zmian legislacyjnych.

1

Zdefiniowanie założeń i problematyki konferencji, programów kursów
i szkoleń  w pełnym (uzupełnionym o standardy ochrony wielkoobszarowych 
zespołów) zakresie ochrony zabytków budownictwa obronnego. Wskaźnik: 
dokumentacja i organizacja jednej konferencji .

1 1

Prowadzenie szkoleń i warsztatów dla służb konserwatorskich 
i w zabytkowych obiektach wytypowanych jako krajowe „poligony 
konserwatorskie”. Wskaźnik: min. trzy szkolenia i trzy warsztaty 
na wybranych zespołach reprezentatywnych ‒ liczba przeszkolonych: min. 
100 osób.

2

Utworzenie Centrum Kompetencji ‒ szkoleniowego ośrodka doradztwa, 
rzemiosł  i technik konserwatorskich w adaptowanym do tego celu obiekcie 
pofortecznym. Wskaźnik: dokumentacja dot. utworzenia Centrum 
Kompetencji. Powołanie kadry zarządzającej oraz zapewnienie zaplecza 
specjalistów prowadzących kursy i zajęcia praktyczne.

1

1.1.2 Weryfikacja i klasyfikacja zabytków techniki kolejowej  
Wykonanie założeń raportu Wskaźnik: jeden egzemplarz założeń raportu. 1
Opracowanie zasobu obiektów objętych ochroną prawną, ujętych 
w ewidencji zabytków (ruchomych i nieruchomych) oraz ujętych 
w raportach środków trwałych przedsiębiorstw związanych
z kolejnictwem. Wskaźnik: jeden egzemplarz opracowania – min. 
5 tys. obiektów.

1

Opracowanie wzorów dokumentacji, w tym kart ewidencyjnych zasobów 
zabytkowych, wraz z instrukcją ich wypełniania. Wskaźnik: min. jeden 
egzemplarz dokumentacji.

1
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Wykonanie planu realizacji weryfikacji terenowej. Wskaźnik: jeden 
egzemplarz dokumentacji – plan.

1

 Przeprowadzenie szkoleń dla wykonawców prac ewidencyjnych/ 
dokumentacyjnych. Wskaźnik: przeszkolenie min. 60 osób. 

1

Wykonanie weryfikacji terenowej. Wskaźnik: min. 500 obiektów 
nieruchomych i 2 tys. zabytków ruchomych.

1

Przygotowanie raportu. Wskaźnik: raport będzie zawierał dane min. 2500 
obiektów.

1

Szkolenia stacjonarne dla interesariuszy i WKZ. Wskaźnik: min. 100 osób. 1
Baza danych dotyczących zasobu dostępna dla służb konserwatorskich i GIG. 
Wskaźnik: utworzenie bazy  i wprowadzenie danych min. 2500 zabytków.

1

Wykaz obiektów i elementów reprezentatywnych koniecznych do ochrony 
prawnej, z harmonogramem pilności działań ochronnych dla służb 
konserwatorskich (DOZ-WKZ) oraz wytyczne GKZ i standardy postępowania. 
Wskaźnik: przygotowanie trzech rodzajów dokumentacji.

1

1.1.3 Weryfikacja i klasyfikacja zabytków techniki związanych z przemysłem wydobywczym 
Wykonanie założeń raportu Wskaźnik: jeden egzemplarz raportu 1
Opracowanie zasobu obiektów objętych ochroną prawną, ujętych 
w ewidencji zabytków (ruchomych i nieruchomych) oraz ujętych
w raportach środków trwałych przedsiębiorstw 
wydobywczych/górniczych/kopalnianych. Wskaźnik: jeden egzemplarz 
dokumentacji ‒ min. 3 tys. Obiektów.

1

Opracowanie wzorów dokumentacji, w tym kart ewidencyjnych zasobów 
zabytkowych, wraz z instrukcją ich wypełniania. Wskaźnik: jeden 
egzemplarz dokumentacji.

1

Wykonanie planu realizacji weryfikacji terenowej. Wskaźnik: jeden 
egzemplarz dokumentacji – plan.

1

Przeprowadzenie szkoleń stacjonarnych dla wykonawców prac 
ewidencyjnych/dokumentacyjnych. Wskaźnik: min. 60 osób.

1

Wykonanie weryfikacji terenowej. Wskaźnik: min. 300 obiektów 
nieruchomych i 2 tys. obiektów ruchomych

1

Przygotowanie raportu. Wskaźnik: jeden egzemplarz dokumentacji. 1
Szkolenia stacjonarne dla interesariuszy i WKZ. Wskaźnik: min. 100 osób. 1
Baza danych dotyczących zasobu dostępna dla służb konserwatorskich
i GIG. Wskaźnik: utworzenie bazy i wprowadzenie 2300 obiektów.

1

Wykaz obiektów i elementów reprezentatywnych wymagających ochrony 
prawnej, z harmonogramem pilności działań ochronnych dla służb 
konserwatorskich (DOZ-WKZ) oraz wytyczne GKZ i standardy postępowania. 
Wskaźnik: przygotowanie trzech rodzajów dokumentacji.

1

1.1.4 Weryfikacja i klasyfikacja zabytkowej architektury osad związanych z gospodarką leśną 
Wykonanie założeń raportu.  Wskaźnik – jeden raport. 1
Opracowanie zasobu obiektów objętych ochroną prawną, ujętych 
w ewidencji zabytków (ruchomych i nieruchomych) oraz ujętych 
w raportach środków trwałych przedsiębiorstw związanych z gospodarką 
leśną Lasów Państwowych. Wskaźnik – jeden egzemplarz dokumentacji – 
min. 2 tys. obiektów.

1

Opracowanie instrukcji wypełniana kart ewidencyjnych (w tym wzoru kart 
waloryzacji obiektów – nieruchomych i ruchomych). Wskaźnik – jeden 
egzemplarz dokumentacji.

1

Wykonanie planu realizacji weryfikacji terenowej. Wskaźnik: jeden 
egzemplarz dokumentacji.

1

Przeprowadzenie szkoleń dla wykonawców prac ewidencyjnych/ 
dokumentacyjnych.  Wskaźnik: min. 60 osób.

1

Wykonanie weryfikacji terenowej. Wskaźnik: min. 2 tys. obiektów. 1
Przygotowanie raportu. Wskaźnik: jeden egzemplarz dokumentacji. 1
Szkolenia dla interesariuszy i WKZ. Wskaźnik: min. 100 osób 1
Baza danych dotyczących zasobu dostępna dla służb konserwatorskich 
i Lasów Państwowych.  Wskaźnik: utworzenie bazy danych i wprowadzenie 
danych dla 2 tys. obiektów.

2
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Wykaz obiektów i elementów reprezentatywnych wymagających ochrony 
prawnej, z harmonogramem pilności działań ochronnych dla służb 
konserwatorskich (DOZ-WKZ) oraz wytyczne GKZ i standardy postępowania. 
Wskaźnik: trzy egzemplarze dokumentacji.

1

1.2. OCHRONA I ZARZĄDZANIE ZABYTKAMI O WYBITNEJ WARTOŚCI 
1.2.1 Model i system wartościowania zabytków (DOZ)
Raport dotyczący wartościowania i różnicowania zabytków w wybranych 
europejskich systemach ochrony. Ocena wartości dobra kultury w systemie 
Światowego Dziedzictwa UNESCO. Wskaźniki: jeden raport na podstawie 
przeanalizowanych systemów wartościowania w 10 krajach.

1

Opracowanie wytycznych do stworzenia modelu i systemu wartościowania 
zabytków (na podstawie europejskich doświadczeń).  Wskaźnik: jedno 
opracowanie (różne grupy typologiczne – 30 zabytków o najcenniejszych 
wartościach).

1

Opracowanie modelu oceny wartości zabytku oraz instrukcji jego 
stosowania. Wskaźnik: jedno opracowanie (dotyczące 30 zabytków).

1

Opracowanie systemu wartościowana zabytków (rozróżniającego grupy 
zabytków) oraz instrukcji jego stosowania.  Prezentacja założeń podczas 
konferencji międzynarodowej. Wskaźnik: jedna publikacja, jedno 
seminarium/konferencja ‒ min. 80 osób.

2

 Przeprowadzenie szkoleń dla służb konserwatorskich. Wskaźnik: szkolenie 
dla min. 150 osób.

1

1.2.2 Plany zarządzania dla pomników historii 
Model planu zarządzania zostanie opracowany dla Pomników Historii. Plan 
zarzadzania będzie obejmował trzy najważniejsze obszary istotne dla 
zarzadzania zabytkiem – ochronę, udostępnianie i użytkowanie zabytku. 
Model planu zarządzania zostanie opracowany w formie publikacji, 
w której będą przedstawione przykłady ilustrujące zastosowanie modelu 
planu zarządzania. Zostanie zorganizowana międzynarodowa konferencja 
na temat modeli i form zarządzania zabytkami o największej wartości. 
Wskaźnik: jedno opracowanie, jedna konferencja dla min. 100 osób.

1 1

Pracownicy służb konserwatorskich zostaną przeszkoleni w zakresie 
wykorzystania systemu zarzadzania najcenniejszymi zabytkami. Szkolenia 
obejmą możliwe narzędzia zarządzania pomnikami historii i ich 
monitorowania oraz opracowania planu zarzadzania. Propozycja zmian 
legislacyjnych w zakresie zarządzania Pomnikami Historii. Wskaźnik: 
szkolenia dla min. 150 osób, projekt zmian legislacyjnych. 

 2

1.2.3 Wsparcie procesu tworzenia planów ochrony parków kulturowych 
Opracowanie poradnika metodycznego do przygotowania planu ochrony 
parku kulturowego po zatwierdzeniu MKIDN. Opracowanie dwóch 
modelowych planów ochrony parku kulturowego oraz modelu planu 
ochrony parku kulturowego. Wskaźnik: poradnik – jeden egzemplarz, dwa 
plany ochrony oraz jeden model planu.

3 1

Konferencja upowszechniająca wzorcowe plany ochrony parku kulturowego 
i zarządzania parkiem. Wskaźnik: min. 100 osób.

1

Realizacja cyklu szkoleń online (16 województw) dotyczących opracowania 
i wdrażania planów ochrony parków kulturowych. Prezentacja wzorcowych 
planów ochrony parku kulturowego i zarządzania parkiem na portalu 
Poradnik będzie dystrybuowany bezpłatnie w formie elektronicznej (do 
pobrania ze strony samorząd.nid.pl). Wskaźnik: szkolenia online ‒ min. 300 
osób, poradnik opublikowany w otwartym dostępie.

1

1.2.4 System bezpieczeństwa zabytków 
Wynikiem będzie uzyskanie informacji o potrzebach, spójnej komunikacji 
pomiędzy jednostką organizacyjną, gminą, powiatem, wojewódzkim 
urzędem ochrony zabytków oraz służbami ratowniczymi; integracja służb 
mundurowych zaangażowanych w ochronę zabytków, pionów administracji 
samorządowej i rządowej, interesariuszy zewnętrznych i jednostek 
organizacyjnych. Wskaźnik: warsztaty dla min. 300 osób, raport 
o potrzebach – jeden egzemplarz.

1

Opracowanie macierzy zakresu kompetencji i uprawnień podmiotów 
publicznych oraz innych, realizujących zadania w zakresie ochrony zabytków 

1
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i opieki nad zabytkami, na wypadek konfliktu zbrojnego lub sytuacji 
kryzysowych. Wskaźnik: macierz.
Opracowanie katalogu zabytków w wybranym województwie  z podziałem 
na kategorie (według kryterium wartości dla dziedzictwa) spośród obiektów 
wpisanych do rejestru zabytków i gminnych ewidencji zabytków, na 
podstawie danych pozyskanych od WKZ, umożliwiające przypisanie 
odpowiedniej kategorii obiektom zabytkowym oraz wypracowanie 
rekomendacji dla wszystkich WKZ w Polsce. Wskaźnik: jeden egzemplarz 
katalogu i rekomendacji.

1

Opracowanie koncepcji macierzy profilu użytkownika oraz profilu zabytku 
w systemie informatycznym wraz z ich funkcjonalnością oraz dostosowanie 
zakresu dostępu do zapisanych w systemie danych dla poszczególnych 
użytkowników zaangażowanych w ochronę zabytków i opiekę nad nimi 
(pracownicy instytucji, administracji samorządowej i rządowej, PSP, Policja, 
Siły Zbrojne i inni zdefiniowani na etapie diagnozy). Wskaźnik: jedna 
koncepcja macierzy użytkownika oraz profilu zabytku.

1

Opracowanie programu szkoleń dla wojewódzkich administratorów 
systemu (Wojewódzcy Konserwatorzy Zabytków i specjaliści ds. ochrony 
zabytków na wypadek konfliktu zbrojnego i sytuacji kryzysowych) oraz 
zdefiniowanych użytkowników w wybranym województwie. Wskaźnik: 
jeden egzemplarz programu szkoleń i przeprowadzenie szkoleń dla min. 
100 osób.

2

Organizacja konferencji, publikacja opracowań i podręczników dla 
użytkowników (poziom jednostki administracyjnej ‒ gminy, powiatu, 
województwa, kraju), działania upowszechniające wdrażany projekt 
informatyczny. Wskaźniki: konferencja ‒ min. 100 osób, jedna publikacja 
(druk min. 300 szt.).

2

1.2.5 Projektowanie konserwatorskie
Analiza możliwości wdrożenia do praktyki zasad opracowywania strategii 
ochrony i projektów konserwatorskich dla poszczególnych obiektów wraz ze 
sposobami ich inicjowania i finansowania, oraz usprawnienie systemu 
monitorowania stanu zachowania obiektów zabytkowych i ich potrzeb 
konserwatorskich. Wskaźniki: opracowanie analityczne.

1

Wprowadzenie standardu prowadzenia prac przy zabytkach, zwłaszcza 
nieruchomych na podstawie projektu konserwatorskiego. 
Wprowadzenie wymogu prawnego dokumentowania prac prowadzonych 
przy zabytkach nieruchomych. Wskaźniki: opracowanie standardu 
i projektu zmian legislacyjnych.

1

Opracowanie koncepcji modelowego programu nauczania akademickiego 
w określonych specjalnościach (konserwacja i restauracja architektury oraz 
detalu), a następnie wdrożenie rozwiązań modelowych na wybranych 
uczelniach (program studiów podyplomowych). Wskaźniki: – min. jeden 
program nauczania z wdrożeniem pilotażowym dla min. 30 uczestników.

1 1

1.3. REALIZACJA MIĘDZYNARODOWYCH ZOBOWIĄZAŃ 
1.3.1 Implementacja konwencji UNESCO z 1972 r. do ustawy o ochronie zabytków
Realizacja zaleceń konwencji i wytycznych operacyjnych, które jako przepisy 
wykonawcze konwencji muszą być przez państwo realizowane 
na poziomie przepisów prawa krajowego. 
Wskaźniki: jeden raport dotyczący aktualnych wymogów konwencji 
i wytycznych operacyjnych, projekt zmian legislacyjnych.

1 1

Zostanie zorganizowana międzynarodowa konferencja na temat wdrożenia 
konwencji. Wskaźniki: jedna konferencja międzynarodowa – min. 100 
osób.

1

Wskaźniki: szkolenie dla WKZ i zarządców pomników historii i miejsc 
UNESCO (szkolenie min. 100 osób – dwa szkolenia).

1

1.3.2 Wdrażanie Konwencji UNESCO z 2001 r.
Seria warsztatów analizujących i opisujących procedury prawne dotyczące 
postępowania z zabytkami podwodnymi zlokalizowanymi w polskich 
obszarach morskich (PZM) w zakresie zgodnym z definicją ochrony 
podwodnego dziedzictwa kulturowego w Konwencji UNESCO 2001. 
Wskaźnik: liczba osób biorących udział w warsztatach ‒ min. 30.

1
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Opinia prawna, ulotka informacyjna: procedury obiegu informacji o PZM. 
Wskaźnik: dostarczenie ulotki informacyjnej i opinii prawnej

1

Liczba przygotowanych materiałów informacyjnych (broszury). Wskaźnik: 
min. jedna broszura.

1

Liczba osób biorących udział w konferencji zgodna z liczbą 
województw/obszarów, których dotyczą warsztaty. Wskaźnik: min. 30 
osób.

1

1.3.3 Współpraca międzynarodowa z UNESCO-ICOMOS-ICCROM-UE
Wspieranie znaczenia dorobku Polski przez wysyłanie na spotkania 
międzynarodowych gremiów eksperckich. Wskaźniki: jeden raport, 
potwierdzona informacja dotycząca wprowadzenia trzech ekspertów do 
gremiów międzynarodowych.

1 1

Organizacja lub udział ekspercki w szkoleniach warsztatach, grupach 
roboczych i konferencjach międzynarodowych w zakresie wybranym do 
implementacji i promowania Wskaźnik: udział w wydarzeniach min. 
dziesięciu ekspertów z Polski.

1

Opracowanie dla wybranych grup zagadnień projektów zmian przepisów 
i podjęcie działań mających na celu ich implementację. Wskaźnik: projekty 
zmian przepisów w trzech grupach zagadnień międzynarodowych.

1

Wskaźnik: warsztaty hybrydowe min. 3 x po 15 osób, jeden raport będący 
podsumowaniem dotyczącym sposobów zarządzania informacją 
o zabytkach.

1

Opracowanie opinii prawnej i propozycji ewentualnej nowelizacji aktualnie 
obowiązujących przepisów. Wskaźnik: jeden egzemplarz opinii prawnej.

1

Konferencja międzynarodowa poruszająca aktualny temat polityki 
międzynarodowej w zakresie dziedzictwa. Wskaźnik: konferencja 
hybrydowa ‒ min. 50 osób.

1

1.3.4 Wsparcie procesu tworzenia planów zarządzania dla miejsc światowego dziedzictwa w Polsce
Wykonanie dwóch projektów planów zarządzania po porozumieniu 
z zarządcami miejsc światowego dziedzictwa – drewniane cerkwie  
w polskim i ukraińskim regionie Karpat oraz Hala Stulecia we Wrocławiu. 
Wskaźnik: dwa projekty planów zarządzania po konsultacji z zarządcami
i akceptacji GKZ.

1 1

Opracowanie raportu na temat zagrożeń i monitoringu dla obiektów 
architektury drewnianej wpisanych na listę światowego dziedzictwa 
UNESCO – akceptacja GKZ i publikacja raportu w języku polskim
 i angielskim.

1 1

Konferencja dotycząca opracowania planów zarządzania dla miejsc 
światowego dziedzictwa UNESCO ‒ min. 150 osób. 

1

2.1. CYFRYZACJA PROCESÓW ADMINISTRACYJNYCH
2.1.1 Cyfryzacja procesu inwestycyjno-budowlanego w zakresie ochrony zabytków 
Uzyskanie pełnej funkcjonalności prowadzenia postępowania przez organy 
ochrony zabytków w Systemie do Obsługi Postępowań Administracyjnych 
w Budownictwie. Wskaźnik: wdrożenie w dziesięciu województwach 
systemu cyfrowego postępowania w zakresie procesu inwestycyjno-
-budowlanego.

1

2.1.2  Program szkoleń specjalistycznych dla pracowników wojewódzkich urzędów ochrony zabytków 
Liczba osób przeszkolonych w ramach programu. Wskaźnik: szkolenia 
stacjonarne min. 300 osób (100 osób w 2024 r., 100 osób w 2025 r., 
100 osób w 2026 r.).

1 1 1

Wskaźnik: zmniejszenie liczby decyzji i postanowień do ponownego 
rozpatrzenia lub uchylonych przez Generalnego Konserwatora Zabytków 
od 2023 r.  ‒ wartość bazowa do 2026 r. o 10 pkt procentowych.

1

2.2. NOWE TECHNOLOGIE W OCHRONIE ZABYTKÓW
2.2.1 Wdrożenie i rozwój programu AZP+           
Powołanie Zespołu Ekspertów ds. Programu AZP+. 1
Opracowanie i publikacja kolejnego modułu poradnika „Metody 
teledetekcyjne dla archeologów” (II i III.)

1 1

Organizacja konferencji dla środowiska archeologicznego dla min. 150 osób. 1
Opracowanie i przeprowadzenie stacjonarnych szkoleń dla służb 
konserwatorskich ‒ min. 80 osób.

1
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Nieinwazyjne badania archeologiczne wybranych min. siedmiu rejonów 
oraz wprowadzenie do systemu AZP+, przeprowadzenie testów systemu 
w trzech WUOZ.

1

2.2.2 Digitalizacja i udostępnianie zasobu archiwalnego 
Wskaźnikiem obrazującym poziom realizacji projektu będzie liczba 
zdigitalizowanych stron dokumentów (dwa pakiety), która wyniesie 
500 tys.

1 1

Wskaźnik: Liczba udostępnionych stron w aplikacji Scan Manager wyniesie 
500 tys.

1

2.2.3 Rozwój zasobu dokumentacyjnego 3D 
Wskaźnikiem obrazującym poziom realizacji projektu będzie poszczególny 
obiekt zabytkowy (wskazany numerem Inspire ID), dla którego w ramach 
zadania zostanie wykonana dokumentacja – inwentaryzacja cyfrowa 
(cyfrowa kopia obiektu) według określonego przez NID standardu. 
Planowane jest wykonanie dokumentacji 24 obiektów (ok. 12 w jednym 
roku) w porozumieniu z WKZ i uzgodnieniu z DOZ MKiDN oraz przekazanie 
dokumentacji 3D do WKZ. Wskaźnik: 24 obiektów (ok. 12 w jednym roku).

1 1

Wskaźnikiem obrazującym poziom realizacji projektu będzie publikacja 
naukowa z inwentaryzacjami, upowszechniająca standard opracowania. 
Wskaźnik: trzy publikacje naukowe.

1 1 1

Wskaźnikiem obrazującym poziom realizacji projektu będzie liczba modeli 
3D obiektów zabytkowych (wskazanych numerem Inspire ID lub numerem 
rejestru czy ewidencji zabytków), które w ramach zadania zostaną 
opublikowane w portalu Zabytek.pl. Wskaźnik: 24 modele 3D.

1 1

2.2.4 Rozwój portalu Zabytek.pl. (kontynuacja) 
Wskaźnikiem obrazującym poziom realizacji projektu będzie dodanie 
kolejnych zasobów skanowanej dokumentacji oraz innych informacji 
o obiektach zabytkowych wpisanych do rejestru i krajowej ewidencji 
zabytków. Wskaźnik: informacje o publikacji każdej partii z wykazem 
obiektów w podziale na województwa.

1 1 1

W ramach zadania przygotowane zostaną kolejne opisy zabytków, zdjęcia 
oraz filmy, które wzbogacą zasoby prezentacyjne portalu. Wskaźniki: liczba 
rozbudowanych modułów ‒ trzy, liczba filmów ‒ 15, liczba not (opisów
 i zdjęć) – 600, liczba tłumaczeń na język angielski ‒ 9 tys. stron.

4

2.3. REFORMA FINANSOWANIA OCHRONY I OPIEKI ZABYTKÓW
2.3.1. Premia zabytkowa 
Zwiększenie dostępności środków publicznych przeznaczonych dla 
pomiotów wykonujących opiekę nad zabytkami nieruchomymi (wpisane do 
rejestru zabytków/znajdujące się na obszarze wpisanym do rejestru 
zabytków), bez względu na ich status prawny, z wyłączeniem wspólnot
i spółdzielni mieszkaniowych oraz JST. Wskaźniki: raport z analizy rynku, 
pisemna informacja o określeniu budżetu, wprowadzenie zamian 
w ustawie ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o wspieraniu 
termomodernizacji i remontów oraz o centralnej ewidencji emisyjności 
budynków, przygotowanie wzoru umowy.

1 2 1

2.3.2 Alternatywny sposób finansowania opieki nad zabytkami ‒
CROWDFUNDING 
Promocja crowdfundingu opieki nad zabytkami. Wskaźnik: pisemny projekt 
akcji promocyjnej.

1

Wejście w życie przepisów. Wskaźnik: przygotowanie analizy jednego 
egzemplarza dokumentacji, projekt zmian przepisów.

1 1

Realizacja akcji promocyjnej. Wskaźnik: raport z przeprowadzonej akcji 
promocyjnej.

1

3.ROLA ZABYTKÓW W ZRÓWNOWAŻONYM ROZWOJU (EDUKACJA  I PARTYCYPACJA)
3.1.WZMACNIANIE OCHRONY ZABYTKÓW WOBEC ZMIAN KLIMATYCZNYCH
3.1.1. Strategia przeciwdziałania skutkom zmian klimatycznych dla zachowania zabytków 
Rozpoznanie historycznych technik i rozwiązań ograniczających negatywny 
wpływ uwarunkowań klimatycznych. Opracowanie wzoru karty zagrożeń 
klimatycznych dla 20 obiektów dziedzictwa (przekrój zasobu zabytków). 
Wskaźnik: wzór karty.

1
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Wytyczne/zalecenia/rekomendacje GKZ działań w celu zapobiegania 
negatywnym skutkom zmian klimatu Wskaźnik: jeden egzemplarz 
wytycznych lub rekomendacji GKZ.

1

Wypracowanie narzędzi – strategii do monitorowana wpływu zmian klimatu 
na dziedzictwo i mitygacji zmian klimatu z poszanowaniem wartości 
obiektów zabytkowych Wskaźnik: jeden egzemplarz standardu strategii 
i modelowe wdrożenie przez opracowanie strategii dla wybranego miejsca 
światowego dziedzictwa.

1 1

Seminaria, konferencje, publikacje online, inne działania upowszechniające. 
Wskaźnik: min. jedna publikacja, konferencja i przeszkolenie min. 300 
osób.

2

3.1.2. Wsparcie procesu tworzenia gminnych programów opieki nad zabytkami 
Opracowanie konspektu poradnika. 
Opracowanie modelowych gminnych programów opieki nad zabytkami. 
Opracowanie poradnika do tworzenia gminnego programu opieki nad 
zabytkami. Wskaźnik: jeden konspekt, trzy gminne programy, jeden 
poradnik przekazany do akceptacji GKZ.

4

Realizacja cyklu szkoleń online (16 województw) dotyczących opracowania 
i wdrażania gminnych programów opieki nad zabytkami. Opublikowanie
 i upowszechnienie poradnika dotyczącego opracowania gminnego 
programu opieki nad zabytkami (forma elektroniczna). Wskaźnik: szkolenia 
online min. 300 osób, publikacja poradnika w otwartym dostępie.

2

3.1.3. Twój dom – dialog z tradycją 
Wykonanie opracowań dotyczących historycznego budownictwa 
wiejskiego. Wskaźnik: opracowania dla trzech województw.

1

Publikacja opracowań.  Wskaźnik: min. trzy publikacje. 1
Organizacja warsztatów stacjonarnych z projektowania dla studentów 
architektury dla trzech regionów. Wskaźnik: min 100 osób.

1 1 1

Seminarium lub konferencja promująca ideę budownictwa regionalnego 
wśród samorządowców i w społeczeństwie. Wskaźnik: min 150 osób.

1

3.1.4. Upowszechnianie tradycyjnych, neutralnych dla środowiska, metod i technik rzemieślniczych – „Szkoła rzemiosł 
CAD”  

Publikacja materiałów (poradniki, dobre praktyki, instruktaże) i organizacja 
kursów, warsztatów, szkoleń. Wskaźniki: dwa poradniki, jeden podręcznik 
dobrych praktyk, szkolenia stacjonarne ‒ min. 200 osób.

3

Organizacja działań edukacyjnych i popularyzatorskich: konferencji ‒ jedna, 
seminariów ‒ dwa, szkoleń – sześć (i webinariów).
Wskaźniki: szkolenia‒ min. 200 osób.

1

Liczba zorganizowanych wydarzeń edukacyjnych i popularyzatorskich.
Liczba artykułów i postów w mediach społecznościowych. Wskaźnik: liczba 
artykułów drukowanych ‒ dziesięć, wydarzenia stacjonarne z udziałem 
min. 200 osób.

1 1

Liczba opublikowanych artykułów, zaleceń, wskazówek i porad 
praktycznych. Wskaźnik: 50 tekstów.

1

Zadanie 3.1.5 „Warsztaty konserwatorskie – praktyka prac konserwatorskich”
Wykonanie założeń warsztatów Wskaźnik: jeden egzemplarz założeń. 1
Wykonanie planu realizacji warsztatów. Wskaźnik: jeden egzemplarz planu. 1
Przeprowadzenie warsztatów. Wskaźnik: przeszkolenie stacjonarne min. 
300 osób w trakcie min. 10 spotkań.

1 1

Przygotowanie raportu na temat warsztatów. Wskaźnik: jeden egzemplarz 
raportu.

1

3.1.6 Wzmacnianie kompetencji zawodów rzemieślniczych
Wykonanie diagnozy wskazującej na najbardziej pożądaną tematykę szkoleń 
związaną z realizacją prac konserwatorskich oraz analizy
i wskazanie grup rzemieślniczych działających na forum międzynarodowym. 
Wskaźniki: jeden raport z diagnozy.

1

Propagowanie tradycyjnych metod, technik i technologii rzemieślniczych
w konserwacji obiektów. Konkurs na tzw. dzieło mistrzowskie, przywrócenie 
średniowiecznej tradycji szacunku dla kunsztu rzemieślniczego. Wskaźniki: 
wykonanie jednego planu założeń warsztatów i szkoleń oraz opracowanie 

3 1
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min. sześciu publikacji oraz realizacja kursu (jeden egzemplarz raportu). 
Należy przeprowadzić min. trzy szkolenia łącznie dla min. 150 osób – 
certyfikat ukończenia kursu.
Wskaźnik: Stworzenie internetowej bazy danych i wprowadzenie danych 
min. 20 wykonawców/rzemieślników w każdym województwie.

1

Rekomendacje i zalecenia do dalszego prowadzenia zadania. Wskaźnik: 
rekomendacje zaakceptowane przez GKZ (jeden egzemplarz 
dokumentacji).

1

Zadanie 3.1.7 Proces prowadzenia inwestycji w obiektach zabytkowych – szkolenia dla samorządów
Opracowanie założeń i tematów szkoleń z procesu inwestycyjnego 
w obiektach zabytkowych oraz planu realizacji szkoleń.  Wskaźnik: jeden 
egzemplarz planu i założeń.

1

Realizacja szkoleń dla pracowników JST, stworzenie portalu wiedzy. 
Wskaźnik: min. dziesięć szkoleń po 35 osób (min. 350 osób), stworzenie 
portalu.

1

Opracowanie vademecum procesu inwestycyjnego prowadzonego 
w obiektach zabytkowych. Wskaźnik: jeden egzemplarz vademecum.

1

Sformułowanie rekomendacji oraz wytycznych GKZ w zakresie inwestycji 
oraz procesu inwestycyjnego prowadzonego przy zabytkach. Wskaźnik: 
jeden egzemplarz dokumentacji.

1

3.2. EDUKACJA W ZAKRESIE  WARTOŚCI DZIEDZICTWA KULTUROWEGO
3.2.1 Włączenie edukacji ochrony zabytków do programów nauczania w szkołach 
Analiza. Wskaźniki: jeden egzemplarz raportu z analizy. 1
Wskaźniki: przeszkolenie stacjonarne min. 50 pracowników kuratoriów, 
przeszkolenie stacjonarne min. 300 nauczycieli (zajmujących się edukacją 
wczesnoszkolną, edukacją w klasach 4‒8 szkoły podstawowej, uczących 
w szkołach prowadzących kształcenie zawodowe: branżowych szkołach I i II 
stopnia oraz technikach i liceach).

1

Wskaźniki: jeden projekt rekomendacji zmian legislacyjnych 1
Wskaźniki: Raport z wykorzystania materiałów dydaktycznych 
i rekomendacje do dalszych działań w tym zakresie.

1

3.2.2 Badania społeczne i statystyczne dotyczące dziedzictwa kulturowego 
Liczba przeprowadzonych badań. Wskaźniki: trzy badania (jedno badanie 
w każdej gminie, drugie badanie – 16 WKZ, trzecie badanie ‒ min. 1000 
osób); cztery studia przypadków.

3 1

Liczba narzędzi do monitorowania danych statystycznych, z zakresu ochrony 
dziedzictwa kulturowego i opieki nad zabytkami. Wskaźniki: min. trzy 
narzędzia.

1

Liczba działań popularyzatorskich i włączających instytucje eksperckie, 
organy władzy, społeczności lokalne i NGO. Wskaźniki: cztery publikacje 
z raportów, zaakceptowane przez DOZ.

1

3.2.3.  Pomiar wpływu kultury i dziedzictwa na rozwój społeczny  
Opracowanie katalogu barier. Wskaźnik: badania min. 500 osób, jeden 
egzemplarz katalogu.

1

Partycypacyjne wypracowanie zaleceń do dalszych działań, które zostaną 
przedstawione odpowiednim instytucjom eksperckim, organom władzy, 
społecznościom lokalnym i NGO. Wskaźnik: jeden egzemplarz 
rekomendacji.

1

Liczba publikacji online, innych działań upowszechniających. Wskaźnik: 
liczba publikacji  online oraz innych działań upowszechniających ‒ cztery.

1

3.2.4. Kampanie społeczno-edukacyjne dotyczące ochrony dziedzictwa 
Liczba przeprowadzonych kampanii i akcji.  Wskaźniki: trzy raporty po 
zakończeniu każdej kampanii i pięć akcji informacyjnych.

1 1 1

Zadanie 3.2.5 Wsparcie merytoryczne służb mundurowych oraz organów wymiaru sprawiedliwości w sprawach 
dotyczących przestępczości przeciwko zabytkom
Przygotowanie materiałów szkoleniowo-edukacyjnych. Wskaźnik: jeden 
egzemplarz materiałów, pięć szkoleń dla służb mundurowych i organów 
wymiaru sprawiedliwości (min. 150 osób) .

2 2 2

Szkolenie stacjonarne dla służb konserwatorskich Wskaźnik: 
przeprowadzenie szkoleń stacjonarnych min. 100 osób, opublikowanie 
i rozpropagowanie szkolenia online dla WKZ 

1
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Zadanie 3.2.6 Edukacja w dziedzictwie z uwzględnieniem dostępności dla osób ze szczególnymi potrzebami
Wskaźniki: raport dotyczący przebudowanej strony internetowej     1
Wskaźniki: liczba przygotowanych pakietów edukacyjnych dla osób 
niepełnosprawnych – min. cztery

1

Wskaźnik: udostępnienie nowych narzędzi edukacyjnych (np. aplikacji, 
kanału streamingowego, webinariów, wykładów, publikacji)

1

Wskaźniki: pięć udostępnionych szkoleń na platformie internetowej
 i raport; szkolenie dla min. 100 osób.

1

Zadanie 3.2.7  Forum Posiadaczy Zabytków przy Generalnym Konserwatorze Zabytków
Rozpoznanie grup posiadaczy zabytków. Wskaźnik:  jeden raport 1
Organizacja co najmniej dwóch posiedzeń Forum począwszy od I kwartału 
2024 r.  Wskaźniki: organizacja min. 2 forów (dwa razy w roku) dla min. 
100 osób, udostępnienie narzędzia informatycznego ‒ Forum Posiadaczy 
Zabytków – wersja Beta

2 1 1

Wskaźnik: raport z badań statystycznych 1
Wskaźnik: Rekomendacja działań forum ‒ jedna publikacja 1

będzie zgodność realizacji zadań z harmonogramem oraz 
skuteczność ich realizacji. Filarami monitoringu Krajowego programu będą cztery roczne 
sprawozdania sporządzone przez Zespół MKiDN ds. Krajowego programu przy Departamencie 
Ochrony Zabytków przy współpracy instytucji realizujących, zawierające m.in. informacje, 

zostały zrealizowane oraz czy założone 
zadań zostały w pełni osiągnięte. 

W przypadku pojawienia się opóźnień niepełnego osiągnięcia rezultatów
poszczególnych zadań ocenione zostanie ryzyko niepełnej realizacji celów programu oraz 
zarekomendowane będą adekwatne działania naprawcze. Podstawą sporządzenia rocznego 
sprawozdania będą robocze raporty kwartalne, natomiast rezultaty bieżącego monitoringu 
powinny być omawiane na roboczych spotkaniach Zespołu MKiDN ds. Krajowego programu 
przy Departamencie Ochrony Zabytków łem przedstawicieli instytucji realizujących 

a corocznej sprawozdawczości na 
potrzeby Rady Ministrów, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach 

z późn. zm.
minister właściwy do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego będzie przedstawiał 
Radzie Ministrów, co z realizacji zadań wynikających z Krajowego 

¾ okresu realizacji przedsięwzięcia ma umożliwić 
uwzględnienie jego wyników w procesie konstruowania oraz wdrażania następnej edycji 

– . Można oczekiwać, że zasadnicze ustalenia 
zakresie skuteczności, efektywności użyteczności programu będą w tym momencie –

doświadczeniach z wdrażania – możliwe do zaobserwowania. Podmiotem 
m za przeprowadzenie ewaluacji Krajowego programu będzie Ministerstwo 
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może zostać 
zewnętrznemu.

 ZARZĄDZANIE RYZYKIEM
Krajowego Programu Ochrony Zabytków i Opieki nad Zabytkami 

powstanie możliwości wystąpienia różnorodnych ryzyk utrudniających lub uniemożliwiających 
jego realizację. Metodą przeciwdziałania ich wystąpieniu lub skutków 

ejmowanie działań z zakresu zarządzania ryzykiem. Podstawowym wymiarem tego 
procesu jest stworzenie kompetentnej grupy ekspertów odpowiedzialnej za wykonanie 

będzie utworzenie ołu zarządzającego Krajowym programem, którego
członkowie będą mieli doświadczenie w zarządzaniu projektami w środowisku 

instrumentów z zakresu 
zarządzania publicznego

Właściwy dobór grupy specjalistów realizujących program i utworzenie zespołu 
zarządzającego pozwoli na podjęcie w ramach współpracy następujących działań:

• kreślenie celu zarządzania ryzykiem

• kreślenie występujących ryzyk

• ę

• ybór właściwej metody zarządzania ryzykie

• 

 

Organy ochrony zabytków w Polsce –

zabytków edług

zabytków

Nieruchome zabytki archeologiczne wpisane do rejestru w poszczególnych województwach

Cele Zrównoważonego Rozwoju – Agenda ONZ na rzecz zrównoważonego rozwoju 2030
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Schemat podziału zadań ‒

Budżet z podziałem środków pomiędzy podmioty koordynujące zadania

Budżet z podziałem na cele i zadania

Harmonogram wdrażania Krajowego Programu 2023‒

Wskaźniki stopnia realizacji zadań

 WYKAZ ZAŁĄCZNIKÓW
Załącznik 1: Zabytki nieruchome wpisane na Listę Dziedzictwa 

Załącznik 2: Zabytki nieruchome uznane za 

Załącznik 3: Zestawienie zabytków nieruchomych

Załącznik 4: Zestawienie zabytków archeologicznych

Załącznik 5: Zestawienie zabytków ruchomych

Załącznik 6: 

Załącznik 7: Spis porozumień
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